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Wesoğych świŃt BoŨego Narodzenia,             

peğnych spokoju, radoŜci i rodzinnego        

ciepğa. Niech Nowy Rok przyniesie                 

zdrowie, pomyŜlnoŜĺ oraz speğnienie 

wszystkich plan·w i marzeŒ.  

ŧyczy: Redakcja ĂEcha ŧarnowcaò  

²ȅƪŀȊ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿ Řƻ ƻǎƽō ǇŜƱƴƛŊŎȅŎƘ ŘȅȍǳǊȅ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ŀƪŎƧƛ ȊƛƳƻǿŜƧ нлнр-нлнс                      

ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΥ 

он ст орм фл ƭǳō рор ллм умпΦ  

5ǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ ǎŊ ƻŘǏƴƛŜȍŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀƪƱŀŘ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ   

YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΥ  

ǘŜƭΦ рот мпф лоо ƭǳō слл лср сунΦ 

ƻǊŀȊ WǳōƛƭŀŎƛ ƻōŎƘƻŘȊŊŎȅ ср ς ƭŜŎƛŜ tƻȍȅŎƛŀ aŀƱȍŜƵǎƪƛŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛ ȊŀǿŀǊƭƛ ǿ мфрф ǊΦΥ  
- {ƱŀōƻƵ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿŀ ƛ WŀƴΦ 
tƻ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ WǳōƛƭŀŎƛ ǎǇťŘȊƛƭƛ ȊŜ ǎƻōŊ ŎȊŀǎΣ ŘȊƛŜƭŊŎ ǎƛť 
ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎǿƻƛƳƛ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀƳƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇŀǊƻƳ                 
ǎƪƱŀŘŀƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ȍȅŎȊȅƳȅ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ 
ǇŜƱƴȅŎƘ ǇƻƎƻŘȅ ŘǳŎƘŀΣ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƳƛƱƻǏŎƛΦ 
 

!ƴƴŀ /ȊŜŎƘ 

CƻǘΦ !ƴƴŀ {ŀǊǿŀ 
 
 
 

 

5ǊƻŘȊȅ tŀŎƧŜƴŎƛ - ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ                
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ǊŜŎŜǇǘȅ ƴŀ ƭŜƪƛ 
ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜΦ YƻƴǘŀƪǘΥ он спп фл луΦ 
tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇȅǘŀƵΣ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƭǳō             
ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ                
ǿƛȊȅǘΣ ōŀŘŀƵ ŎȊȅ ǇǊŀŎȅ ƴŀǎȊŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ς ǇƻȊƻǎǘŀƧŜπ
Ƴȅ Řƻ ²ŀǎȊŜƧ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΦ 
Yƻƴǘŀƪǘ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅΥ он спп фл лу 
DƻŘȊƛƴȅ ǇǊŀŎȅ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛΥ луΥлл-муΥлл 
½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ƛ ȊŀŘŀǿŀƴƛŀ ǇȅǘŀƵ - ƴŀǎȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ŎƘťǘƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛ tŀƵǎǘǿǳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ȊŀǳŦŀƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΗ 

hǏǊƻŘŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ 

LbChwa!/W! 5[! aL9{½Y!c/j² 

²LDL[L! ¦ t{½/½9[!w½ ̧

Wŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ ½ŀǊȊŊŘ DƳƛƴƴŜƎƻ YƻƱŀ 

tǎȊŎȊŜƭŀǊȊȅ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ǿƛƎƛƭƛť 

Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΦ tƻǏǊƽŘ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ       

ƎƻǏŎƛ ōȅƭƛ  ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ǉŀƴ DǊȊŜƎƻǊȊ 

{ŎŜƭƛƴŀ ƻǊŀȊ [ŜǏƴƛŎȊȅ ƭŜǏƴƛŎǘǿŀ tƻǊťōŀ 5ȊƛŜǊȍƴŀ 

Ǉŀƴ tŀǿŜƱ tƛƻǘǊƻǿǎƪƛΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŀŦŀƱ {ŜǿŜǊȅƴ 

tǊŜȊŜǎ DƳƛƴƴŜƎƻ YƻƱŀ tǎȊŎȊŜƭŀǊȊȅ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ 

 

½ ƻƪŀȊƧƛ |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅŎȊȅƳȅ 

ǿƛŜƭŜ ǊŀŘƻǏŎƛΣ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ƳƛƱƻǏŎƛΦ bƛŜŎƘ ǿƛƎƛƭƛƧƴȅ 

ǿƛŜŎȊƽǊ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǇƻƪƽƧ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛťΣ ŀ ōƭŀǎƪ 

ŎƘƻƛƴƪƛ ƻǏǿƛŜǘƭƛ ŘǊƻƎť Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƳŀǊȊŜƵΦ 

ÀȅŎȊȅƳȅΣ ŀōȅ ƪŀȍŘŀ ŎƘǿƛƭŀ ǘȅŎƘ ǏǿƛŊǘ             

ōȅƱŀ ǇǊȊŜǇŜƱƴƛƻƴŀ ǎŜǊŘŜŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ŀ bƻǿȅ wƻƪ 

ƻōŬǘƻǿŀƱ ǿ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ƛ ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŏΦ 

²ŜǎƻƱȅŎƘ |ǿƛŊǘ ƛ ǎȊŎȊťǏƭƛǿŜƎƻ                         

bƻǿŜƎƻ wƻƪǳ нлнсΗ 

 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 

YŀȊƛƳƛŜǊȊ Dťōƪŀ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǊŀŘƴȅƳƛ ƛ ǎƻƱǘȅǎŀƳƛ 

bƛŜŎƘ ŎȊŀǎ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ōťŘȊƛŜ   

ǇŜƱŜƴ ŎƛŜǇƱŀΣ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛŀ                

ƻŘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ǇťŘǳΦ  

½ŘǊƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƎƻŘƴȅŎƘ |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ 

bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ  

ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛ ǿ bƻǿȅƳ wƻƪǳ  

 

                                   ŧyczŃ:                  

                             Dyrektor i Pracownicy                                                         

                               Zakğadu WodociŃg·w 

                               i Gospodarki Komunalnej                                       

                                w ŧarnowcu  
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ǎǘŀǊŜ ȊŜǎƪŀƴƻǿŀƴŜ ŎȅŦǊƻǿƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏ ƛŎƘ                  
ōǊŀƪǳƧŊŎŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅΦ tƻƳƻȍŜ ǘŜȍ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƳŜǘǊȅƪ ǿ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ ƛ ŀǊŎƘƛǿŀŎƘΣ ƻǊŀȊ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ƎǊƻōƽǿΦ 
Wŀƪ ȊŀŎȊŊŏ ōŀŘŀƴƛŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜΚ hǘƻ с ƪǊƻƪƽǿ Řƭŀ                  
ǇƻŎȊŊǘƪǳƧŊŎȅŎƘΦ bƻ ƴƛŜΦ bƛŜ ōťŘť ǿƛťŎŜƧ ƴƛŎ ǊŀŘȊƛƱΦ                       
aŀǎť ǇƻǊŀŘ ƧŜǎǘ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜŎƛŜΦ tƻǊŀŘΣ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ                    
ƛ ŬƭƳƛƪƽǿ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ WŜȍŜƭƛ ǘŜƴ ŀǊǘȅƪǳƱ ȊŀŎƘťŎƛ ƪƻƎƻǏ                 
Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ǇǊȊȅƎƻŘȅ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ǎǿƻƛŎƘ 
ƪƻǊȊŜƴƛΣ ǘƻ ōŜȊ ǘǊǳŘǳ ƧŜ ƻŘǎȊǳƪŀΦ 
 

!ƭŜ ŀōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ Ƴǳ ǘƻΣ ǇƻŘŀƧť ƪƛƭƪŀ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴΥ 
DŜƴŜǘŜƪŀ - hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪŀ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƳŜǘǊȅπ
ƪŀƭƴȅŎƘ όǳǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǏƭǳōȅΣ ȊƎƻƴȅύ 
DŜƴŜŀƭƻŘȊȅΦǇƭ - CƻǊǳƳΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ   
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ 
tŀǊŀŬŜΦƎŜƴŜŀƭƻŘȊȅΦǇƭ - aŀǇŀ ƛ ōŀȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇŀǊŀŬƛ -                   
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƪǎƛťƎŀŎƘ ƛ ƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 
{ƪŀƴƻǘŜƪŀΦƎŜƴŜŀƭƻŘȊȅΦǇƭ - 5ŀǊƳƻǿŜ ǎƪŀƴȅ ƪǎƛŊƎ                     
ƳŜǘǊȅƪŀƭƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛǳǎȊȅ 
DŜƴŜǎȊǳƪŀŎȊΦƎŜƴŜŀƭƻŘȊȅΦǇƭ - ²ȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪŀ ƛƴŘŜƪǎƽǿ                      
Ȋ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όƳΦƛƴΦ DŜƴŜǘŜƪŀ Ҍ ƛƴƴŜ ōŀȊȅύ 
aŜǘǊȅƪƛΦƎŜƴōŀȊŀΦǇƭ - {ƪŀƴȅ ƪǎƛŊƎ ƳŜǘǊȅƪŀƭƴȅŎƘ 
όƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘ ƛ ¦{/ύ 
aŜǘǊȅƪƛΦƎŜƴōŀȊŀ - ¢ƻ ǎŀƳƻ ȋǊƽŘƱƻ Ŏƻ ǿȅȍŜƧ - ǇƭŀǜƻǊƳŀ                   
Ȋ ƻƎǊƻƳƴŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ǎƪŀƴƽǿ 
.ŀ{L! - LƴŘŜƪǎȅ ƳŜǘǊȅƪŀƭƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƛ ƻƪƻƭƛŎ 
|ǿƛťǘƻƎŜƴ - |ǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜ - 
LƴŘŜƪǎȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳ ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 
{ȊǳƪŀƧ ǿ !ǊŎƘƛǿŀŎƘ - tŀƵǎǘǿƻǿȅ ǇƻǊǘŀƭ Ȋ ƳƛƭƛƻƴŀƳƛ               
ǎƪŀƴƽǿ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƳŜǘǊȅƪ 
CŀƳƛƭȅ{ŜŀǊŎƘ - hƎǊƻƳƴŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ōŀȊŀ ǎƪŀƴƽǿ                  
ƛ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ - ŘŀǊƳƻǿŀ 
!ƴŎŜǎǘǊȅ - Dƭƻōŀƭƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŀ Ȋ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ 
ƛƴŘŜƪǎƽǿ ƛ ŘǊȊŜǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 
DŜƴƛ - DƭƻōŀƭƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ŘǊȊŜǿƻ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜ                   
ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ 
aȅIŜǊƛǘŀƎŜ - Dƭƻōŀƭƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŀ ƻƴƭƛƴŜΥ                  
ŘǊȊŜǿŀΣ ǊŜƪƻǊŘȅΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 5b!Σ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪƛΦ 
 
 
hǿƻŎƴȅŎƘ ƛ ǇŜƱƴȅŎƘ ȊŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻŘƪǊȅŏ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ȍȅŎȊȅ 

WŀŎŜƪ hǊŎȊȅƪ 
 
 
 

ну ǇŀǊ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƻōŎƘƻŘȊƛƱƻ ½Ʊƻǘȅ DƻŘȅΣ 
ŎȊȅƭƛ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ рл-ƭŜŎƛŀ ǇƻȍȅŎƛŀ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ                        
ǿ мфтп Ǌƻƪǳ ȊŀǿŀǊƱȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛΦ 
hǘǊȊȅƳŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Wǳōƛƭŀǘƽǿ ƳŜŘŀƭŜΣ ƧŜŘȅƴŜ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΣ 
ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿŜ ŘǿƻƧŜΦ ¢ƻ ǎǿƻƛǎǘŀ               
ƴŀƎǊƻŘŀ Ȋŀ ǘƻΣ ȍŜ ǿȅǘǊǿŀƭƛǏŎƛŜ ǿ ƳƛƱƻǏŎƛΣ ȍŜ ōȅƭƛǏŎƛŜ ǿƛŜǊƴƛ 
ȊƱƻȍƻƴŜƧ ǇǊȊŜŘ ƭŀǘȅ ǇǊȊȅǎƛťŘȊŜΦ 
bŀ ǘť ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŏΣ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр ǊΦ ǿ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ 
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŘƻǎǘƻƧƴȅŎƘ Wǳōƛƭŀǘƽǿ                     
Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƳŀƱȍƻƴƪƻǿƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛ 

ƳŜŘŀƭŀƳƛ Ȋŀ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ ǇƻȍȅŎƛŜ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛŜΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅƳƛ 
ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ wtΣ ŀ ǿǊťŎȊƻƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ 
DǊȊŜƎƻǊȊŀ {ŎŜƭƛƴťΦ 
- hōŎƘƻŘȊƻƴȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊΣ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ƳƛƱƻǏŎƛΣ 
ǿƛŜǊƴƻǏŎƛ ƛ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ {ƪƱŀŘŀƳ tŀƵǎǘǿǳ                   
ƴŀƧǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ                     
ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜƭǳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘ ǿ ǎȊŎȊťǏŎƛǳ ς 
ȍȅŎȊȅƱ WǳōƛƭŀǘƻƳ ǿƽƧǘΦ 
² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ                 
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ YŀȊƛƳƛŜǊȊ DťōƪŀΦ 
{ȊŀƴƻǿƴȅŎƘ Wǳōƛƭŀǘƽǿ ƛ ƎƻǏŎƛ ǇǊȊȅǿƛǘŀƱŀ YƛŜǊƻǿƴƛƪ ¦ǊȊťŘǳ 
{ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ tŀƴƛ !ƴƴŀ /ȊŜŎƘΦ 
aŜŘŀƭŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǇŀǊȅ ƻōŎƘƻŘȊŊŎŜ WǳōƛƭŜǳǎȊ рл-ƭŜŎƛŀΥ 
- .ŀǊǿƛƵǎƪŀ DǊŀȍȅƴŀ ƛ !ƴŘǊȊŜƧ 
- .Ŋƪ 5ŀƴǳǘŀ ƛ IŜƴǊȅƪ 
- /ƘǊǳǏŎƛŜƭ 5ŀƴǳǘŀ ƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 
- /ƛŜǏƭŀ ²ŀƴŘŀ ƛ aŀǊƛŀƴ 
- Dŀƭŀǎ WŀŘǿƛƎŀ ƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 
- WťŘǊȅŎƘƻǿǎƪŀ DǊŀȍȅƴŀ ƛ ½ōƛƎƴƛŜǿ 
- WǳȊŀǎȊŜƪ !ƴƴŀ ƛ WŜǊȊȅ 
- YŀǇǳǏƴƛŀƪ ²ƛŜǎƱŀǿŀ ƛ !ƭƻƧȊȅ 
- YŀǊǇ .ƻƎǳǎƱŀǿŀ ƛ .ƻƎǳǎƱŀǿ 
- YƛŜǊƻƵǎƪŀ DǊŀȍȅƴŀ ƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 
- YƱȅǎƛƵǎƪŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ ƛ !ŘŀƳ 
- YƻǿŀƭŎȊŜǿǎƪŀ DǊŀȍȅƴŀ ƛ YŀȊƛƳƛŜǊȊ 
- YǊǳǇŀ .ƻȍŜƴŀ ƛ YǊȊȅǎȊǘƻŦ 
- [ƛǎ 9ƭȍōƛŜǘŀ ƛ CŜƭƛƪǎ 
- aŀǎƱƻǿǎƪŀ !ƴƴŀ ƛ wƻƳŀƴ 
- aŀȊǳǊŜƪ IŜƭŜƴŀ ƛ DǊȊŜƎƻǊȊ 
- aŀȊǳǊƪƛŜǿƛŎȊ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 
- aƛŊǎƪƻ aŀǊƛŀ ƛ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊ 
- bƻǿŀƪ Iŀƭƛƴŀ ƛ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ 
- tƭǳǘŀ 5ŀƴǳǘŀ ƛ WŜǊȊȅ 
- tƱƻǎȊŀƧ ½ŘȊƛǎƱŀǿŀ ƛ [ŜǎȊŜƪ 
- wƻōŀƪ 9ƭȍōƛŜǘŀ ƛ ¢ŜƻŘƻǊ 
- wƻƎƽȍ IŜƭŜƴŀ ƛ aŀŎƛŜƧ 
- {ŜǿŜǊȅƴ !ƭŦǊŜŘŀ ƛ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ 
- {ƻōƛŜǊŀƧ WŀŘǿƛƎŀ ƛ !ŘƻƭŦ 
- {ȊŎȊŜǊōŀ WŀŘǿƛƎŀ ƛ !ŘŀƳ 
- ¦ǊōŀƵǎƪŀ ¢ŜǊŜǎŀ ƛ ²ƛǘƻƭŘ 
- ½ŀŎƘŀŎȊ 9ƭȍōƛŜǘŀ ƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿΦ 
  

5ȅǇƭƻƳȅ ƛ ƪǿƛŀǘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ WǳōƛƭŀŎƛ ƻōŎƘƻŘȊŊŎȅ              
рр-ƭŜŎƛŜ tƻȍȅŎƛŀ aŀƱȍŜƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛ 
ȊŀǿŀǊƭƛ ǿ мфсф ǊΦΥ 
- {ŜǿŜǊȅƴ Iŀƭƛƴŀ ƛ YŀȊƛƳƛŜǊȊ 
- DƻƳǳƱƪŀ ½ƻŬŀ ƛ ½ȅƎƳǳƴǘ 
- bƻǿŀƪ ¢ŜǊŜǎŀ ƛ Wŀƴ 
- {ƻǿǳƭŀ aŀǊƛŀƴƴŀ ƛ {ȊŎȊŜǇŀƴ 
- YƻǊƴƻōƛǎ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ ƛ Wŀƴ 
- 5ŊōǊƻǿŀ aŀǊƛŀƴƴŀ ƛ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊΦ 
WǳōƛƭŀŎƛ ƻōŎƘƻŘȊŊŎȅ сл ς ƭŜŎƛŜ tƻȍȅŎƛŀ aŀƱȍŜƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ȊǿƛŊȊŜƪ ƳŀƱȍŜƵǎƪƛ ȊŀǿŀǊƭƛ ǿ мфсп ǊΦΥ 
- YŀǇǳǏƴƛŀƪ ½ƻŬŀ ƛ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ 
- Yƻǘƴƛǎ aŀǊƛŀ ƛ !ǊƪŀŘƛǳǎȊ 
- ¢ƻōƻǊƻǿƛŎȊ YǊȅǎǘȅƴŀ ƛ {ǘŀƴƛǎƱŀǿΦ                         

     ŎŘΦ ǎǘǊΦ он 

{tw!²¸ {!ahw½+5h²9 ½! hYw9{      

t!¾5½L9wbLY - [L{¢ht!5 - Dw¦5½L9c нлнрΥ 

Å ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻƎƱƻǎƛƱ ǘǊȊŜŎƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎ     
ǳǎǘƴȅ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳπ
ŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ                  
WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŜ нр!Σ ƎƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
tƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎƛ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť Řƴƛŀ нф ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ                 
ƻǊŀȊ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ǿȅƴƛƪŀƳƛ                       
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΥ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜΣ Ǉƻǿƛŀǘ ȊŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛΣ 
ƎƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ ƻōǊťō ллло WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŜ 
ƴǳƳŜǊ ŘȊƛŀƱƪƛΥ ффκм 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ŘȊƛŀƱƪƛΥ лΣунпл Ƙŀ 
ǳȍȅǘŜƪΥ .ƛ ς ƛƴƴŜ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ 
ƪǎƛťƎŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŀΥ /½м½κлллпнррнκн ς ōŜȊ ƻōŎƛŊȍŜƵ                        
ǿ ŘȊƛŀƱŀŎƘ L-{ǇΣ LLL ƛ L± 
½ŀōǳŘƻǿŀ 
bŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť Řǿŀ ōǳŘȅƴƪƛΥ 
.ǳŘȅƴŜƪ ƎƱƽǿƴȅ όмффф ǊΦΣ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀ                               
м уфлΣто ƳчύΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƛƴǘŜǊƴŀǘ ǎȊƪƻƱȅ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ {ƪƱŀŘŀ ǎƛť 
Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΥ 
! ς ǎŀƭŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ 
. ς ƛƴǘŜǊƴŀǘ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƪǳŎƘŜƴƴȅƳ 
/ ς ŎȊťǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƽǿ 
.ǳŘȅƴŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ǿƻŘƴƻ-ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ 
όƻŘǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƻǎŀŘƴƛƪŀύΣ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƻŘƎǊƻƳƻǿŊ 
ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ Ȋ ƪƻǘƱƻǿƴƛŊ ƻƭŜƧƻǿŊΦ hōŜŎƴƛŜ 
ƳŜŘƛŀ ǎŊ ƻŘƱŊŎȊƻƴŜΦ {ǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ς ǿȅƳŀƎŀ ǊŜƳƻƴǘǳΦ 
.ǳŘȅƴŜƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ όтфΣсп Ƴчύ ς ƎŀǊŀȍŜ ƛ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ                            
ƛ ƻŘƎǊƻƳƻǿŊΦ 
¢ŜǊŜƴ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻŘȊƻƴȅΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅΣ                
Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧΦ 
tǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
.Ǌŀƪ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜπ
ƎƻΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘǳŘƛǳƳ ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ όǳŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ 
DƳƛƴȅ ƴǊ ···±LLLκмусκнлмоύ ŘȊƛŀƱƪŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ                 
ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǳǎƱǳƎƛ 
ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ ƻǊŀȊ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ 
/Ŝƴŀ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ 
/Ŝƴŀ ǿȅǿƻƱŀǿŎȊŀΥ тул лллΣлл ȊƱ 
±!¢ ς ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ по ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ мл ǳǎǘŀǿȅ 
ƻ ±!¢ 
²ŀŘƛǳƳΥ ту лллΣлл ȊƱ όǇƱŀǘƴŜ Řƻ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦύ 
tƻǎǘŊǇƛŜƴƛŜΥ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ т уллΣлл ȊƱ 
¢ŜǊƳƛƴ ƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ 
½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
пл-лот YŀǘƻǿƛŎŜΣ ǳƭΦ [ƛƎƻƴƛŀ пс 
мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦΣ ƎƻŘȊΦ млΥлл 
²ŀǊǳƴƪƛ ǳŘȊƛŀƱǳ 
²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƧŜǎǘΥ 
ǿǇƱŀǘŀ ǿŀŘƛǳƳ Řƻ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ƴŀ ƪƻƴǘƻ ¦ǊȊťŘǳ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 
ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƳŀƎŀƴȅƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ               

ƴŀ ŀŘǊŜǎΥ ƎŜƻŘŜȊƧŀϪǎƭŀǎƪƛŜΦǇƭ ƭǳō ŦŀȄ он нлт ум умΣ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƻǊȅƎƛƴŀƱƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ŘƻǿƻŘǳ                     
ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΦ 
²ŀŘƛǳƳ ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ŎŜƴť ƴŀōȅŎƛŀ ȊǿȅŎƛťȊŎȅ ƭǳō                  
ȊǿǊŀŎŀƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΦ 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 
ƪƻǎȊǘȅ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴŜ ƛ ǿƛŜŎȊȅǎǘƻƪǎƛťƎƻǿŜ Ǉƻƴƻǎƛ ƴŀōȅǿŎŀΣ 
ƴŀōȅǿŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊΣ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀΦ 
Yƻƴǘŀƪǘ 
5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΥ 
он нлт ум уп όƎƻŘȊΦ уΥллςмпΥллύ 
¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ          
ǳƭΦ [ƛƎƻƴƛŀ псΣ ǇƻƪƽƧ муп 
|ƭŊǎƪƛ ½ŀǊȊŊŘ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΥ он ту нп фнрΦ 
 

 

Å ² Řƴƛǳ нп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ¦ǊȊťŘǳ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿǊťŎȊŜƴƛŀ 
ƭƛǎǘƽǿ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ нлнмςнлнтΣ                 
ƪǘƽǊŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ со ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 
ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ псп Ƴƭƴ 
ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ ǘŜ ǇƻǎƱǳȍŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ                
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΣ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ                
ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ 
tǊƻƧŜƪǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
² ǊŀƳŀŎƘ ƴŀōƻǊǳ C9{[ΦлмΦлп-L½Φлм-морκнп ǿ hǎƛ tǊƛƻǊȅǘŜπ
ǘƻǿŜƧ L ς CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ           
5ȊƛŀƱŀƴƛŜ лмΦлп /ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ DƳƛƴŀ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǇƴΦΥ α/¸Cw¸½!/W! !5aLbL{¢w!/WL t¦.[L/½b9W ² DaLbL9                    
À!wbh²L9/έΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ                        
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƎƳƛƴƛŜΥ 
- hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ 
- ½ŜǎǇƻƭŜ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ {ȊƪƽƱ                       
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ 
- ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ                         
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ 
- tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ tǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ 
- {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ 
- {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ α½Ŝǘȅέ                   
ǿ /ƘƭƛƴƛŜΦ  
/ŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛπ
ȊŀŎƧŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ Ŝ-ǳǎƱǳƎ 
ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƱŀǘǿƛŜƴƛŜ 
ǎǇǊŀǿ ǳǊȊťŘƻǿȅŎƘ ǿ ǇŜƱƴƛ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΦ 
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 Echo ţarnowca            HISTORIA  

² ƪŀȍŘȅƳ ŘƻƳǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ǇŀƳƛŊǘπ
ƪƛ Ǉƻ ǇǊȊƻŘƪŀŎƘΦ ¢ƻ ƻƴŜ ōťŘŊ ǿǎƪŀȊƽǿƪŊ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ                 
ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵΦ aƻƎŊ ǘƻ ōȅŏ ƻŘǇƛǎȅ ƛ ǿȅŎƛŊƎƛ ŀƪǘƽǿ ǳǊƻŘȊŜƵΣ 
ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ƭǳō ȊƎƻƴƽǿΣ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŀ ǎȊƪƻƭƴŜΣ ŀƪǘȅ ǿƱŀǎƴƻπ
ǏŎƛƻǿŜΣ ǎǘŀǊŜ ƭƛǎǘȅΣ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ǇŀƳƛťǘƴƛƪƛΦ 
tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅ ǎƻōƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛΦ ¢ƻ ǘŜȍ ōŜȊŎŜƴƴŜ 
ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ ²ǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƪǊŜǿƴȅŎƘ ǎŊ               
ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀΦ ½ŀǇƛǎǳƧƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ                  
ƳƽǿƛŊ ς ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǘƻ ōƱŀƘƻǎǘƪŊΦ /ȊŀǎŜƳ ǘƻ 
ǿƱŀǏƴƛŜ ŘǊƻōƴȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱΣ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƪƭǳŎȊŜƳ Řƻ ȊǊƻōƛŜƴƛŀ          
ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƪǊƻƪǳ ƛ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ƻŘƪǊȅŎƛŀΦ 
5ƻǇƛŜǊƻ ǿǘŜŘȅ ǿŀǊǘƻ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ǎǘǊƻƴťΥ ϦDŜƴŜǘŜƪŀϦ ƛ ȊŀƎƭŊπ
Řŀŏ Řƻ ƪǎƛŊƎ ƳŜǘǊȅƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ŀƪǘƽǿ ǎǘŀƴǳ ŎȅǿƛƭƴŜƎƻΦ ¢ƻ ƴŀƧπ
ǿƛťƪǎȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ōŀȊŀ ƛƴŘŜƪǎƽǿ ŀƪǘƽǿ ǳǊƻŘȊŜƵΣ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ 
ƛ ȊƎƻƴƽǿΦ tƻŘƻōƴƻ ƴŀǿŜǘ ŜǿŜƴŜƳŜƴǘ ƴŀ ǎƪŀƭť ǏǿƛŀǘƻǿŊΦ 
LƴŘŜƪǎȅ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜ ǘƻ ȊōƛƻǊȅ ŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎƪǊƽŎƻƴŜƧΣ 
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ς ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ƳŜǘǊȅπ
ƪŀƭƴȅŎƘ όǳǊƻŘȊŜƵΣ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿΣ ȊƎƻƴƽǿύΣ ǎǇƛǎŀŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ 
ƪǎƛťƎŀŎƘ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅŎƘΣ ŀƪǘŀŎƘ ¦{/Σ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƘ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΣ 
ǘŜǎǘŀƳŜƴǘŀŎƘ ŎȊȅ ƛƴƴȅŎƘ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴȅŎƘΦ 
DŜƴŜǘŜƪŀ ǘǿƻǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪƛŜ ¢ƻǿŀǊȊȅπ
ǎǘǿƻ DŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜΦ 5ƻǎǘťǇ ƧŜǎǘ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŘŀǊƳƻǿȅΦ                 
aƻȍŜǎȊ ǘǳ ȊƴŀƭŜȋŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǎƛťƎŀƧŊŎŜ ƴŀǿŜǘ ·±L ǿƛŜƪǳΣ               
ŀ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀǊƪŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ŬƭǘǊƻǿŀŏ ŘŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊπ
ǘǿŀΣ ǇŀǊŀŬƛΣ ƴŀȊǿƛǎƪŀΦ L ǘǳ ŎȊŜƪŀ ǿŀǎ ǇǊŀǿŘȊƛǿŀ ǇƻŘǊƽȍ                   
ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ tƻ ǿǇƛǎŀƴƛǳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜƧ ƻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ Ȋŀ Řƻǘƪƴƛťπ
ŎƛŜƳ ŎȊŀǊƻŘȊƛŜƧǎƪƛŜƧ ǊƽȍŘȍƪƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭŊ ǎƛť ŎŀƱŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ 
ǇǊȊƻŘƪƽǿΦ aƛŜƧǎŎŀΣ Řŀǘȅ ǳǊƻŘȊƛƴΣ Ǐƭǳōƽǿ ƛ ȊƎƻƴƽǿΦ {ŀƳƛ 
ǎǇǊƽōǳƧŎƛŜΦ DŘȅ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǳŘŀ ǎƛť ǿŀƳ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ȊŀǇƛǎ 
ƳŜǘǊȅƪƛ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǇǊŀŘȊƛŀŘƪŀΣ ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ ƪǘƽǊŜƎƻ                 
ǇŀƳƛťŏ ǎƛť ȊŀǘŀǊƱŀΣ ƻŘŎȊǳƧŜŎƛŜ ǊŀŘƻǏŏ ƻŘƪǊȅǿŎȅΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ 
όǳǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿƻΣ ȊƎƻƴύ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƭŜȋƭƛǏƳȅ                          
ǿ ϦDŜƴŜǘŜŎŜϦ ƳǳǎƛƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏ ƛ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀŏΦ 
L ǘǳ ǎƛťƎŀƳȅ Řƻ Ϧ{ƪŀƴƻǘŜƪƛϦΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƪŀȍŜ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŊ 
ǎǘǊƻƴť ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵΦ ¢ƻ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ŎȅŦǊƻǿȅ ǿŜƘƛƪǳƱ ŎȊŀǎǳΣ                
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ǎŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴȅŎƘ ƳŜǘǊȅƪΣ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ŘǊǳƪƽǿ ǎǇǊȊŜŘ ƭŀǘΦ {ƛťƎŀƧŊŎ Řƻ ǎǘŀǊȅŎƘ ƪǎƛŊƎ 
ƳŜǘǊȅƪŀƭƴȅŎƘΣ ƻŘōȅǿŀƳȅ ǇƻŘǊƽȍ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ ŘǿƛŜǏŎƛŜ                   
ƭŀǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ÀŀǊƴƻǿŎŀΦ 
hōƻǿƛŊȊŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪǎƛŊƎ ƳŜǘǊȅƪŀƭƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ 
ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ·±L ǿƛŜƪǳΣ ǿƛťŎ ǇǊȊȅ ŘǳȍŜƧ ŘŀǿŎŜ                   
ǎȊŎȊťǏŎƛŀ ƳƻȍŜƳȅ ǳǎǘŀƭƛŏ ǎǿƽƧ ǿȅǿƽŘ ǇǊȊƻŘƪƽǿ ŀȍ Řƻ ǘŜƎƻ 
ƻƪǊŜǎǳΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƳŜǘǊȅƪƛ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎƪƛŜ ǎƛťƎŀƧŊ ǘȅƭƪƻ                      
ƻŘ ǇƻƱƻǿȅ ·±LLL ǿƛŜƪǳΦ 
YǎƛťƎŀ ƳŜǘǊȅƪŀƭƴŀ ǘƻ ƪƛƭƪŀŘȊƛŜǎƛŊǘΣ ŀ ŎȊŀǎŜƳ ǇƻƴŀŘ ǎǘƻ 
ǎǘǊƻƴ ȊŀǇƛǎƽǿΥ ŀƪǘƽǿ ǳǊƻŘȊŜƵΣ ƳŀƱȍŜƵǎǘǿ ƛ ȊƎƻƴƽǿΣ                  
ƻǊŀȊ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛΦ bŀƧŘŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ǎŊ Ǉƻ ƱŀŎƛƴƛŜΦ 5ȊƛŜǿƛťǘƴŀπ
ǎǘƻǿƛŜŎȊƴŜ ȊŀǇƛǎȅ Ǉƻ ǇƻƭǎƪǳΦ ½ŀǇƛǎȅ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳ                    
Ȋ ŎȊŀǎƽǿ ȊŀōƻǊƽǿΣ ƻǊŀȊ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ǉƻ              
мфмс ǊƻƪǳΦ 5ŀǿƴŜ ƴƻǊƳȅ ƎǊŀƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ƻŘƳƛŜƴƴŀ                         
ƻǊǘƻƎǊŀŬŀ ƻǊŀȊ ǎǿƻōƻŘƴŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊǇǳƴƪŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ŘȊƛǏ ƳƻƎŊ ōǳŘȊƛŏ ȊŘȊƛǿƛŜƴƛŜΣ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƛǎƻǿƴƛΦ bƛŜ ȊǊŀȍŀƧ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘπ
ƪǳ ƻŘŎȊȅǘŀƴƛŜ ŀƪǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŜ ǘǊƻŎƘť ŎȊŀǎǳΦ tǊȊȅ ǘƱǳƳŀŎȊŜπ
ƴƛǳ Ȋ ƱŀŎƛƴȅ ƭǳō ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻ ƳƻȍŜǎȊ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ǘŀƪƛƳƛ                  
ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ Ƨŀƪ Ϧ¢ǊŀƴǎƪǊƛōǳǎϦ Σ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǇƛǎƳƻΣ   

ŀƭōƻ ǇƻǇǊƻǎƛŏ ƻ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ŦƻǊŀŎƘΣ ƴǇΦ DŜƴŜŀƭƻŘȊȅΦǇƭΦ                     
{ǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ŎƘťǘƴƛŜ ǇƻŘǇƻǿƛŜΣ Ŏƻ ƪǊȅƧŜ ǎƛť ǿ ǘǊǳŘƴȅƳ Řƻ 
ƻŘŎȊȅǘŀƴƛŀ ŦǊŀƎƳŜƴŎƛŜΦ 
WŜǏƭƛ ǿ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛƛ ƧŜǎǘ ŎƻǏ Ȋ ƳŀƎƛƛΣ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƎŘȅ 
ƻǘǿƛŜǊŀǎȊ ǎŦƻǘƻƎǊŀŦƻǿŀƴŊ ƪǎƛťƎť ǎǇǊȊŜŘ нлл ƭŀǘ ƛ ǿƛŘȊƛǎȊ 
ȊŀǇƛǎ ƻ ƴŀǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇǊŀǇǊŀŘȊƛŀŘƪŀΦ ¢ƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǎǘǊŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ŀƴƛ ƛƴŘŜƪǎΦ ¢ƻ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜπ
ǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇƛǎƳŜƳ ƪǎƛťŘȊŀ ƭǳō ǳǊȊťŘƴƛƪŀΣ ŎȊŀǎŜƳ                           
Ȋ ǇƻǇǊŀǿƪŊ ŎȊȅ ŀŘƴƻǘŀŎƧŊ ƴŀ ƳŀǊƎƛƴŜǎƛŜΦ 
¢ǳ ƻǇǊƽŎȊ ǎǳŎƘȅŎƘ Řŀǘ ƳƻȍŜǎȊ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅ ȊŀǇƛǎ                 
ƛ Řƻƪƻƴŀŏ ƳŀƱŜƎƻ ƻŘƪǊȅŎƛŀΦ ¢ƻ ŎȊťǎǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ȋǊƽŘƱƻΣ                   
ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇƻŎȊǳŏ ƪƭƛƳŀǘ ǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜƎƻ Řƭŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ /ȊȅǘŀƧŊŎ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀǇƛǎ ƎŘȅ ƻƧŎƛŜŎ ȊƎƱŀǎȊŀ 
ǳǊƻŘȊƛƴȅ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ¢ǿƻƧŜƎƻ ǇǊŀǇǊŀŘȊƛŀŘƪŀ ƻŘŎȊǳƧŜǎȊ ƴƛŜȊǿȅπ
ƪƱŊΣ ƳŀƎƛŎȊƴŊ ōƭƛǎƪƻǏŏΣ ƴƛŜƳŀƭ ŬȊȅŎȊƴȅΣ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ǘȅƳ                  
tƛƻǘǊŜƳΣ WŀƴŜƳ ŎȊȅ YŀŎǇǊŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ȊƴŀǎȊ Ƨŀƪƻ ǎǘŀǊŜƎƻ 
ƳťȍŎȊȅȊƴťΣ ƴŀ ǇƻȍƽƱƪƱȅƳΣ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅƳ ȊŘƧťŎƛǳΦ 
{Ŋ ǘǳ ȊŀǇƛǎȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ǿ ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴŘŜƪǎŀŎƘΦ ² ƳŜǘǊȅπ
ƪŀŎƘ ǳǊƻŘȊŜƵ ȊƴŀƧŘȊƛŜǎȊ ƛƳƛƻƴŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ                
ǏǿƛŀŘƪƽǿ ƛ ŎƘǊȊŜǎǘƴȅŎƘΣ ȊŀǿƻŘȅ ƛ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ                 
ƻǊŀȊ ǿȊƳƛŀƴƪƛ ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ tǊȊȅ ǏƭǳōŀŎƘ ƻǇǊƽŎȊ 
Řŀǘȅ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ȊǿƛŊȊƪǳ ƛ ƛƳƛƻƴ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪΣ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀƴȅ ƛŎƘ 
ǿƛŜƪ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΦ {Ŋ ŘŀƴŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ                    
ƴƻǿƻȍŜƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘƪƽǿ ŎŜǊŜƳƻƴƛƛ ǏƭǳōǳΦ ² ƳŜǘǊȅƪŀŎƘ                 
ȊƎƻƴǳ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘŀǿŀƴƻ ƻǇǊƽŎȊ ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀΣ       
ƻǊŀȊ ǿƛŜƪǳ ȊƳŀǊƱŜƎƻΣ Řŀǘť ƛ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊƎƻƴǳΣ ƻǎƻōȅ ȊƎƱŀǎȊŀƧŊπ
ŎŜ ǘŜƴ Ŧŀƪǘ Φ /ȊŀǎŀƳƛ ǇƻŘŀǿŀƴƻ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ ƳŀƱȍƻƴƪŀΣ 
ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ .ŀǊŘȊƻ ǊȊŀŘƪƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴť 
ǏƳƛŜǊŎƛΦ WŜŘƴȅƳ ǎƱƻǿŜƳ ς αƪƻǇŀƭƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛέΦ 
¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜ ŘŜǘŀƭŜ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ¢ǿƻƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ 
ȊŀŎȊȅƴŀ ȍȅŏΦ {ǘŀƧŜ ǎƛť ƘƛǎǘƻǊƛŊ ƭǳŘȊƛΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊōƛƻǊŜƳ ŘŀǘΦ 
/ƘŎŜƳȅΣ ŎȊȅ ƴƛŜΣ ŀƭŜ ŎȊǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ƳǳǎƛƳȅ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛť ƻ 
ƴƛŎƘ ǿƛťŎŜƧΦ tǊƽōǳƧŜƳȅ ǿȅƻōǊŀȊƛŏ ǎƻōƛŜ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƭƛΣ ƎŘȊƛŜ 
ƳƛŜǎȊƪŀƭƛΣ Ƨŀƪ ȍȅƭƛΦ 
aƻȍƴŀ ǘŜȍ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ƴƛŜȊƴŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ȊƳŀǊƱȅŎƘ 
ǿ ƴƛŜƳƻǿƭťŎǘǿƛŜ ƛ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘΦ ²ǇƛǎǳƧŊŎ ƛŎƘ 
ƛƳƛƻƴŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘǊȊŜǿŀ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ                 
ƳƻȍŜǎȊ ǇǊȊȅǿǊƽŎƛŏ ƴŀƭŜȍƴŜ ƛƳ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 
DŜƴŜŀƭƻƎƛŀ ƧŜǎǘ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŜƳ ǘŀƧŜƳƴƛŎȅΣ ǇŜƱƴȅƳ ƳŀƎƛƛ                 
ȊōƭƛȍŜƴƛŜƳ Řƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘƻŏ ƻŘŜǎȊƭƛΣ ƴŀŘŀƭ ǿ ƴŀǎ ȍȅƧŊΦ 
tƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻŘƴƻǘƻπ
ǿŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊƽōŀ        
ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊȊƻŘƪƽǿ ƛ ƛŎƘ ǏǿƛŀǘŀΦ 9ƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜ 
ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǘƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀπ
ƴƛŜ ǳŎȊǳŎƛƻǿŜΣ ƧŜǎǘ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŀƱŜΦ tǊȊŜŎƛŜȍ ŎƘƻŘȊƛ                 
ƻ ƴŀǎ ǎŀƳȅŎƘΦ DŘȅōȅ ƴŀǎƛ ǇǊȊƻŘƪƻǿƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƭƛΣ ǘƻ ƴŀǎ 
ōȅ ŘȊƛǎƛŀƧ ƴƛŜ ōȅƱƻΦ 
bƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǇƛǎȅ ǎŊ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŜΦ ½ŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ŘŀƴŜ 
ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƳǳǎƛǎȊ ƳƛŜŏ                    
ǿ ǎƻōƛŜ ǘǊƻŎƘť Ȋ ŘŜǘŜƪǘȅǿŀΣ ǘǊƻŎƘť Ȋ ŎƛŜǊǇƭƛǿŜƎƻ ŀǊŎƘƛǿƛǎǘȅΦ 
bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǏƭŀŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƻŘ ǊŀȊǳ Řƻ ŎŜƭǳΦ !ƭŜ ƪŀȍŘȅ 
ƪǊƻƪ ǇǊȊȅōƭƛȍŀ /ƛť Řƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ¢ǿƻƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 
bƛŜ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘŜȍ ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ƪƛƭƪŀ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǿȅŘŀǿŀƱȅ ǎƛť ǎŎƛŜƴŎŜ ŬŎǝƻƴΦ {ȊǘǳŎȊƴŀ                   
ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧŀ ǇƻǘǊŀŬ ŘȊƛǏΥ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀŏ ǎǘŀǊŜ ǇƛǎƳƻΣ                
ǘƱǳƳŀŎȊȅŏ ǘŜƪǎǘȅ ȊŀǇƛǎŀƴŜ Ǉƻ ƱŀŎƛƴƛŜ ŎȊȅ ŎȅǊȅƭƛŎŊΣ ƻŘƴŀǿƛŀŏ            

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀΥ 
- ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť .ƛǳƭŜǘȅƴǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ό.LtύΣ 
- ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 9.hLΣ 9h5 ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻπ
ǿȅŎƘΣ 
- ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ōǊƻƪŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƻŘǳƱƽǿ                 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ 
- ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ Ŝ-ǳǎƱǳƎΣ 
- ȊŀƪǳǇ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜƎƻ                
ƛ ǎŜǊǿŜǊƻǿŜƎƻΣ 
- ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎƛŜŎƛ L¢ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΣ 
- ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦ǊȊťŘǳ                      
ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎƱǳƎƛ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ нп ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ                       
ǿ ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ȊŀƱŀǘǿƛŏ ǎǇǊŀǿȅ ǳǊȊťŘƻǿŜ ƻƴƭƛƴŜ ς                   
ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜΦ 
9ŦŜƪǘȅ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť ŘƻΥ 
- ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ŝ-ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
- ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ                       
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ 
- ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
- ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ                   
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ 
/ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ƧŜǎǘ ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ                    
ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊπ
ƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ н спу офтΣнп ȊƱΦ 
5ƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ Ȋ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΥ н нрм мотΣср ȊƱΦ 
²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ DƳƛƴȅΥ офт нрфΣрф ȊƱΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ω LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ƻŦŜǊǘŀŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť 
ǊŜƳƛȊȅ h{t _ŀƴȅ |ǊŜŘƴƛŜ 
DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘ ǿ Ǉƻǎǘťπ
Ǉƻǿŀƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ α¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ  
ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t _ŀƴȅ |ǊŜŘƴƛŜέΦ 
tƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱƻ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ 

ōŜȊ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ tǊŀǿƻ ȊŀƳƽǿƛŜƵ                  
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
5ƻ ¦ǊȊťŘǳ ǿǇƱȅƴťƱȅ ŎȊǘŜǊȅ ƻŦŜǊǘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ                 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ р-ƭŜǘƴƛƳ ƻƪǊŜǎŜƳ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛΦ                        
½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
hŦŜǊǘŀ мΥ !.!w9 {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ [Ŝƭƽǿ 
/Ŝƴŀ ōǊǳǧƻΥ орс тллΣлл ȊƱ 
hŦŜǊǘŀ нΥ CƛǊƳŀ .ǳŘƻǿƭŀƴƻςIŀƴŘƭƻǿŀ α¢95-.¦5έΣ YƛŜƭŎŜ 
/Ŝƴŀ ōǊǳǧƻΥ орф онтΣол ȊƱ 
hŦŜǊǘŀ оΥ CƛǊƳŀ wŜƳƻƴǘƻǿŀ {¢9b.¦5Σ ¢ǿŀǊŘƻƎƽǊŀ 
/Ŝƴŀ ōǊǳǧƻΥ осм лфтΣмс ȊƱ 
hŦŜǊǘŀ пΥ aLw-.¦5 aƛǊƻǎƱŀǿ IŀƱŀŘȅƴΣ ½ŀǿƛŜǊŎƛŜ 
/Ŝƴŀ ōǊǳǧƻΥ плф оомΣфн ȊƱΦ 
hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻŦŜǊǘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧΣ 
ŎŜƴƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƧΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƻŎŜƴȅ ƛ ǿȅōƻǊȊŜ 
ƴŀƧƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ǳƳƻǿŀ                  
Ȋ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀȍƴȅ ƪǊƻƪ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻǇǊŀǿȅ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ōǳŘȅƴƪǳ                
ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇŜƱƴƛ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
ǎƻƱŜŎǘǿŀ _ŀƴȅ |ǊŜŘƴƛŜΦ 
 
Å ¢Ǌǿŀ ƻŎŜƴŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŀ ǿƴƛƻǎƪǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ            
ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ                             
CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ нлнм-нлнт όCǳƴŘǳǎȊ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿŜƧ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛύ Řƭŀ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳΥ 
C9{[ΦмлΦлл - CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť Řƭŀ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀΥ C9{[ΦмлΦлс - wƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ          
ƻǇŀǊǘŜƧ ƻ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇΦƴΦΥ α5ƻǎǘŀǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ 
ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ¦ŘƻǊȊǳ               
ƛ ÀŀǊƴƻǿŎǳέΦ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ Řƻǎǘŀǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ н ȊŜǎǘŀǿƽǿ 
ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΥ h{t ¦ŘƽǊȊ ƻǊŀȊ ½ŀƪƱŀŘǳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ DƻǎǇƻπ
ŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ _ŊŎȊƴŀ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ƳŀƎŀȊȅπ
ƴƽǿ ǿȅƴƛŜǎƛŜ ос ƪ²ƘΦ ½ŀƪǳǇ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 
Řƻ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŊ                
ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΦ              
5Ȋƛťƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ t± Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋǿƛťƪπ
ǎȊȅ ǎƛť ŀǳǘƻƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ Ŭƴŀƴǎƻπ
ǿŊ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƻŘ ǎƛŜŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘ 
ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΥ мΦ 5ƻǎǘŀǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ Ƴŀπ
ƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ нΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ ό9a{ύΦ оΦ YƻǎȊǘȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΦ 
²ȅōƽǊ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ t½tΦ ½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ      
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻπ
ƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ                          
ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť                   
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ              
ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ                     
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ  

ŎŘΦ ǎǘǊΦ п 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦ƳŀǊƱȅŎƘ ǿƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘƻǘŊŘ ǘǊǿŀΣ 
ŘƻƪŊŘ ǇŀƳƛťŎƛŊ ǎƛť ƛƳ ǇƱŀŎƛΦ 
/ƘǿƛŜƧƴŀ ǿŀƭǳǘŀΦ bƛŜ Ƴŀ ŘƴƛŀΣ 
ōȅ ƪǘƻǏ ǿƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǿŜƧ ƴƛŜ ǘǊŀŎƛƱΦ 
5ȊƛǏ ƻ ǿƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿƛťŎŜƧ ǿƛŜƳΥ 
Ƴƻȍƴŀ ƧŊ Řŀǿŀŏ ƛ ƻŘōƛŜǊŀŏΦ 
 

¢Ŝƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿƛŜǊǎȊŀ ²ƛǎƱŀǿȅ {ȊȅƳōƻǊǎƪƛŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ 
ƳƻǧŜƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ Ϧ¦ƳŀǊƱȅŎƘ ǿƛŜŎȊƴƻǏŏ 
ŘƻǘŊŘ ǘǊǿŀΣ ŘƻƪŊŘ ǇŀƳƛťŎƛŊ ǎƛť ƛƳ ǇƱŀŎƛΦϦ aŊŘǊŜ ǎƱƻǿŀΦ 
²ŀǊǘƻ ǎƛť ƴŀŘ ƴƛƳƛ ȊŀǎǘŀƴƻǿƛŏΦ 
 
¦ǿŀȍŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǿŀǊǎǘǿŀ ǎȊƭŀŎƘŜŎƪŀ ŘōŀƱŀ ƻ ǇŀƳƛťŏ Ǉƻ ǎǿƻƛŎƘ 
ǇǊȊƻŘƪŀŎƘΦ tƱŀŎŊŎ ƛƳ ǇŀƳƛťŎƛŊ ǎȊŀƴǳƧŊŎ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ                  
ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǿƳǳǊƻǿǳƧŊŎ ǘŀōƭƛŎŜ ƛŎƘ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŀƧŊŎŜΣ ǎǘŀǿƛŀπ
ƧŊŎ ƴŀƎǊƻōƪƛ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǘǊǿŀƱȅ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ƭŀǘΦ 
bƛŜǎǘŜǘȅΣ ŘȊƛǏ ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛ ƻŘōƛŜǊŀ ǇŀƳƛťŏ ǎǿƻƛƳ ǇǊȊƻŘƪƻƳΦ 
{ǘŀǊŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǳǿŀȍŀƧŊ Ȋŀ ȊōťŘƴŜΦ ! Ǉƻ Ŏƻ Ƴƛ ǘƻΣ 
ǿȅǊȊǳŎƛƱŜƳΣ ǎǇŀƭƛƱŀƳ - ƴƛŜǊŀȊ ǎƱȅǎȊŀƱŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΣ ƎŘȅ 
ǇȅǘŀƱŜƳ ƻ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ƪƛŜŘȅǏ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŘǊƻƎƻŎŜƴƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΦ ²ƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƱŜƳ ǎƛť ȊŜ ǳǎǳǿŀƴƛŜƳ                   
ƴŀǇƛǎƽǿ Ȋ ƴŀƎǊƻōƪƽǿΦ {ǘŀǊŜ ƎǊƻōȅ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴƻǿȅƳƛ 
ƎǊƻōƻǿŎŀƳƛ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴȅƳƛ ǘŀōƭƛŎŀƳƛΣ ƴƛŎ ƴƛŜ ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊŎȅƳƛ 
ƻ ƻǎƻōŀŎƘ ƪƛŜŘȅǏ ǇƻŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ƎǊƻōŀŎƘΦ bƻ ōƻ Ǉƻ 
ŎƻΚ .ȅƱƻΣ ƳƛƴťƱƻΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎΣ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ǏǿƛŀŘƻπ
ƳƛŜ ƛ Ȋ ǇǊŜƳŜŘȅǘŀŎƧŊ ƻŘōƛŜǊŀ ǿƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǿƻƛƳ ǊƻŘȊƛŎƻƳΣ 
ŘȊƛŀŘƪƻƳ ƭǳō ŘŀƭǎȊŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ aƻȍƴŀ ƳƛŜŏ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǘŀƪ 
ǊƻōƛŊŎ ŘŀƧŜƳȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǎǿƻƛƳ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ ǿƴǳƪƻƳΦ                
YƛŜŘȅǏ ǇŀƳƛťŏ ƻ ƴŀǎ ǎŀƳȅŎƘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƳŀȊŀƴŀΦ 
5ōŀƧƳȅ ǿƛťŎ ƻ ǇŀƳƛťŏ Ǉƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ 
ȊŀǇŀƭŀƧŊŎ ǿȅǇŀǎƛƻƴŜ ƭŀƳǇƛƻƴȅ ƴŀ ƛŎƘ ƎǊƻōŀŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ                    
ōŀŘŀƴƛƻƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ ƳƻȍŜƳȅ ƻŘŘŀŏ ƛƳ ƴŀƭŜȍƴȅ ǎȊŀŎǳƴŜƪ                
ƛ ǎǇǊŀǿƛŏΣ ȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ƴŀǎȊŜƧ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛΦ 
²ǎȊȅǎŎȅ ŎƘȅōŀ ǇŀƳƛťǘŀƧŊ ǇƛƻǎŜƴƪť ǏǇƛŜǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ {Ʊŀǿť 
tǊȊȅōȅƭǎƪŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ƭǳȋƴŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ŎȅǘǳƧťΥ ϦDŘȊƛŜ ǎŊ ŎƘƱƻǇŎȅ 
Ȋ ǘŀƳǘȅŎƘ ƭŀǘΚ /Ȋŀǎ ȊŀǘŀǊƱ ǏƭŀŘΣ DŘȊƛŜ ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ Ȋ ǘŀƳǘȅŎƘ 
ƭŀǘΚ ½ŀ ŎƘƱƻǇŎŀƳƛ ǇƻǎȊƱȅ ǿ ǏǿƛŀǘΣ Yǘƻ ǿƛŜΣ ŎȊȅ ōȅƱƻ ǘŀƪΚ                 
/Ȋŀǎ ȊŀǘŀǊƱ ǏƭŀŘϦ 
tǊȊŜŎƛŜȍ Ŏƛ ŎƘƱƻǇŎȅ ǘƻ ƴŀǎƛ ƻƧŎƻǿƛŜΣ ŘȊƛŀŘƪƻǿƛŜΣ ǇǊŀŘȊƛŀŘƪƻπ
ǿƛŜΦ ¢Ŝ ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ Ȋ ǘŀƳǘȅŎƘ ƭŀǘ ǘƻ ƴŀǎȊŜ ƳŀǘƪƛΣ ōŀōŎƛŜΦ                
hƴƛ ǘŜȍ ƪƛŜŘȅǏ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ōȅƭƛ ƳƱƻŘȊƛΣ ŀ ŎȊŀǎ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ȊŀǘŀǊƱ 
ǏƭŀŘǳ ǇŀƳƛťŎƛ Ǉƻ ƴƛŎƘΦ tǊȊŜŎƛŜȍ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƻŘǿƛŜŘȊŀƳȅ ƛŎƘ              
ƎǊƻōȅ ƛ ǿǎǇƻƳƛƴŀƳȅ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎƘǿƛƭŜΦ aȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ                    
ŎƘŎŜƳȅΣ ŀōȅ ǇŀƳƛťŏ ƻ ƴŀǎ ǇǊȊŜƳƛƴťƱŀΦ bŀ ǇŜǿƴƻ ŎƘŎŜƳȅ   
ōȅ ƴŀǎƛ ǇƻǘƻƳƪƻǿƛŜΥ ǿƴǳƪƻǿƛŜΣ ǇǊŀǿƴǳƪƻǿƛŜ ǇŀƳƛťǘŀƭƛ                 
ƻ ƴŀǎΦ ÀŜōȅ ǳƳƛŜƭƛ ƴŀǎ ǊƻȊǇƻȊƴŀŏ ƴŀ ǎǘŀǊȅŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀŎƘΦ 
² ƴŀǎȊŜƧ ǇŀƳƛťŎƛ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ                     
ƻ ŘȊƛŀŘƪŀŎƘΣ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊŀŘȊƛŀŘƪŀŎƘΣ ƻ ǇǊŀǇǊŀŘȊƛŀŘƪŀŎƘ Ƨǳȍ 
ƴƛƪǘ ƴƛŎ ƴƛŜ ǿƛŜΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǊƻŘƽǿ ǎȊƭŀŎƘŜŎƪƛŎƘΣ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊƻŘȊƛƴ ŎƘƱƻǇǎƪƛŎƘ ƛ ƳƛŜǎȊŎȊŀƵǎƪƛŎƘ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛπ
Ʊŀ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ƳŀƧŊǘƪƽǿΣ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ŀƴƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ǿ ƪǊƻƴƛƪŀŎƘΦ 
/Ȋťǎǘƻ ƴƛŜ ǳƳƛŜƭƛ ǇƛǎŀŏΣ ǿƛťŎ ƴƛŜ Ȋƻǎǘŀǿƛƭƛ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀǇƛǎƪƽǿΦ 
½ƻǎǘŀƭƛ ǘȅƭƪƻ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀŎƘ ǇƻǘƻƳƪƽǿΦ ² ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀπ
ƴȅŎƘ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛŀŎƘΣ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ŎƛŎƘƴŊΦ 

.ȅƭƛ τ ƳƛƴťƭƛΦ tƻȊŀ ǘȅƳ τ ƎŘȊƛŜ ǎȊǳƪŀŏΚ tƻ Ŏƻ ǘǊŀŎƛŏ ŎȊŀǎΚ 
{ȊǳƪŀƴƛŜ ƛŎƘ ƭƻǎƽǿ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜΦ Wŀƪ Řƻ ƴƛŎƘ                
ŘƻǘǊȊŜŏΚ Wŀƪ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ǘȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȍȅŎƛŜ ȊŘŀǿŀƱƻōȅ 
ǎƛťΣ ȍŜ ȊƴƛƪƴťƱƻ Ȋ ƪŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛΚ 
tǊȊŜŎƛŜȍ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƻǘǿƻǊȊȅŏ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ŀƭōǳƳ ȊŜ ȊŘƧťŎƛŀƳƛΣ 
ǿȊƛŊŏ Řƻ Ǌťƪƛ ǎǘŀǊŜ ǇŀƳƛŊǘƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜΣ ŀ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǎŀƳŜ 
ƻȍȅƧŊΦ .ȅŏ ƳƻȍŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ǿ ƴƛŎƘ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ                  
ƴŀ ǘƭŜ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƎƻ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ÀŀǊƴƻǿŎŀΦ tǊȊŜŎƛŜȍ 
ƪŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ƴƻǎƛ ǿ ǎƻōƛŜ ŎȊŊǎǘƪť ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ bƛŜ ǘȅƭƪƻ ǘŜƧ                  
ǿƛŜƭƪƛŜƧΣ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪŀŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǘŜƧ ƳŀƱŜƧΣ ǊƻŘȊƛƴπ
ƴŜƧΣ ǳƪǊȅǘŜƧ ǿ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛŀŎƘ ŘȊƛŀŘƪƽǿΣ ǎǘŀǊȅŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀŎƘ               
ƛ ȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŀ                   
ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŘƪǊȅŏΣ ƪƛƳ ōȅƭƛ ƴŀǎƛ ǇǊȊƻŘƪƻǿƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ȍȅƭƛΣ ƧŀƪƛŜ 
ƳƛŜƭƛ ƳŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ȊƳŀƎŀƴƛŀΣ ŎȊȅ ƪƻŎƘŀƭƛ ƛ ōȅƭƛ ƪƻŎƘŀƴƛΣ ŎȊȅ ǘŜȍ 
ƳƻȍŜ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ȊƳŀƎŀƭƛ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ ŎƛťȍƪƛƳ ƭƻǎŜƳΣ                    
ƪǘƽǊȅ ǿ ȍŀŘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴƛŜ ȊŀƭŜȍŀƱ ƻŘ ƴƛŎƘΦ 
/ȊŀǎŜƳ ǘŜȍ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƭƻǎȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ōƭƛǎƪƛŎƘ ōȅƱȅ ǎǇƭŜŎƛƻπ
ƴŜ Ȋ ǿƛŜƭƪŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊΦ tǊŀŘȊƛŀŘŜƪ ǿŀƭŎȊŊŎȅ ƴŀ ǿƻƧƴƛŜΣ ōŀōŎƛŀΣ 
ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜȍȅƱŀ ƧŀƪƛŜǏ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ƛ ǇƻǘǊŀŬ ōŀǊǿƴƛŜ                  
ƻ ǘȅƳ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŎȊȅ Ŏƛƻǘƪŀ ƪǘƽǊŀ ǿȅƧŜŎƘŀƱŀ ϦȊŀ ŎƘƭŜōŜƳϦ 
ƴŀ ŘǊǳƎƛ ƪƻƴƛŜŎ ǏǿƛŀǘŀΦ ¢ƻ ǎŊ ǿƱŀǏƴƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ǳƪƱŀŘŀƴƪƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊŊ ƻǇƻǿƛŜǏŏ ƻ ƴŀǎ ǎŀƳȅŎƘΦ 
DŘȅ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƴŀǇƛǎŀƱŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŀǊǘȅƪǳƱ ǇƻǇǳƭŀπ
ǊȅȊǳƧŊŎȅ ōŀŘŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ƪƻǊȊŜƴƛΣ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƎŜƴŜŀƭƻπ
ƎƛŎȊƴŜ ōȅƱȅ Řǳȍƻ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ƻōŜŎƴƛŜΦ ²ǘŜŘȅ ƪƻƧŀǊȊȅƱȅ ǎƛť 
Ȋ ǿƛȊȅǘŀƳƛ ǿ ŀǊŎƘƛǿŀŎƘΣ ƴŀ ǇƭŜōŀƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƴƛŜƳ                   
ȊŀƪǳǊȊƻƴȅŎƘ ƪǎƛŊƎ ƛ ǿŜǊǘƻǿŀƴƛŜƳ ƳŜǘǊȅƪ ǇƛǎŀƴȅŎƘ                          
Ǉƻ ƱŀŎƛƴƛŜ ŎȊȅ ŎȅǊȅƭƛŎŊΦ 
5ȊƛǎƛŀƧ ǘŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǎŊ ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜ ƴƛȍ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪΦ                 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƻǘǿƻǊȊȅƱ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ ȊŀǎƻōȅΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘŀǿƴƛŜƧ                 
ƴƛŜ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ƴŀǿŜǘ ǇƻƳŀǊȊȅŏΦ ¢ŜǊŀȊ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊΣ 
ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƛ ƻŘǊƻōƛƴŀ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ŀōȅ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ 
ǿƱŀǎƴŊ ǇǊȊȅƎƻŘť Ȋ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŊΦ 5ȊƛǏ ǿƛŜƭŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
ƴƛŜƎŘȅǏ ǳƪǊȅǘȅŎƘ ǿ ŀǊŎƘƛǿŀŎƘ ƛ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŀŎƘ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅŎƘ 
ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻƴƭƛƴŜΦ YŀȍŘȅ ƳƻȍŜ ȊŀŎȊŊŏ ƻŘƪǊȅǿŀŏ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌƛť ǎǿƻƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ƴŀǿŜǘ ōŜȊ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ŘƻƳǳΦ ²ȅǎǘŀǊπ
ŎȊȅ ǘǊƻŎƘť ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƻŘǊƻōƛƴŀ ŘŜǘŜƪǘȅǿƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇŀǎƧƛΦ 
² ƪŀȍŘȅƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪǳ ŘǊȊŜƳƛŜ ȍȅƱƪŀ ōŀŘŀŎȊŀΣ ƪŀȍŘȅ ŎƘŎƛŀƱōȅ 
ŎƻǏ ƻŘƪǊȅŏΦ L ¢ȅ ƳƻȍŜǎȊ ƻŘƪǊȅŏ ƘƛǎǘƻǊƛť ǎǿƻƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅΦ                 
5ƭŀ ǎƛŜōƛŜΣ Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƭŀ ƴƛŎƘΣ 
Řƭŀ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊȊƻŘƪƽǿΦ aƻȍŜǎȊ ƻŘƪǊȅŏ ǇŀƳƛťŏ ƻ ƴƛŎƘΦ 
DŜƴŜŀƭƻƎƛŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƘƻōōȅΦ ¢ƻ ƳƛǎƧŀΦ WŜŘƴŀƪ ŜŦŜƪǘŜƳ 
¢ǿƻƛŎƘ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƵ ōťŘȊƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛŊΣ                     
ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ¢ǿƻƛƳƛ ǇǊȊƻŘƪŀƳƛΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŜ                   
ǇƻŎȊǳŎƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 
!ƭŜ ȊŀƴƛƳ ƪƭƛƪƴƛŜǎȊ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǎǘǊƻƴť ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ǎƛťƎƴƛƧ 
Řƻ ŘƻƳƻǿȅŎƘ ŀǊŎƘƛǿƽǿΦ CƻǘƻƎǊŀŬŜΣ ǎǘŀǊŜΣ ŎȊŀǎŜƳ Ƨǳȍ                
ǇƻȍƽƱƪƱŜΦ {ǘŀƴƻǿƛŊ ƻƪƴƻΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻƧǊȊŜŏ ǿ 
ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏΦ 5ȊƛǎƛŀƧ ǊƻōƛƳȅ ƛŎƘ ǘȅǎƛŊŎŜ ǊƻŎȊƴƛŜΦ YƛŜŘȅǏ ōȅƱȅ 
ōŀǊŘȊƻ ŘǊƻƎƛŜΣ ǿǊťŎȊ ōŜȊŎŜƴƴŜΦ !ōȅ Ȋƻǎǘŀǿƛŏ ǎǿƽƧ ǿƛȊŜǊǳπ
ƴŜƪ ǇƻǘƻƳƴȅƳΣ ƭǳŘȊƛŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ǎǿƻƛƳ ȍȅŎƛǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƭƛ 
ƧŜŘƴŊΣ ƧŜŘȅƴŊΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ōŜȊŎŜƴƴŊ ŦƻǘƻƎǊŀŬťΦ {ǇƽƧǊȊƳȅ ƴŀ 
ǘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǿŀȍƴƛŜΦ tǊȊȅ ƻŘǊƻōƛƴƛŜ ǿȅƻōǊŀȋƴƛ 
ƳƻȍŜƳȅ ǇƻŎȊǳŏΣ ȍŜ ǇǊȊƻŘƪƻǿƛŜ Ȋ ǿȅǊȊǳǘŜƳ ǇŀǘǊȊŊ ƴŀ ƴŀǎ              
Ȋ ǘȅŎƘ ȊŘƧťŏΦ ÀŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ȊƴŀƳȅΣ ȍŜ ƴŀǎ ƴƛŎ ƴƛŜ ƻōŎƘƻŘȊŊΦ 
 

ŎŘΦ ǎǘǊΦ ол 
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 ăECHO ţARNOWCAó NR 4/2025                                                                                                                                    Str.  29 Str. 4                             ăECHO ţARNOWCAó NR 4/2025 

 Echo ţarnowca            SPRAWY SAMORZłDOWE HISTORIA 

 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘƻΥ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŜπ
ƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊǳȍȅŎƛŀ 
ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊŜŘǳƪŎƧŀ 
ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 
ƳƛƪǊƻǎƛŜŎƛ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧΦ 

ω aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ς 
ƭƛƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǇƛťŎƛŀ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ǇƻŘ ȊƛŜƳƛť 
bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǘǊǿŀ ǿŀȍƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀ                 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ƭƛƴƛƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 
ƴŀǇƛťŎƛŀ Ȋ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ƪŀōƭƻǿŊΦ 
!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇǊŀŎŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ YƻǊȅŎȊŀƴȅΣ                   
½ŀōǊƻŘȊƛŜ ƛ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
tǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ǎƛŜŎƛ    
ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ǇƻǇǊŀǿȅ                
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅΦ 
5ƭŀŎȊŜƎƻ ƭƛƴƛŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ȊŀƪƻǇŀƴŀ ǇƻŘ ȊƛŜƳƛŊΚ 
½Ƴƛŀƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎƛŜŎƛ Ȋ ƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘȊƛŜƳƴŊ ǘƻΥ 
- ƳƴƛŜƧǎȊŀ ŀǿŀǊȅƧƴƻǏŏΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ōǳǊȊΣ ƳǊƻȊƽǿ                
ƛ ǎƛƭƴȅŎƘ ǿƛŀǘǊƽǿΣ 
- ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǊǿ ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘ ǇǊŊŘǳΣ 
- ǿƛťƪǎȊŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ 
- ŜǎǘŜǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ 
- ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŘŀƭǎȊŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ 
½ƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ȊǿƛťƪǎȊŜπ
ƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ Řƻǎǘŀǿ ǇǊŊŘǳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ             
Řƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ŘƻƳƻǿȅŎƘΣ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊπ
Ŏƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

 

 
 
 

 
·L± ǎŜǎƧŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ  

 

¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ·L± ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                  
ǿ Řƴƛǳ мн ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ 
 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·L±κмлнκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻπ
ǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о                   
ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло Ǌƻƪǳ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнсΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·L±κмлмκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǇŜǘȅŎƧƛ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǇƻƳƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·L±κмлоκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·L±κмлпκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪŀ  
ƴǊ о Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ ƴǊ ·LLLκуфκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                 
Ȋ Řƴƛŀ п ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ нлнр ǊΦ 
 

Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·L±κффκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳ             
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·L±κмллκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнр-нлнуΦ 
 

!ƴƴŀ /ȊŜŎƘ 
 

 

½ŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť  ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ 
ƴŀ tƻƳƻŎ ÀȅǿƴƻǏŎƛƻǿŊ нлнм-нлнт ό C9tÀύ ς tƻŘǇǊƻƎǊŀƳ 
нлнпΦ 
½ ǇƻƳƻŎȅ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻ сн ƻǎƻōȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
ǿ ǎƪƱŀŘ нп ǊƻŘȊƛƴΦ wƻŘȊƛƴƻƳ ǘȅƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ 
о тнсΣпп ǘƻƴ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нт оуфΣрп ȊƱΦ 
² tƻŘǇǊƻƎǊŀƳƛŜ нлнп ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅΥ 
ƎǊƻǎȊŜƪ Ȋ ƳŀǊŎƘŜǿƪŊ - мтлΣ лл  ƪƎ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ǇƻƳƛŘƻǊƻǿȅ - утΣос ƪƎ 
ŘȍŜƳ ǘǊǳǎƪŀǿƪƻǿȅ - мснΣфл ƪƎ 
ƳŀƪŀǊƻƴ ƧŀƧŜŎȊƴȅ ǏǿƛŘŜǊƪƛ - олнΣрл ƪƎ 
ǇƱŀǘƪƛ ƻǿǎƛŀƴŜ - мулΣлл ƪƎ 
ƘŜǊōŀǘƴƛƪƛ ƳŀǏƭŀƴŜ - тнΣлл ƪƎ 
ƳŊƪŀ - орп ƪƎ 
ƪŀǿŀ Ȋōƻȍƻǿŀ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ - слΣнл ƪƎ 
ƳƭŜƪƻ ¦I¢ - ссп ƪƎ 
ǎŜǊ ǇƻŘǇǳǎȊŎȊƪƻǿȅ ŘƻƧǊȊŜǿŀƧŊŎȅ - мпрΣнл ƪƎ 
ǎȊȅƴƪŀ ŘǊƻōƛƻǿŀ  - мпрΣнл ƪƎ 
ǎȊȅƴƪŀ ǿƛŜǇǊȊƻǿŀ - мпрΣнл ƪƎ 
ǇŀǎȊǘŜǘ ǿƛŜǇǊȊƻǿȅ - руΣлу ƪƎ 
ǎȊǇǊƻǘ ǿ ƻƭŜƧǳ - унΣну ƪƎ 
ŎǳƪƛŜǊ ōƛŀƱȅ - пуп ƪƎ 
ƻƭŜƧ ǊȊŜǇŀƪƻǿȅ - орп ƪƎ 
Ŧŀǎƻƭƪŀ Ǉƻ ōǊŜǘƻƵǎƪǳ - нмм ƪƎΦ 
 

 

Lǿƻƴŀ {ȊŜǊǎȊŜƵ 
 

 
 
 

 
² ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнр ǊΦ ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǇǊƻƎǊŀƳ αYƻǊǇǳǎ 
²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǎŜƴƛƻǊƻƳ 
ǿ ǿƛŜƪǳ сл ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘȊǿΦ αƻǇŀǎŜƪ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵπ
ǎǘǿŀέ ŬǊƳȅ Iwt /ŀǊŜΦ 5ƻ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {ŜƴƛƻǊƽǿέ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ пл 
ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ  

ŎŘΦ ǎǘǊΦ р 

½!Yhc/½9bL9 5¸{¢w¸.¦/WL !w¢¸Y¦_j²                         
{thÀ¸²/½¸/I ² w!a!/I twhDw!a¦ C9tÀ ς 

th5twhDw!a нлнп 

{9{W9 w!5¸ DaLb¸ À!wbh²L9/ 

Yhwt¦{ ²{t!w/L! {9bLhwj² 

D9b9![hDL! ς  
tw½¸²w!/!bL9 t!aLB/L 



 

 

 

 

 

ω ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜ ǘťǘƴƻΣ ǎŜƴƴƻǏŏΦ 
²ǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎǘťȍŜƴƛŀ ŎȊŀŘǳ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎƛΣ ǳǘǊŀǘŀ ǇǊȊȅǘƻƳƴƻǏŎƛΣ ŘǊƎŀǿƪƛΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ȊŀǘǊȊȅπ
ƳŀƴƛŜ ƻŘŘŜŎƘǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ǎŊ ŘȊƛŜŎƛΣ ƻǎƻōȅ              
ǎǘŀǊǎȊŜ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ ǏǇƛŊŎŜ ς ƳƻƎŊ ƴƛŜ ȊŘŊȍȅŏ ȊŀǊŜŀƎƻǿŀŏΦ 
Wŀƪ ǎƛť ŎƘǊƻƴƛŏΚ 
- wŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǇǊȊŜƎƭŊŘŀƧ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƎǊȊŜǿŎȊŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ               
ƪƻƳƛƴƻǿŜ ƛ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧťΦ 
- bƛŜ ȊŀǎƱŀƴƛŀƧ ƪǊŀǘŜƪ ǿŜƴǘȅƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
- ½ŀǇŜǿƴƛŀƧ ŘƻǇƱȅǿ ǏǿƛŜȍŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 
Ȋ ǇƛŜŎȅƪƽǿ ƎŀȊƻǿȅŎƘΦ 
- ½ŀƛƴǎǘŀƭǳƧ ŎȊǳƧƴƛƪ ǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ς ǘƻ ƴŀƧǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ             
ƳŜǘƻŘŀ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿȅƪǊȅŎƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ 
- wŜŀƎǳƧ ƴŀ ŀƭŀǊƳȅ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿ τ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǿƛŜǘǊȊ              
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƛ ƻǇǳǏŏ ǎǘǊŜŦť ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ 
/ƻ ȊǊƻōƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘŜƧǊȊŜƴƛŀ ȊŀǘǊǳŎƛŀΚ 
ω ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘ ǿȅǇǊƻǿŀŘȋ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜȍŜ               
ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ 
ω ǿŜȊǿƛƧ ммн ƭǳō фффΣ 
ω ǊƻȊƭǳȋƴƛƧ ǳōǊŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧ ƻŘŘŜŎƘΣ 
ω ƧŜǏƭƛ ƻǎƻōŀ ƴƛŜ ƻŘŘȅŎƘŀ τ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛƧ ǊŜǎǳǎŎȅǘŀŎƧťΦ 
5ōŀƧƳȅ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΗ 
YŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǎǘǊŀȍŀŎȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴƛǳƧŊ ǇǊȊȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀǘǊǳπ
Ŏƛŀ ŎȊŀŘŜƳΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎŊ ȊŀƴƛŜŘōŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 
ƭǳō ōǊŀƪ ŎȊǳƧƴƛƪƽǿΦ ²ŀǊǘƻ ȊŀŘōŀŏ ƻ ǿƱŀǎƴŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ  
ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ŘƻƳ ƴŀ ǎŜȊƻƴ ƎǊȊŜǿŎȊȅ τ ǘƻ 
ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȅǎƛƱŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ǳǊŀǘƻǿŀŏ ƭǳŘȊƪƛŜ ȍȅŎƛŜΦ 
.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŘȊƛŜŎƛ ȊƛƳŊ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ς ƻŘōƭŀǎƪƛ ǊŀǘǳƧŊ                 
ȍȅŎƛŜΗ 
 

α.9½tL9/½b¸ {¢w!À!Y LLέ ς ½!Yhc/½hbh wh½[L/½9bL9 
twhDw!a¦ ½ ²Ch|LD² ² Y!¢h²L/!/I 

DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊπ
ƴȅŎƘ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴȅ {ǘǊŀȍŀƪ 
LLέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мл лллΣллȊƱ ƻǊŀȊ ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ƪǿƻŎƛŜ нсллΣллȊƱΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǎǇǊȊťǘ                 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊŀǘƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅƳ ǏǊƻŘƪƻƳ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ōȅƱƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ h{t ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŀƪǳǇ                      
ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇǊŀŎȅΣ 
ƻŎƘǊƻƴť ƻǎƻōƛǎǘŊ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ǎǇǊȊťǘǳ ōƻƧƻǿŜƎƻΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ                  
ǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴȅ ƛ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ǿ ǇƻǇǊŀǿť ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ²Ch|ƛD² ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ Ȋŀ ǳŘȊƛŜƭƻπ
ƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŬƴŀƴǎƻǿŜΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ h{t                 
ƻǊŀȊ ƻǎƻōƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ ς                   
Ȋŀ ŀƪǘȅǿƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 

 
hDj[bhth[{YL {¢w!À!/YL YhbY¦w{ t[!{¢¸/½b¸ ς               

9[LaLb!/W9 DaLbb9Η 
 

¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŀ ŜŘȅŎƧŀ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ {ǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ 
tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳΥ αh{t ς ǎǘǊŀȍŀŎȅ ǿ 

ǎƱǳȍōƛŜ ŘǊǳƎƛŜƳǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻȍŀǊǳέΦ 
YƻƴƪǳǊǎ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳΥ 
ω ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻπ
ǿŊ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
ω ǳƪŀȊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴȅŎƘ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƎŀǎȊŜƴƛǳ 
ǇƻȍŀǊƽǿΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿ ǊŀǘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ȊŀƎǊƻȍŜπ
ƴƛƻƳΣ 
ω ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 
ω ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ȍȅŎƛŀ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
ω ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǘŀƭŜƴǘƽǿ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ                 
ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 
9ƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜ 
¢ŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƳƛƴŊƱ р ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ ²ǇƱȅƴťƱƻ                  
рн ǇǊŀŎŜΦ 

 
aŀǊǘȅƴŀ YƻǊƴƻōƛǎ 

 
 
 

 
a!_9 YwhYL ς ²L9[YL9 th{¢Bt¸Η 

² hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǇǊƻǿŀŘȊƛƳȅ ŬȊƧƻǘŜǊŀǇƛť 
Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΦ 
ω LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
ω 0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿƛŜƪǳ ƛ ǇƻǘǊȊŜō 
ω ²ǎǇƛŜǊŀƳȅ ǊƻȊǿƽƧ ƳƻǘƻǊȅŎȊƴȅΣ ƪƻǊŜƪŎƧť ǿŀŘ Ǉƻǎǘŀǿȅ 
ƻǊŀȊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧť Ǉƻ ǳǊŀȊŀŎƘΦ 
bŀǎȊȅƳ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƪŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƳƻƎƱƻ ǇƻǊǳǎȊŀŏ ǎƛť 
ȊŘǊƻǿƻΣ ǎǿƻōƻŘƴƛŜΣ ǇŜǿƴƛŜ ƛ Ȋ ǳǏƳƛŜŎƘŜƳΦ 
hǏǊƻŘŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΥ ǘŜƭΦ он спп фл луΣ                             
про лмф осс 
CƛȊƧƻǘŜǊŀǇƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ - hŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ                  
ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ луΥлл - мрΥол 
 

.L[!b{ αahW9 ½5wh²L9έ ς LbChwa!/W9 5[! t!/W9b¢j² 
h|wh5Y! ½5wh²L! ² À!wbh²/¦ 

/ƻ ǘƻ ƧŜǎǘΚ 
ω ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŀ ƻŎŜƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ω ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇƻƳƛŀǊȅΣ ǿȅǿƛŀŘ Ȋ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ                      
ƛ ŀƴŀƭƛȊť ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƽō 
ω ǇƻȊǿŀƭŀ ǿȅŎƘǿȅŎƛŏ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ ǎȅƎƴŀƱȅ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ ƴŀ 
ǿŎȊŜǎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 
ω ŘŀƧŜ ƻƎƽƭƴȅ ƻōǊŀȊ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ       
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƪǊƻƪƽǿ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ 
Yǘƻ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏΚ 
ω ƪŀȍŘŀ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳƪƻƵŎȊȅƱŀ нл ƭŀǘ 
ω ǇŀŎƧŜƴŎƛ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴƛ Řƻ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ 
ω ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅ Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀŏ 
ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴƛŜΦ 
 

th5h[hD ² h|wh5Y¦ ½5wh²L! ² À!wbh²/¦                
tw½¸Wa¦W9 ² Y!À5¸ thbL95½L!_9Y hw!½ |wh5B 

tƻŘƻƭƻƎ ǘƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀ ƻŘ ȊŘǊƻǿƛŀ ǎǘƽǇΣ ƪǘƽǊȅΥ 
- ƭŜŎȊȅ ǿǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ǇŀȊƴƻƪŎƛŜ ƛ ƎǊȊȅōƛŎť 
- ǳǎǳǿŀ ƻŘŎƛǎƪƛ ƛ ƳƻŘȊŜƭŜ 
- ǇƛŜƭťƎƴǳƧŜ ǎƪƽǊť ƛ ǇŀȊƴƻƪŎƛŜ 
- ŘƻōƛŜǊŀ ǿƪƱŀŘƪƛ ƻǊǘƻǇŜŘȅŎȊƴŜ 
- ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳ ǎǘƽǇΦ 
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{ŜƴƛƻǊȊȅ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ               
{ŜƴƛƻǊƽǿέ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр ǎŊ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ȊǿǊƻǘ ƻǇŀǎŜƪ Řƻ 
лтΦлмΦнлнс ǊΦ Řƻ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ 
ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ опΣ пн-поф ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
 

Wƻƭŀƴǘŀ .ŀǊŎȊȅƪ 
 

² ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнр ǊΦ 
ȊŀƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ tǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ α !ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ                
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ Řƭŀ 

WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ - ŜŘȅŎƧŀ нлнрΦ 
bŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳΣ DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀΥ 
- ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ мрт ффуΣлл ȊƱ 
- ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ мрт ффуΣлл ȊƱΦ 
² tǊƻƎǊŀƳƛŜ α !ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻπ
ǏŎƛŊέ Řƭŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ŜŘȅŎƧŀ 
нлнр ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ф ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ ǿ ǘȅƳΥ 
- н ƻǎƻōȅ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻπ
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǎǇǊȊťȍƻƴŊ όǿ ǘȅƳ                  
ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜύΣ 
- р ƻǎƽō Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿπ
ƴƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜύΣ 
- н ƻǎƻōȅ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻπ
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ όǿ ǘȅƳ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜύΦ 
¦ǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ с                          
ŀǎȅǎǘŜƴǘƽǿΦ 
 

Wƻƭŀƴǘŀ .ŀǊŎȊȅƪ 

 

 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ                      
ȍŜ DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƻŘ ƳƛŜǎƛŊŎŀ ƭǳǘŜƎƻ нлнс ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳ α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻπ
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ Řƭŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ς 
ŜŘȅŎƧŀ нлнсΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ {ƻƭƛŘŀǊπ
ƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 
DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ 
ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ Řƭŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 
¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ŜŘȅŎƧŀ нлнс ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƱŀ ƻ ǏǊƻŘƪƛ                            
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ омр ротΣлл ȊƱΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ                        
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мпу онуΣпл ȊƱ 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ                     

ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳȅ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀπ
ƴƛǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ 
!ŘǊŜǎŀǘŀƳƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǎŊΥ 
мΦ ŘȊƛŜŎƛ ƻŘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ н Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ мсΦ Ǌƻƪǳ 
ȍȅŎƛŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴƛŜ 
ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀƳƛ ǿ Ǉƪǘ т ƛ у ǿ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛǳ ƻ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿπ
ƴƻǏŎƛ ς ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎǘŀƱŜƧ ƭǳō ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƭǳō                
ǇƻƳƻŎȅ ƛƴƴŜƧ ƻǎƻōȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǎǘŀƱŜƎƻ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƱǳ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ŘȊƛŜŎƪŀ                            
ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ƭŜŎȊŜƴƛŀΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 
нΦ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜΥ 
ŀύ ƻ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŀƭōƻ ōύ ƻ ǳƳƛŀǊπ
ƪƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŀƭōƻ Ŏύ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ 
ƴŀ Ǌƽǿƴƛ Ȋ ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿ ƭƛǘΦ ŀ ƛ ō ȊƎƻŘƴƛŜ              
Ȋ ŀǊǘΦ р ƛ ŀǊǘΦ сн ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ǎƛŜǊǇƴƛŀ мффт ǊΦ                            
ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛǳ 
ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘΦ  
¦ǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ 
ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ ȍȅŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 
мΦ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ               
ǿ ǘȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƘƛƎƛŜƴȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΤ 
нΦ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ                
ŘƻƳƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ Ǌƽƭ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΤ 
оΦ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǇƻȊŀ                   
ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΤ 
пΦ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ                
ȍȅŎƛƻǿŜƧ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 
tǊȊȅȊƴŀƧŊŎ ǳǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΣ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ                       
ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōȅΥ 
мύ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 
ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴȅŎƘ 
ƻǎƽōΣ 
нύ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ 
ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛΣ                
ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ LLL ǳǎǘΦ н ƛ ƴƛŜ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ŀƴƛ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽōΣ 
оύ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ 
LLL ǳǎǘΦ нΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ǿ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ           
ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ 
ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлнр ǊΦ                     
ǇƻȊΦ пфύΣ ǘƧΦΥ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ                         
ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘ όǎǇƻƪǊŜǿƴƛƻƴȅŎƘΣ ƴƛŜȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊŀǿƻŘƻπ
ǿȅŎƘύ ƭǳō ǿ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ŘƻƳŀŎƘ ŘȊƛŜŎƪŀ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ               
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ от ǳǎǘΦм-с ǘŜƧ ǳǎǘŀǿȅ 
пύ ƻǎƽō Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ 
LLL ǳǎǘΦ нΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ǘȅǇǳ ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿȅ                
Ȋ Řƴƛŀ ф ŎȊŜǊǿŎŀ нлмм ǊΦ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΣ ǘƧΦ Υ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ 
ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ŀǊǘΦ от ǳǎǘΦ м-с ǘŜƧ 
ǳǎǘŀǿȅΣ ƻ ƛƭŜ ǿȅƱŊŎȊƴŊ ƻǇƛŜƪť ƴŀŘ ƴƛƳƛ ǿ ǘŜƧ ǇƭŀŎƽǿŎŜ     
ǎǇǊŀǿǳƧŊ ƳŀƱȍƻƴƪƻǿƛŜ ƭǳō ƻǎƻōŀ ƴƛŜǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 
ƳŀƱȍŜƵǎƪƛƳΦ                                                                      ŎŘΦ ǎǘǊΦ с 

½!Yhc/½9bL9 twhDw!a¦ α !{¸{¢9b¢ h{h.L{¢¸ 
h{h.¸ ½ bL9t9_bh{tw!²bh|/L+έ 5[! W95bh{¢9Y 
{!ahw½+5¦ ¢9w¸¢hwL![b9Dh ς 95¸/W! нлнр 

twhDw!a α !{¸{¢9b¢ h{h.L{¢¸ h{h.¸                                   
½ bL9t9_bh{tw!²bh|/L+έ 5[! W95bh{¢9Y                      
{!ahw½+5¦ ¢9w¸¢hwL![b9Dh ς 95¸/W! нлнс 

{t½h½ h|wh59Y ½5wh²L! ² À!wbh²/¦ 



 

 

 
 

{th¢Y!bL9 ½!w½+5¦ th²L!¢h²9Dh ½h{t wt                  
² ½!²L9w/L¦ ½ tw9½9{!aL W95bh{¢9Y h{t 

 

ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ ǿ tǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 
½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½h{t wt ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ ǿǊŀȊ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻπ
ƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ t{t ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ ƻǊŀȊ ǇǊŜπ
ȊŜǎŀƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻΦ 
² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ƳΦƛƴΦΥ 
Å ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ DƱƽǿƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ ½h{t wt 
ŘƘ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ƪǊťǘΣ 
Å /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½h{t ǿƻƧΦ                  
ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ŘƘ Wŀƴ tŀƧŊƪΣ 
Å ǇǊŜȊŜǎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǇƻǿƛŀǘǳΣ 
Å ƴŀŎȊŜƭƴƛƪ ǿȅŘȊƛŀƱǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻ-ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ Yt t{t                   
ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳΣ 
Å ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ Yt t{t ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳΦ 
/Ŝƭ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ȊŜōǊŀƴƛŀ ōȅƱƻ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ                     
h{t Ȋ t{tΣ ŀ ǘŀƪȍŜΥ 
- ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀƱƻȍŜƵ ƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ¦ǎǘŀǿȅ                            
ƻ hŎƘǊƻƴƛŜ [ǳŘƴƻǏŎƛ ƛ hōǊƻƴƛŜ /ȅǿƛƭƴŜƧΣ 
- ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ƪǿŜǎǝƛ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƵ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ƛ a5tΣ 
- ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ                      
ƻŎƘƻǘƴƛƪƽǿΣ 
- ŘȅǎƪǳǎƧŀ ƴŀŘ ōƛŜȍŊŎȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t               
ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƻƪŀȊƧť Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ                
ƭŜǇǎȊŜƎƻ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎǘŀǿƻπ
Řŀǿǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ                       
ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ƻŎƘƻǘƴƛƪƽǿ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǎƱǳȍōƛŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 
tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ 
{ŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ Řƻ tǊŜȊŜǎƽǿΣ bŀŎȊŜƭƴƛπ
ƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ                
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳΣ ŀƪǘȅǿƴŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ                    
ƛ ƎƻŘƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ǇƻŘŎȊŀǎ                              
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

bh²¸ {!ah/Ij5 5[! h{t _!b¸ a!_9 
 

WŜŘƴƻǎǘƪŀ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ _ŀƴŀŎƘ aŀƱȅŎƘ 
ǿȊōƻƎŀŎƛƱŀ ǎƛť ƻ ƴƻǿȅ ƭŜƪƪƛ ǎŀƳƻŎƘƽŘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅ 
ƳŀǊƪƛ wŜƴŀǳƭǘ aŀǎǘŜǊΦ ¢ƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ                   
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ 
ǳǎǇǊŀǿƴƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘǊǳƘƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ 

 
 

ŀƪŎƧƛ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘΦ 
½ŀƪǳǇ ǇƻƧŀȊŘǳ ōȅƱ Ƴƻȍƭƛǿȅ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŬƴŀƴǎƻǿŜƳǳΥ 
- aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ YƭƛƳŀǘǳ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ 
- bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
²ƻŘƴŜƧΣ 
- ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊπ
ƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ς ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ                 
мтм лллΣлл ȊƱΣ 
- DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ς ƪǘƽǊŀ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ               
нлф лллΣлл ȊƱΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǇƻƧŀȊŘǳ ȊŀƧťƱŀ ǎƛť ŬǊƳŀ 
5w!Dhb {Φ/Φ {Φ YǳŎƘŀǊȊΣ .Φ 5ǳŘŜƪ Ȋ 5ŊōǊƻǿȅ DƽǊƴƛŎȊŜƧ             
όǳƭΦ YŀȊŘťōƛŜ мнмύΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳΣ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ 
ƻǊŀȊ ƻǎƻōƻƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ bƛŜŎƘ ƴƻǿȅ wŜƴŀǳƭǘ aŀǎǘŜǊ ŘƱǳƎƻ ƛ ōŜȊŀπ
ǿŀǊȅƧƴƛŜ ǎƱǳȍȅ ǎǘǊŀȍŀƪƻƳ ƻǊŀȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
/L/I¸ ½!.jW/! ς ½!¢w¦/L9 ¢[9bYL9a ²BD[!Φ  

W!Y {LB /IwhbL0Κ 
{ŜȊƻƴ ƎǊȊŜǿŎȊȅ ǘƻ ƻƪǊŜǎ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀ ȊŀǘǊǳŎƛŀ               
ǘƭŜƴƪƛŜƳ ǿťƎƭŀΣ ǇƻǘƻŎȊƴƛŜ ȊǿŀƴȅƳ ŎȊŀŘŜƳΦ ¢Ŝƴ ƴƛŜǿƛŘƻŎȊπ
ƴȅΣ ōŜȊǿƻƴƴȅ ƛ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ƎŀȊ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ȊōƛŜǊŀ 
ǘǊŀƎƛŎȊƴŜ ȍƴƛǿƻΦ ²ŀǊǘƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ Ƨŀƪ ǇƻǿǎǘŀƧŜΣ ƧŀƪƛŜ 
ŘŀƧŜ ƻōƧŀǿȅ ƻǊŀȊ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ƴƛƳ 
ŎƘǊƻƴƛŏΦ 
Wŀƪ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀΚ 
/ȊŀŘ ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƛŜǇŜƱƴŜƎƻ ǎǇŀƭŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ς                
ŘǊŜǿƴŀΣ ǿťƎƭŀΣ ƎŀȊǳ ŎȊȅ ƻƭŜƧǳ ƻǇŀƱƻǿŜƎƻΦ 5ƻ ƧŜƎƻ ǳǿŀƭƴƛŀπ
ƴƛŀ ŘƻŎƘƻŘȊƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪǳǘŜƪΥ 
ω ƴƛŜǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ǇƛŜŎƽǿ ƛ ƪƻƳƛƴƽǿΣ 
ω ȊŀǘƪŀƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱƽǿ ǿŜƴǘȅƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ω ōǊŀƪǳ ŘƻǇƱȅǿǳ ǏǿƛŜȍŜƎƻ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ 
ω ǿŀŘƭƛǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǳŎƘŜƴŜƪ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƭǳō ǇƻŘƎǊȊŜǿŀπ
ŎȊȅ ǿƻŘȅΦ 
bƛŜ ōŜȊ ǇƻǿƻŘǳ ǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ ƴŀȊȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ αŎƛŎƘȅƳ                  
ȊŀōƽƧŎŊέ ς ƴƛŜ Ƴŀ ǎƳŀƪǳΣ ȊŀǇŀŎƘǳ ŀƴƛ ƪƻƭƻǊǳΣ ŀ ƧŜƎƻ                  
ƻōŜŎƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŀ Řƻ ǿȅƪǊȅŎƛŀ ōŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 
ŀƭŀǊƳƻǿȅŎƘΦ 
hōƧŀǿȅ ȊŀǘǊǳŎƛŀ 
tƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ǎȅƳǇǘƻƳȅ ǎŊ ŎȊťǎǘƻ ƳȅƭƻƴŜ Ȋ ǇǊȊŜȊƛťōƛŜƴƛŜƳ 
ƭǳō ǇǊȊŜƳťŎȊŜƴƛŜƳΥ 
ω ōƽƭŜ ƛ ȊŀǿǊƻǘȅ ƎƱƻǿȅΣ 
ω ƴǳŘƴƻǏŎƛΣ ƻǎƱŀōƛŜƴƛŜ 
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 Echo ţarnowca            AKTUALNOśCI OSP 

¦{_¦DL !{¸{¢9b/WL h{h.L{¢9W ahD+ |²L!5/½¸0 h{h.¸ 
t9_bh[9¢bL9Σ bL9.B5+/9 /½_hbY!aL wh5½Lb¸ ¦/½9{¢bLπ
Y!Σ htL9Y¦b!aL tw!²b¸aL ¦/½9{¢bLY! [¦. h{h.!aL 
C!Y¢¸/½bL9 ½!aL9{½Y¦W+/¸aL w!½9a ½ ¦/½9{¢bLYL9aΣ 
ƻǊŀȊ 
мύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 
ŀύ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬπ
ƪŀŎƧƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘΥ ŀǎȅǎǘŜƴǘ 
ƻǎƻōȅ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴŜƧΣ ƻǇƛŜƪǳƴ ƻǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜƧΣ ƻǇƛŜƪǳƴ 
ƳŜŘȅŎȊƴȅΣ ǇŜŘŀƎƻƎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ȊŀƧťŎƛƻǿȅΣ ǇƛŜƭťπ
ƎƴƛŀǊƪŀΣ ǎƛƻǎǘǊŀ t/YΣ ŬȊƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ƭǳō Ȋŀ ȊƎƻŘŊ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊŀ 
tǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜπ
ǊȊŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅƳ ƭǳō 
ōύ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ с-ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜΣ ǳŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴŜ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ 
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ƴǇΦ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƻǎƻōƻƳ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŀƳƛ                  
ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳΣ 
ƻǊŀȊ 
нύ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ƻǇƛŜƪǳπ
ƴŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƻōȅ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŜƧ ŀƭōƻ ǳōŜȊǿƱŀπ
ǎƴƻǿƻƭƴƛƻƴŜƧ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜύ ǿ YŀǊŎƛŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ Řƭŀ                
WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ς ŜŘȅŎƧŀ нлнсΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ǿȊƽǊ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ т Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳΥ 
ŀύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ƻǇƛŜƪǳƴŀ 
ǇǊŀǿƴŜƎƻΦ 
!ǎȅǎǘŜƴǘŜƳ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǎƻōŀ ōťŘŊŎŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƽǿ aƛƴƛǎǘǊŀ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ                
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƛ ƻǇƛŜƪƛ ǿȅǘŎƘƴƛŜƴƛƻπ
ǿŜƧ ŀƴƛ ƻǎƻōŀΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 
tǊƻƎǊŀƳǳΦ 
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǳǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ƳŀƧŊ ōȅŏ 
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƻōȅΣ 
ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ǳǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧΣ ƳǳǎȊŊ Ȋƻπ
ǎǘŀŏ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ŀǊǘΦ нм ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ         
мо ƳŀƧŀ нлмс ǊΦ ƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛƻƳ ǇǊȊŜǎǘťǇπ
ŎȊƻǏŎƛŊ ƴŀ ǘƭŜ ǎŜƪǎǳŀƭƴȅƳ ƛ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŎƘ ό5ȊΦ ¦Φ 
нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мулнΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳŀƎŀƴŀ ƧŜǎǘ                 
ǇƛǎŜƳƴŀ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ƻǎƻōȅ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻŘȊƛŎŀ                  
ƭǳō ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻ ƳŀƱƻƭŜǘƴƛŜƎƻΦ 
² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘŜƳ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƻōŀ 
ǿǎƪŀȊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΦ 
WŜȍŜƭƛ ŀǎȅǎǘŜƴǘ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƭǳō 
ƧŜƎƻ ƻǇƛŜƪǳƴŀ ǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƎƳƛƴŀκǇƻǿƛŀǘ 
ƭǳō ƛƴƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƪǘƽǊŜƳǳ ƎƳƛƴŀκǇƻǿƛŀǘ ȊƭŜŎƛƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀǇƛǎƽǿ tǊƻƎǊŀƳǳΦ 
 
/Ȋŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻŘ лнΦлнΦнлнс ǊΦ Řƻ омΦмнΦнлнс ǊΦ 
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aƛƴƛƻƴŜ ǘȅƎƻŘƴƛŜ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ tǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ 
ƻōŬǘƻǿŀƱȅ ǿ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛ ŀƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿȊōƻƎŀŎƛƱȅ ȍȅŎƛŜ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ƛŎƘ ŎƛŜƪŀǿƻǏŏΣ 
ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 5ȊƛŜŎƛ ōǊŀƱȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǎȊŜǊŜƎǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ς ƻŘ ƧŜǎƛŜƴƴȅŎƘ          
ǿȅǇǊŀǿΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ŀȍ Ǉƻ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇŜƱƴŜ ǿȊǊǳǎȊŜƵ ƛ ŘƻōǊŜƧ ȊŀōŀǿȅΦ 
{Ǉƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǇǊȊȅǊƻŘŊ ƛ ƧŜǎƛŜƴƴŜ ǇǊȊȅƎƻŘȅ 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ōȅƱŀ ƧŜǎƛŜƴƴŀ ǿȅǇǊŀǿŀ Řƻ 
ǇƻōƭƛǎƪƛŜƎƻ ƭŀǎǳΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǇƻŘȊƛǿƛŀƱȅ ōŀǊǿƴŜ ƭƛǏŎƛŜΣ 
ƻōǎŜǊǿƻǿŀƱȅ ƎǊȊȅōȅ ƛ ȊƎƱťōƛŀƱȅ ǘŀƧŜƳƴƛŎŜ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ {ǇŀŎŜǊ 
ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ƻŘǇƻŎȊȅƴƪƛŜƳ ǿ ƭŜǏƴŜƧ ŀƭǘŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇȅǎȊƴŊ 
ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŊ ς ƎǊƛƭƭƻǿŀƴȅƳƛ ƪƛŜƱōŀǎƪŀƳƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻƳƻŎȅ 
YƻƱŀ _ƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ α5Ȋƛƪέ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƴƛŜȊŀǇƻπ
ƳƴƛŀƴŊ ƭŜƪŎƧŊ ƻ ƭŜǎƛŜ ƛ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀŎƘΦ 
²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǘŀƪȍŜ ƻŘǿƛŜŘȊŜƴƛŜ 
ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇŀƳƛťŎƛΦ 5ȊƛŜŎƛ ȊŀǇŀƭƛƱȅ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜ    
ȊƴƛŎȊŜ ƛ ǇƻȊƴŀƱȅ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ |ǿƛťǘŜƳ ½ƳŀǊƱȅŎƘΣ 
ǳŎȊŊŎ ǎƛť ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǇŀƳƛťŎƛ ƻ ǇǊȊƻŘƪŀŎƘΦ 
²ƛȊȅǘŀ ǿ ǎǘǊŀȍȅ ǇƻȍŀǊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘŀƳƛ 
DǊǳǇȅ .ƛŜŘǊƻƴƪƛ ƛ tƻŘǊƽȍƴƛŎȅ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱȅ YƻƳŜƴŘť tƻǿƛŀǘƻπ
ǿŊ t{t ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳΦ aŀƭƛ ƎƻǏŎƛŜ ƳƻƎƭƛ Ȋ ōƭƛǎƪŀ ƻōŜƧǊȊŜŏ    
ǿƻȊȅ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜΣ ǎǇǊȊťǘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƴŀŏ ǘŀƧƴƛƪƛ ǘǊǳŘƴŜƧ                           
ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ǎǘǊŀȍŀƪŀΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǿȊȅǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅΦ 
wƽǿƴƛŜ ǇƻǳŎȊŀƧŊŎŜ ƻƪŀȊŀƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀπ
Ƴƛ ǇƻƭƛŎƧƛ ς ǎǘΦ ŀǎǇΦ aŀǊǘŊ DǊǳŎŊ-WŀǿƻǊǎƪŊ ƛ ŀǎǇΦ tǊȊŜƳȅǎƱŀπ
ǿŜƳ ²ƛŜƧŊΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ 
ȊŀŎƘƻǿȅǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǳƭƛŎȅΣ Ƨŀƪ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊŀƎǊƻπ
ȍŜƴƛŀ ƛ ǇƻȊƴŀǿŀƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǇƻƭƛŎƧŀƴǘŀΦ 
9ŘǳƪŀŎƧŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ǎȊǘǳƪť 
5ȊƛŜŎƛ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ αwƻǎȊǇǳƴƪŀέ ǿ 5ƻƳǳ            
YǳƭǘǳǊȅ ǿ ²ƻƭōǊƻƳƛǳΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛťƪƛ ǇƛťƪƴŜƧ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬƛ ƛ ƎǊȊŜ 
ŀƪǘƻǊƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ǿƛŜƭŜ ŜƳƻŎƧƛΦ bƛŜ ƳƴƛŜƧ           
ƳŀƎƛŎȊƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōȅƱ ǇƻƪŀȊ ƛƭǳȊƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ς 
ƴŀƧƳƱƻŘǎƛ Ȋ ȊŀŎƘǿȅǘŜƳ ǏƭŜŘȊƛƭƛ ǎȊǘǳŎȊƪƛ ƛ ŎƘťǘƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀƭƛ 
ƛƭǳȊƧƻƴƛǏŎƛŜΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀƧťŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴƻ-ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎŜŀƴǎƛŜ tƭŀƴŜǘŀǊƛǳƳ aƻōƛƭƴŜƎƻΣ Ǉƻπ
ȊƴŀƧŊŎ ǘŀƧŜƳƴƛŎŜ ƪƻǎƳƻǎǳΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǘŜȍ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘ 
ƛƴǎǇƛǊŀŎƧƛ ς ŘȊƛŜŎƛ ǿȅǎƱǳŎƘŀƱȅ ƛ ƻōŜƧǊȊŀƱȅ ǿȅōǊŀƴŜ ōŀǏƴƛŜ 
!ƴŘŜǊǎŜƴŀΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ǿȅƻōǊŀȋƴƛť ƛ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŊΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ 
ƻŘǿƛŜŘȊƛƱȅ ǘŀƪȍŜ YǊŀƪƽǿ ς Ƴƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ȊŀōȅǘƪƽǿΦ 
{ǇŀŎŜǊǳƧŊŎ Ǉƻ ƧŜƎƻ ǳǊƻƪƭƛǿȅŎƘ ǳƭƛŎȊƪŀŎƘΣ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻŎȊǳƱȅ ŀǘπ
ƳƻǎŦŜǊť ŘŀǿƴŜƧ ǎǘƻƭƛŎȅΣ ȊƻōŀŎȊȅƱȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŀ               
ƛ ǇƻȊƴŀƱȅ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘƪƛ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƛŀǎǘŀΦ YƻƭŜƧƴŊ ŜǘŀǇŜƳ          
ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ōȅƱŀ ǿƛȊȅǘŀ ǿ ŦŀōǊȅŎŜ ŎȊŜƪƻƭŀŘȅΣ ƪǘƽǊŀ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƳŀǊȊŜƵΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ 
ǎƛťΣ Ƨŀƪ ǇƻǿǎǘŀƧŜ ŎȊŜƪƻƭŀŘŀΣ ȊƻōŀŎȊȅƱȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǎƱƻŘƪƻǏŎƛΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǿƱŀǎƴƻǊťŎȊƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƱȅ ǎǿƻƧŜ                    
ŎȊŜƪƻƭŀŘƻǿŜ ǇǊȊȅǎƳŀƪƛΦ                                                

 ŎŘΦ ǎǘǊΦ т 

a!_9 h5Yw¸/L!Σ ²L9[YL9 tw½¸Dh5¸ ς bL9½²¸Y_¸ 
²¸5!w½9bL! ² tw½95{½Yh[¦ t¦.[L/½b¸a  
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 Echo ţarnowca            
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 Echo ţarnowca            OSP EDUKACJA  

²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪǊŀǿƛŜŎƪƛŜ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ƴŀǳƪŀ 
²ȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ōȅƱȅ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ƪǊŀǿƛŜŎƪƛŜ                
Ȋ YƻƱŜƳ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ tƻŘ ƻƪƛŜƳ                   
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘȅƵ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊȅƱȅ ǎƛť ǘǊȊȅƳŀŏ ƛƎƱťΣ 
ǇǊȊȅǎȊȅǿŀŏ ƎǳȊƛƪƛ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿƱŀǎƴŜ ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀΦ 
.ȅƱŀ ǘƻ ƭŜƪŎƧŀ ŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ǇǊŜŎȅȊƧƛΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ς 
ǏǿƛŜǘƴŀ ȊŀōŀǿŀΦ 
|ǿƛťǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ 
² ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǿƛŜƭŜ ǊŀŘƻǎƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΥ 
5ȊƛŜƵ /ƘƱƻǇŀƪŀ ς ǇŜƱŜƴ ȊŀōŀǿΣ ƳǳȊȅƪƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƎƛŜǊΣ 
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ǇȅǎȊƴȅƳƛ ŘǳǎȊŀƪŀƳƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 
5ȊƛŜƵ 5ȅƴƛ ς Ǐǿƛťǘƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǎƳŀƪƽǿΣ              
ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ōŀǿƛƱȅ ǎƛť ŘȅƴƛŀƳƛ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ 
ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜ ǎǘǊƻƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 
5ȊƛŜƵ tƻǎǘŀŎƛ Ȋ .ŀƧŜƪ ς ǇŜƱŜƴ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ ƪƻǎǝǳƳƽǿΣ                  
ōŀǏƴƛƻǿȅŎƘ Ȋŀōŀǿ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǿȅƻōǊŀȋƴƛΦ 
tŀǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀ 
² DhY{ƛ¢ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ tŀǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀΦ 5ȊƛŜŎƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ 
ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΦ YŀȍŘȅ ƳŀƭǳŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅ ŘȅǇƭƻƳ    
ƛ ǳǇƻƳƛƴŜƪ ƻŘ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ς tŀƴŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀ 
{ŎŜƭƛƴȅ ƻǊŀȊ wŀŘȅ wƻŘȊƛŎƽǿΦ 
tŀǘǊƛƻǘȅȊƳ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ 
½ ƻƪŀȊƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ |ǿƛťǘŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ 
ǳŎȊȅƱȅ ǎƛť ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȅƳōƻƭƛΣ ǊƻȊƳŀǿƛŀƱȅ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ƻƧŎȊȅȊƴȅ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƻŘǏǇƛŜǿŀƱȅ ƘȅƳƴ ƴŀǊƻŘƻǿȅΦ DǊǳǇŀ 
tƻŘǊƽȍƴƛŎȅ ƛ .ƛŜŘǊƻƴƪƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ Ǉƛťƪƴȅ Ƴƻƴǘŀȍ ǎƱƻǿƴƻ- 
ƳǳȊȅŎȊƴȅΦ 5ȊƛŜŎƛ ǿȅƪƻƴŀƱȅ ǘŜȍ ōƛŀƱƻ-ŎȊŜǊǿƻƴŜ ƪƻǘȅƭƛƻƴȅ                 
ƛ ƅŀƎƛΣ ǳŎȊŊŎ ǎƛťΣ ȍŜ ƳƛƱƻǏŏ Řƻ ƪǊŀƧǳ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ           
ǇƻǇǊȊŜȊ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏ ƛ ǎȊŀŎǳƴŜƪΦ 
.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ƪŀƳǇŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ                     
ƛƴƛŎƧŀǘȅǿť α¢ȅŘȊƛŜƵ .ǳŘƻǿŀƴƛŀ wŜƭŀŎƧƛέΣ ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ                
ŜƳǇŀǝťΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ŘƻōǊŜ ǎƱƻǿƻΦ 5ȊƛŜŎƛ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǇƭŀƪŀǘȅΣ 
ǊƻȊƳŀǿƛŀƱȅ ƻ ǇǊȊȅƧŀȋƴƛΣ ŀ ƪǳƭƳƛƴŀŎƧŊ ōȅƱ ǊŀŘƻǎƴȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 
ǳƭƛŎŀƳƛ ÀŀǊƴƻǿŎŀΦ 
tƭŀŎƽǿƪŀ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ƪŀƳǇŀƴƛƛ α5ȊƛŜŎƛƵǎǘǿƻ ōŜȊ 
tǊȊŜƳƻŎȅέΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻΣ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ōȅƱ                    
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť Àŀōƪƛ 5ȊƛŜƵ ÀȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛΦ ¢ƻ              
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ Ǐǿƛťǘƻ ƳƛŀƱƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ 
ȍŜ ŘƻōǊŜ ǎƱƻǿƻΣ ǳǏƳƛŜŎƘ ŎȊȅ ŘǊƻōƴȅ ƎŜǎǘ ǇƻǘǊŀŬŊ ƻŘƳƛŜƴƛŏ 
ŎȊȅƧǏ ŘȊƛŜƵ ƛ ƳŀƧŊ ƻƎǊƻƳƴŊ ƳƻŎ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛǳ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ 
ǊŜƭŀŎƧƛΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ Àŀōƪƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅ ǳōǊŀƴŜ ƴŀ ȍƽƱǘƻ ς ƪƻƭƻǊ 
ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŊŎȅ ǊŀŘƻǏŏΣ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏ ƛ ŎƛŜǇƱƻΣ ƧŀƪƛŜ ŎƘŎƛŀƱȅ             
ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧΦ aŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻπ
ǊȊȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƭƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƎǊǳǇȅΣ ǿǊťŎȊŀƧŊŎ ǎǿƻƛƳ ƪƻƭŜƎƻƳ           
ƛ ƪƻƭŜȍŀƴƪƻƳ ƪŀǊǘŜŎȊƪƛ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ ƳȅǏƭŀƳƛ ƛ ƳƻǘȅǿǳƧŊπ
ŎȅƳƛ ǎŜƴǘŜƴŎƧŀƳƛΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŀƪƛŜ ƘŀǎƱŀ ƧŀƪΥ 
αaƛƱƻ /ƛť ǿƛŘȊƛŜŏΗέΣ αWŜǎǘŜǏ ǿŀȍƴȅΗέΣ α5ȊƛťƪǳƧťΣ ȍŜ ƧŜǎǘŜǏΗέΦ 
{ȅƳōƻƭƛŎȊƴȅƳΣ ŀƭŜ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ Řƴƛŀ 
ōȅƱƻ ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ŎƘƭŜōŜƳ ς ȊƴŀƪƛŜƳ ŘƻōǊƻŎƛΣ ǎȊŀŎǳƴƪǳΣ 
ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ Àŀōƪƛ ŎȊťǎǘƻǿŀƱȅ ƴƛƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎΣ ȍŜ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏ ǘƻ 

ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǎƛť ǘȅƳΣ Ŏƻ ƳŀƳȅΦ 
tƻƳƻŎ ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳ 
½ŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪŎƧŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴȅƳ                     
CǳƴŘŀŎƧƛ 9/h ǿ tƻǊťōƛŜ 5ȊƛŜǊȍƴŜƧΦ ½ŜōǊŀƴƻ ƪŀǊƳť ƛ ŀƪŎŜǎƻπ
ǊƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳΦ wƻŘȊƛŎƻƳ 
ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ƛ ƻƎǊƻƳƴŜ ǎŜǊŎŀΦ 
²ƛȊȅǘŀ |ǿƛťǘŜƎƻ aƛƪƻƱŀƧŀ 
½ ƻƪŀȊƧƛ aƛƪƻƱŀƧŜƪ ƎǊǳǇŀ Àŀōƪƛ ǿȅōǊŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŊ 
ǿȅŎƛŜŎȊƪť Řƻ ǎŀƭƛ Ȋŀōŀǿ ǿ ²ƻƭōǊƻƳƛǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ bŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎȊŜƪŀƱƻ ǘŀƳ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŀǘǊŀƪŎƧƛΥ                 
ƪƻƭƻǊƻǿŜ ȊƧŜȍŘȍŀƭƴƛŜΣ ōŀǎŜƴȅ Ȋ ǇƛƱŜŎȊƪŀƳƛΣ ǘƻǊȅ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ              
ƛ ƳƛťƪƪƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƛƳ ƴŀ ōŜȊǘǊƻǎƪŊΣ             
ǊŀŘƻǎƴŊ ȊŀōŀǿťΦ ²ƛȊȅǘŀ ōȅƱŀ ǇŜƱƴŀ ǏƳƛŜŎƘǳΣ ŜƴŜǊƎƛƛ                 
ƛ ƳƛƪƻƱŀƧƪƻǿŜƎƻ ƴŀǎǘǊƻƧǳΦ 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ƴŀǎȊȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ōȅƱŀ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿƛȊȅǘŀ |ǿƛťǘŜƎƻ aƛƪƻƱŀƧŀΦ                  
hŘ ǎŀƳŜƎƻ Ǌŀƴŀ ǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ŎȊǳŏ ōȅƱƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǇƻǊǳǎȊŜπ
ƴƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀŎȊťƱƻ ǎƛť ƻŘ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴŜƧ ǿƛȊȅǘȅ ²ƽƧǘŀ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ tŀƴŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀ {ŎŜƭƛƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ 
ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǎƱƻŘƪƻǏŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ aƛƪƻƱŀƧŀ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǇƻǊŀƴƴŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ ¢ƻ ƳƛƱŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ                      
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻŘǎȅŎƛƱƻ ŘȊƛŜŎƛťŎŊ ŜƪǎŎȅǘŀŎƧťΦ /Ƙǿƛƭť ǇƽȋƴƛŜƧ                    
ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǊƻȊƭŜƎƱƻ ǎƛť ƎƱƻǏƴŜ αƘƻΣ ƘƻΣ ƘƻΗέ ς ƛ Řƻ ǎŀƭ 
ǿƪǊƻŎȊȅƱ |ǿƛťǘȅ aƛƪƻƱŀƧΣ ƴƛƻǎŊŎ ȊŜ ǎƻōŊ ƻƎǊƻƳƴȅ ǿƻǊŜƪ 
ǇǊŜȊŜƴǘƽǿΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱƻ ǿ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ŎƛŜǇƱŀ                    
ƛ ǊŀŘƻǏŎƛΦ aƛƪƻƱŀƧ ǊƻȊƳŀǿƛŀƱ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛΣ ǇȅǘŀƱ ƻ ƛŎƘ ƳŀǊȊŜƴƛŀΣ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƱ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ             
ƛ ŘƻōǊŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǘŜȍ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǏǿƛŊǘŜŎȊπ
ƴȅŎƘ Ȋŀōŀǿ ƻǊŀȊ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅŎƘ ȊŘƧťŏΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ŘƱǳƎƻ 
ǳǘǊǿŀƭŊ ǘŜ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ŎƘǿƛƭŜΦ YǳƭƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ ƳƻƳŜƴǘŜƳ 
ōȅƱƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿǊťŎȊŀƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ƻŘǿƛŜπ
ŘȊƛƭƛ ǘŀƪȍŜ αǇƻƳƻŎƴƛŎȅ aƛƪƻƱŀƧŀέΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻōŘŀǊƻǿŀƭƛ ŘȊƛŜŎƛ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳƛ ǎƱƻŘƪƻǏŎƛŀƳƛΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ƧŜǎȊŎȊŜ                
ǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅƳ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴŜƪΦ 

 

 

 

 

th/½¢¸ {½¢!b5!wh²9 h{t b! DaLbb¸/I h./Ih5!/I 

мм [L{¢ht!5! 

¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŜ ƻōŎƘƻŘȅ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ |ǿƛťǘŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ                    
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜΣ ƱŊŎȊŊŎ                        
ǘǊŀŘȅŎƧťΣ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴŊ ǿǎǇƽƭƴƻǘťΦ ²ŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǇƻŎȊǘƽǿ ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǎȊŜƧ 
ƎƳƛƴȅΦ 5ŜƭŜƎŀŎƧŜ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ aǎȊȅ |ǿƛťǘŜƧ                 
ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ hƧŎȊȅȊƴȅ ƻǊŀȊ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǇƻŘ ǇƱȅǘŊ ǳǇŀƳƛťǘπ
ƴƛŀƧŊŎŊ ǇƻƭŜƎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ αtƻƳƴƛƪƛŜƳ ²ƻƭƴƻǏŎƛέΣ ƻŘŘŀƧŊŎ ƘƻƱŘ                        
ōƻƘŀǘŜǊƻƳ ǿŀƭŎȊŊŎȅƳ ƻ ǿƻƭƴƻǏŏ tƻƭǎƪƛΦ .ŀǊǿƴŜ ǎȊǘŀƴŘŀǊȅΣ 
ŘǳƳƴƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƱȅ                           
ǊŀƴƎť ǏǿƛťǘŀΣ ŀ ƛŎƘ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ǿȅǊŀȊ ǎȊŀŎǳƴƪǳ                
Řƭŀ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛΦ 

a5t h{t _!b¸ ²L9[YL9 b! LLL YhbDw9{L9 wh½²hWh²¸a 

a_h5½L9Àh²¸/I 5w¦À¸b thÀ!wbL/½¸/I  

²hW9²j5½¢²! |[+{YL9Dh 

aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ 5Ǌǳȍȅƴŀ tƻȍŀǊƴƛŎȊŀ Ȋ _ŀƴ ²ƛŜƭƪƛŎƘ ǿȊƛťƱŀ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ LLL YƻƴƎǊŜǎƛŜ wƻȊǿƻƧƻǿȅƳ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ 
tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱ 
ƳƱƻŘȅŎƘ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΣ ƛŎƘ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊ h{t Ȋ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƻƴƎǊŜǎǳ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀπ
ǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ                       
 

ǇŀƴŜƭŀŎƘ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ                
ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƧΣ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƻƳ ŘȊƛŀπ
ƱŀƵ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ 
hōŜŎƴƻǏŏ ƴŀǎȊŜƧ a5t ƴŀ ǘŀƪ ǿŀȍƴȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǘƻ                   
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ȊŘƻōȅŎƛŀ ƴƻǿŜƧ 
ǿƛŜŘȊȅΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ Ȋ ŘǊǳȍȅƴŀƳƛ                   
Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴŜ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ Řƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ŘǊǳƘƽǿ                         
Ȋ _ŀƴ ²ƛŜƭƪƛŎƘ Ȋŀ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƎƻŘƴŜ                  
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΗ 
ÀȅŎȊȅƳȅ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿΣ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ                    
ƻǊŀȊ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 

 
 

 

 

 

 

 

DaLb! À!wbh²L9/ !Y¢¸²bL9 ² tw!/!/I b!5               
{¢w¦Y¢¦w!aL h{t L a5t b! {½/½9.[¦ th²L!¢h²¸a 

² ŘƴƛŀŎƘ нрςнс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǿŀȍƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊπ
ŎȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ h{t ƻǊŀȊ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ 
tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳΦ 
нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ ς wŜƳƛȊŀ h{t tƻŘȊŀƳŎȊŜ 
hŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǿȅōƻǊƻǿƛ L tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 
wŀǘƻǿƴƛƪŀΦ 
DƳƛƴť ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛΥ 
ŘƘ aŀǊǘȅƴŀ YƻǊƴƻōƛǎ ς ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ǿ ÀŀǊƴƻǿπ
ŎǳΣ ŎȊƱƻƴŜƪ h{t _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ 
ŘƘ Wŀƴ {ŀǊǿŀ ς YƻƳŜƴŘŀƴǘ DƳƛƴƴȅ ½h{t wt ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ 
нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ ς wŜƳƛȊŀ h{t wƻƪƛǘƴƻ {ȊƭŀŎƘŜŎƪƛŜ 
½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǊŀŘť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ǿȅōƻǊǳ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ a5t h{tΦ bŀǎȊŊ ƎƳƛƴť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛΥ 
ŘƘ Wƻŀƴƴŀ .ƛŜǊƻƵ ς a5t h{t _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ 
ŘƘ tƛƻǘǊ .ƛŜǊƻƵ ς h{t _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ 
ŘƘ Wŀƴ {ŀǊǿŀ ς YƻƳŜƴŘŀƴǘ DƳƛƴƴȅ ½h{t wt ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ 
{ŜǊŘŜŎȊƴŜ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ Řƻ ŘƘ Wƻŀƴƴȅ .ƛŜǊƻƵΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊƽǿ a5tΗ 
 

{tw!²¸ h{t L± Y²!w¢!_ нлнр ǊΦ 
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5ǊƻŘȊȅ Ƴŀƭƛ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȅΣ ƳŀƳȅ Řƭŀ ²ŀǎ ŦŀƴǘŀǎǘȅŎȊƴŊ                
ǿƛŀŘƻƳƻǏŏΗ bŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜ ǇƽƱƪƛ ǿ hǘƻƭƛ ǘǊŀŬƱŀ ǏǿƛŜȍǳǘƪŀ 
ǇƻǊŎƧŀ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘΣ ǇŜƱƴȅŎƘ ǇǊȊȅƎƽŘ ƴƻǿƻǏŎƛ ƪǎƛŊȍƪƻǿȅŎƘ ς                       
ȊŀƪǳǇƛƭƛǏƳȅ Řƭŀ ²ŀǎ тл ōŀƧŜƪΦ 
²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜΥ 
- ǿŜǎƻƱŜ ƛ ǇŜƱƴŜ ƘǳƳƻǊǳ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛΣ 
- ǳƭǳōƛƻƴȅŎƘ ōƻƘŀǘŜǊƽǿ ȊƴŀƴȅŎƘ Ȋ ōŀƧŜƪ ƛ ŀƴƛƳŀŎƧƛΣ 
- ǇƛťƪƴƛŜ ƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴŜ ƪǎƛŊȍŜŎȊƪƛ ƛŘŜŀƭƴŜ Řƻ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻΣ                
ǊƻŘȊƛƴƴŜƎƻ ŎȊȅǘŀƴƛŀΦ 
tǊȊȅƧŘȋŎƛŜΣ ǿȅōƛŜǊȊŎƛŜ ŎƻǏ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ƛ ȊŀƴǳǊȊŎƛŜ ǎƛť                               
ǿ ƳŀƎƛŎȊƴȅ Ǐǿƛŀǘ ǿȅƻōǊŀȋƴƛΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƴƛŀ лр ƎǊǳŘƴƛŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȅ DƳƛƴƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ                             
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ Cƛƭƛƛ ǿ _ŀƴŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ ƛ tǳƴƪǘǳ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƎƻ 
ǿ hǘƻƭƛ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ YƻƴƪǳǊǎƛŜ aƛƪƻƱŀƧƪƻǿȅƳΣ 
ƪǘƽǊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ǇǊŀǿŘȊƛǿƛŜ                       
ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊťΗ  
/ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ǘŀƪ ǿƛŜƭǳ Ȋ ²ŀǎ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƱƻŘǎȊȅŎƘΣ                     
Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘ ǘǊƻŎƘť ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ς ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪť ƛ ǿȊƛťƱƻ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ YƻƴƪǳǊǎƛŜ aƛƪƻƱŀƧƪƻǿȅƳΦ 
²ǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻǊŀŘȊƛƭƛ ǎƻōƛŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜΣ ŀ aƛƪƻƱŀƧ                   
ȊŀŘōŀƱ ƻ ǘƻΣ ōȅ ƴƛƪǘ ƴƛŜ ǿȅǎȊŜŘƱ Ȋ ǇǳǎǘȅƳƛ ǊťƪŀƳƛ ς ŎȊŜƪŀƱȅ 
ƴŀ ²ŀǎ ŘǊƻōƴŜΣ ŀƭŜ ōŀǊŘȊƻ ƳƛƱŜ ǳǇƻƳƛƴƪƛΦ  
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿǎǇƽƭƴŊ Ȋŀōŀǿť ƛ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊťΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ                   
ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ нм ǇǊŀŎΦ 
YŀȍŘŀ ōȅƱŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀΣ ŀ ǿȅōƽǊ ǘȅŎƘ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪŀȊŀƱ 
ǎƛť ƴŀǇǊŀǿŘť ǘǊǳŘƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳΦ 
WŜǎǘŜǏƳȅ ǇƻŘ ǿǊŀȍŜƴƛŜƳ ²ŀǎȊŜƧ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻπ
ǿŀƴƛŀΦ 
²ȅƪŀȊ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅŎƘ ƻǎƽōΥ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ 
мΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - !ƭƛŎƧŀ YƻƱƻŘȊƛŜƧ 
нΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - aŀǊŎŜƭƛƴŀ DǊŀōƻǿǎƪŀ 
оΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - !ƴƴŀ hǎǘǊƻǿǎƪŀΣ YƭŀǳŘƛŀ hǎǘǊƻǿǎƪŀ 
{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƪƭΦ L-L± 
мΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - ¢ƻƳŀǎȊ bƻǿŀƪ 
нΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - [ŀǳǊŀ Dťōƪŀ 
оΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - YŀƳƛƭ aŊŘǊȊȅƪ 
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΥ 9Ƴƛƭƛŀ YŀōŀƱŀ  
{ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƪƭΦ ±-±LLL 
мΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - YŀƳƛƭŀ Dŀƭŀǎ 
нΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - 5ŀǿƛŘ YŀōŀƱŀ 
оΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - ²ƛƪǘƻǊƛŀ aŊŘǊȅ 
{ȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƻǊŀȊ ŘƻǊƻǏƭƛ 
мΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ DǊŀōƻǿǎƪŀ 
нΦ ƳƛŜƧǎŎŜ - ²ƛƪǘƻǊƛŀ YƛŜǎƛŜǿƛŎȊΦ 
½ǿȅŎƛťȊŎȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƪǎƛŊȍƪƛΣ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ƪǳōƪƛ ƻǊŀȊ ǎƱƻŘƪƻǏŎƛΣ 
ŀ ǇƻȊƻǎǘŀƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǳǇƻƳƛƴƪƛΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƴƴŀ {ŀǊǿŀΣ [ǳŎȅƴŀ Àŀōŀ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ ǏƳƛŀƱƻ 
ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ                
ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǿƛŜƭŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ƭƛŎȊƴȅƳ ǿȅŎƛŜŎȊƪƻƳΣ                  
ǎǇƻǘƪŀƴƛƻƳ ƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ               
ǎǿƻƧŊ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏΣ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŬȊȅŎȊƴŊ                         
ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ .ƻƎŀǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵ               
ǎǇǊŀǿƛƱΣ ȍŜ ȊŘƻōȅǿŀƱȅ ƴƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƱȅ 
ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ōǳŘƻǿŀƱȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ           
ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎǘǿƻǊȊȅƱȅ ŀǘƳƻǎŦŜǊť           
ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƳǳ 
ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ƪŀȍŘŜƎƻ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
5ǊƻŘȊȅ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ÀŀǊƴƻǿŎŀΣ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ                 
bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ȍȅŎȊȅƳȅ ²ŀƳ ƳƛƱƻǏŎƛΣ ǎȊŀŎǳƴƪǳ ƛ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀπ
ƴƛŀ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵΦ bƛŜŎƘ ȊŘǊƻǿƛŜ ŘƻǇƛǎǳƧŜΣ ŘƻōǊƻŏ ƎƻǏŎƛ              
ǿ ǎŜǊŎŀŎƘΣ ŀ ŘƻōǊŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ōƭƛǎƪƛƳƛ ƛ ǎŊǎƛŀŘŀƳƛ ǳƳŀŎƴƛŀƧŊ 
ǿǎǇƽƭƴƻǘť ƴŀǎȊŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ ÀȅŎȊȅƳȅ ²ŀƳ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭŜ 
ǎȊŎȊťǏŎƛŀΣ ǿȅƳŀǊȊƻƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƽǿΣ ƻŘŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 
ƻǊŀȊ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǊŀŘƻǏŎƛΦ bƛŜŎƘ ōƭƛǎŎȅ ōťŘŊ ȊŀǿǎȊŜ ōƭƛǎƪƻΣ             
ŀ ƪŀȍŘȅ Ȋ ²ŀǎ ŎȊŜǊǇƛŜ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ ǇǊŀŎȅ ƛ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ bƛŜŎƘ ǘŜ |ǿƛťǘŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ǇƻƪƽƧΣ ŎƛŜǇƱƻ                   
ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜΦ 

²ŜǎƻƱȅŎƘ |ǿƛŊǘΗ 
½ ǎŜǊŘŜŎȊƴȅƳƛ ǇƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀƳƛΣ 

5ȅǊŜƪŎƧŀ ƛ DǊƻƴƻ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ              
² ÀŀǊƴƻǿŎǳ 

 
 
 

 
hǎǘŀǘƴƛŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǘƻ ŎȊŀǎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ƴŀǳƪƛΣ                   
ŀƭŜ ǘŜȍ ǿƛŜƭǳ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǳŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŀƧŊŎȅŎƘ                 
ǎȊƪƻƭƴŊ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŏΦ 
м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅ 5ȊƛŜƵ ²ŀǊȊȅǿ ƛ hǿƻŎƽǿΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƭŀǎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ ŎƛŜƪŀǿŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŜ                          
ƛ ŘŜƎǳǎǘŀŎƧŜΣ ŀ ǿƛŜŘȊŀ ƻ ȊŘǊƻǿȅƳ ȍȅǿƛŜƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŀƴŀ 
ŘƻǎƱƻǿƴƛŜ ƴŀ ǘŀƭŜǊȊǳΗ 
н ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƪƭŀǎȅ л-о ǿȅōǊŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ                         
ǿȅǇǊŀǿť ǘŜǊŜƴƻǿŊ Řƻ ƭŀǎǳΦ 5ȊƛŜŎƛ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǎƛťΣ ƴŀ ŎȊȅƳ 
ǇƻƭŜƎŀ ȊƛƳƻǿŜΣ ƭŜǏƴŜ ŘƻƪŀǊƳƛŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ōȅƱŀ ǘƻ ƻƪŀȊƧŀ 
Řƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ȊōƛƻǊƽǿ ƛ ǿȅǎƱǳŎƘŀƴƛŀ ŎƛŜƪŀǿŜƧ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛΦ 
о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƪƭŀǎȅ т-у ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ                    
ǿȅŎƛŜŎȊŎŜ Řƻ aǳȊŜǳƳ !ǳǎŎƘǿƛǘȊ-.ƛǊƪŜƴŀǳ ǿ hǏǿƛťŎƛƳƛǳ 
ƻǊŀȊ tǎȊŎȊȅƴȅΦ ¢ŀ ƭŜƪŎƧŀ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ ŘƱǳƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ              
ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΦ bƛƎŘȅ ƴƛŜ ǿƻƭƴƻ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǘƻ                 
ƭǳŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ƘƛǎǘƻǊƛťΧ 
у ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƪƭŀǎȅ L ς LLL ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ                 
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ                 
ǇǘΦ αwƻōƻǘȅ ǎŜƎǊŜƎǳƧŊ ǏƳƛŜŎƛέΦ ½ŀƧťŎƛŀ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ                      
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀπ
ƴƛŀΦ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǇǊƽōƴȅ ŀƭŀǊƳ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿȅΣ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊŀȍŀƪƛŜƳ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 
ǇƻƳƻŎȅΦ 
мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ǿȊƛťƭƛǏƳȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ                       
ƻōŎƘƻŘŀŎƘ 5ƴƛŀ DƛŜǊ tƭŀƴǎȊƻǿȅŎƘΣ ƪŀȍŘȅ ƳǳǎƛŀƱ ǊǳǎȊȅŏ ƎƱƽǿπ
ƪŊ ƛ ǿƱŊŎȊȅŏ Řƻ Ȋŀōŀǿȅ ŎƘƻŏ ƴŀ ŎƘǿƛƭťΦ .ȅƱŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǏǿƛŜǘƴŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΦ 
hŘōȅƱ ǎƛť ǳ ƴŀǎ ¢ȅŘȊƛŜƵ ƻ tǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ tǊȊŜƳƻŎȅ                  
wƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƧ ς ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ                 
ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜƳƻŎȅΣ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ                      
ǎȊŀŎǳƴƪǳΣ ŜƳǇŀǝƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ                    
½ŘǊƻǿƛŀ tǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀ Ŏƻ ŘȊƛŜƵ ƻǘŀŎȊŀƧŊ ƻǇƛŜƪŊ                  
ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ YǊƽǘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴŀ ǿŀȍƴȅƳ 
ŀǇŜƭŜƳ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǿƛŜƭǳ ȊŀǇŀŘƱŀ ǿ ǇŀƳƛťŏΦ 
мл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ȊƻǎǘŀƱ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ {Ȋƪƻƭƴȅ ²ƛŜŎȊƽǊ                  
CƛƭƳƻǿȅΣ ǘȅƳ ǊŀȊŜƳ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ 5ƴƛŜƳ YŜōŀōŀ ς ōȅƱƻ 
ǿƛťŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƻǏ Řƭŀ ŎƛŀƱŀΣ Ƨŀƪ ƛ Řƭŀ ŘǳŎƘŀΣ ƛ Ƨŀƪ ȊǿȅƪƭŜ                 
Ȋŀōŀǿŀ ōȅƱŀ ǇǊȊŜŘƴƛŀ ŀȍ Řƻ ǇƽȋƴŜƎƻ ǿƛŜŎȊƻǊŀΦ ² ƪƻƵŎǳ 
ǎȊƪƻƱŀ ǘƻ ƴŀǎȊ ŘǊǳƎƛ ŘƻƳΦ мп ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 
5ȊƛŜƵ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ 
мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƪƭŀǎȅ л ς LLL ƻōŜƧǊȊŀƱȅ ǿ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ                    
ǿ ²ƻƭōǊƻƳƛǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ǇǘΦ αwƻǎȊǇǳƴƪŀέΣ               
ŀ мт ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ǏƭǳōƻǿŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊƻƪƭŀǎƛπ
ǎǘƽǿ ς ƪƻƭŜƧƴȅ ǊƻŎȊƴƛƪ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǿ ǇƻŎȊŜǘ ƴŀπ
ǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ bƛŜŎƘ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ƳŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǎǿƻƧŜ 
ǇƭŀƴȅΗ 
tƻȊŀ ǘȅƳ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ǿƱŊŎȊȅƭƛǏƳȅ ǎƛť Řƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ 
ŀƪŎƧƛ α.ƻƘŀǘŜǊhbέ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ōƻƘŀǘŜǊƻƳ tƻǿǎǘŀƴƛŀ               
²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǘŜȍ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ /ƻŘŜ 
²ŜŜƪ-ǳ - ƻƎƽƭƴƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƴŀǳƪƛ ƪƻŘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊŜȊ ȊŀōŀǿťΣ ŀ ƪƭŀǎȅ ± ƛ ±L ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ 
D.t ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ·L ŜŘȅŎƧƛ ŀƪŎƧƛ αbƻŎ                      
.ƛōƭƛƻǘŜƪέΦ 

aLYh_!WYh²¸ YhbY¦w{  

bh²9 .!WYL ² t¦bY/L9                          
.L.[Lh¢9/½b¸a ² h¢h[L 

{t /I[Lb!                                                                   

όt!¾5½L9wbLY - [L{¢ht!5 ς Dw¦5½L9cύ                       

Y![9b5!wL¦a 

th5{¦ah²!bL9 YhbY¦w{¦ α|²L+¢9/½b! 
.ha.Y! .hÀhb!wh5½9bLh²!έ 
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Yƭǳō LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ tŀǎƧƻƴŀǘƽǿ wťƪƻŘȊƛŜƱŀ -                     
ǘŜƳŀǘȅƪŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ                    
ǎŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘƭŀǘŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƳȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ                  
ǊťƪƻŘȊƛŜƱŀ όƘŀƴŘ ƳŀŘŜύΦ ¢ǿƻǊȊȅƱȅǏƳȅ ōǳƪƛŜǘȅ Ȋ ǎǳǎȊǳΣ ƻōπ
ǎŜǊǿƻǿŀƱȅǏƳȅ ǎǇƻǎƽō ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƪǊȊŀǘƽǿ ǇǊȊŜȊ 9ǿŜƭƛƴť 
²ƻȋƴȅΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅǏƳȅ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴȅ Ȋ hǏǊƻŘƪŀ ²ȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƎƻ ǿ ²ťƎǊȊȅƴƻπ
ǿƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŊΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƪǊȅƱȅǏƳȅ                
ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƎƛǇǎŜƳΦ hŘōȅƱȅ ǎƛť ǘŜȍ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ 
ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ƻȊŘƻōƻƳ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅƳ - ǿȅƪƻƴŀƱȅǏƳȅ ƪǳƭŜ 
ŘŜƪƻǊŀŎȅƧƴŜ ȊŜ ǏǿƛŜȍȅŎƘ ƎŀƱŊȊŜƪΦ hƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅ ǘƻ 
ŎȊŀǎ ǿȊƳƻȍƻƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴŀ |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ                       
bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΦ bƛŜŎƘ ǘŜ Ǐǿƛťǘŀ ōťŘŊ ǇŜƱƴŜ ŎƛŜǇƱŀΣ ǘǿƽǊŎȊŜƧ 
ŜƴŜǊƎƛƛ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ŎǳŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻŘȊŊ ǎƛť Ȋ ǇŀǎƧƛ                                
ǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ                                                                                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 

Wƻŀƴƴŀ {ƻƱǘȅǎƛƪ 

 
 

 
tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŏ ƎƻǏŎƛŏ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎȅ ± ƛ ±L ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ                
DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ α½Ŝǘȅέ ǿ /ƘƭƛƴƛŜΦ {ǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť                         
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ·L ŜŘȅŎƧƛ ŀƪŎƧƛ αbƻŎ .ƛōƭƛƻǘŜƪέ ς ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
Ǐǿƛťǘŀ ŎȊȅǘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴƛŜƪƻƴǿŜƴŎƧƻƴŀƭƴȅ ǎǇƻǎƽō                     
ȊŀŎƘťŎŀ Řƻ ƻŘƪǊȅǿŀƴƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ 
ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇŜƱƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱ                      
ǇŜƱŜƴ ŀǘǊŀƪŎƧƛΗ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΥ 
- ȊŀǇƻȊƴŀƭƛ ǎƛť Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ƪǎƛťƎƻȊōƛƻǊŜƳΣ 
- ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪǊŜŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 
- ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƭƛ ȊŀƎŀŘƪƛ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜΣ 
- ǎǇǊŀǿŘȊŀƭƛ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ǿ ǉǳƛȊŀŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅŎƘΣ 
- ōŀǿƛƭƛ ǎƛť ǿ α¢ŀƧŜƳƴƛŎȊŜ ǇǳŘŜƱƪƻέ ς ƎǊťΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ                       
ƻŘƎŀŘȅǿŀƭƛ ǘȅǘǳƱȅ ȊƴŀƴȅŎƘ ƪǎƛŊȍŜƪ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƪǊȅǘȅŎƘ 
ǊŜƪǿƛȊȅǘƽǿΦ 
bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŎȊŜƪŀƱ ƛŎƘ ǎƱƻŘƪƛ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ƛ ŘǊƻōƴŜ                  
ǳǇƻƳƛƴƪƛΗ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǳŎȊƴƛƻƳ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ                  
ƛ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ŀǘƳƻǎŦŜǊťΗ 5ƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ                     
ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘΗ 

bŀǎȊŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ŘƻƱŊŎȊŀ Řƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀƪŎƧƛ 
αaŀƱŀ ƪǎƛŊȍƪŀ ς ǿƛŜƭƪƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ 
YǎƛŊȍƪƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻπ
ǿŜƎƻΦ ¢ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊōǳŘȊŜƴƛŜ 
ǿ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƛƱƻǏŎƛ Řƻ ƪǎƛŊȍŜƪ ƛ ŎȊȅǘŀƴƛŀΦ 
5ƭŀ ƪƻƎƻΚ 
5ƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅƳ όоςс ƭŀǘύΦ 
/ƻ ǘǊȊŜōŀ ȊǊƻōƛŏΚ 
²ȅǎǘŀǊŎȊȅΣ ȍŜ ȊŀƱƻȍȅǎȊ ǎǿƻƧŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪǳ ƪŀǊǘť ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŊ 
ς ƛ Ƨǳȍ ƳƻȍŜŎƛŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƴƛŜȊǿȅƪƱŊ ǇǊȊȅƎƻŘť                  
Ȋ ƪǎƛŊȍƪŊΗ 
/ƻ ŎȊŜƪŀ ƴŀ ƳŀƱȅŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƽǿΚ 
YŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǿƛŜŘȊƛ ƴŀǎȊŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪťΣ ƻǘǊȊȅƳŀ 
²ȅǇǊŀǿƪť /ȊȅǘŜƭƴƛŎȊŊΣ ŀ ǿ ƴƛŜƧΥ tƛŜǊǿǎȊŊ ƪǎƛŊȍƪť Řƻ ǿȅōƻπ
Ǌǳ ǎǇƻǏǊƽŘ ǘǊȊŜŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΥ αtǊȊȅǿƛǘŀƴƛŜ ƭŀǘŀέ ς aŀǊƛŀ 5Ŝƪ 
αwƛǘŀ ƛ ƪƻƵέ ς aŀǊǘŀ YƻǇȅǘ α.ƻōǳǏέ ς aŀǊǘȅƴŀ {ƪƛōƛƵǎƪŀ 
YŀǊǘť aŀƱŜƎƻ /ȊȅǘŜƭƴƛƪŀ ς Ȋŀ ƪŀȍŘŊ ǿƛȊȅǘť Ȋ ǿȅǇƻȍȅŎȊŜƴƛŜƳ 
ƪǎƛŊȍƪƛ ŘȊƛŜŎƪƻ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ƴŀƪƭŜƧƪťΦ tƻ ȊŜōǊŀƴƛǳ ƪƻƳǇƭŜǘǳ ς 
ŎȊŜƪŀ ƴŀ ƴƛŜƎƻ ƳŀƱŀ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪŀΗ 
5ƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ς ƪǊŜŀǘȅǿƴŀ ōǊƻǎȊǳǊŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƳƛŀǊƪƛ                  
ǿȊǊƻǎǘǳΣ ǇŜƱƴŀ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ƴŀ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜΦ 
5ƭŀŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻΚ 
.ƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǏǿƛŜǘƴŀ ȊŀōŀǿŀΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 
ǿǎǇŀƴƛŀƱȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǿȅƻōǊŀȋƴƛΣ ƧťȊȅƪŀ ƛ ǿƛťȊƛ               
Ȋ ŘȊƛŜŎƪƛŜƳΦ 
hŘǿƛŜŘȋ ƴŀǎȊŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪťΣ ƻŘōƛŜǊȊ ²ȅǇǊŀǿƪť /ȊȅǘŜƭƴƛŎȊŊ                
ƛ Ǉƻƪŀȍ ǎǿƻƧŜƳǳ ŘȊƛŜŎƪǳΣ ȍŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ǘƻ ǇǊŀǿŘȊƛǿŀ                       
ǇǊȊȅƎƻŘŀΗ 

hǎǘŀǘƴƛŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ 
ȊƻǎǘŀƱ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ αhǊȊŜƱ                   
hǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅέΣ ŘǊǳƎƛ ŜǘŀǇ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ                   
tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ Ȋ CƛȊȅƪƛ ƻǊŀȊ {Ȋƪƻƭƴȅ YƻƴƪǳǊǎ tƛƻǎŜƴƪƛ                   
tŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜƧΦ YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ǘŜƎƻȍ ƻŘōȅƱ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ tƛƭƛŎȅΦ 
² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ ƪƛƴŀ                    
Řƭŀ ƪƭŀǎ л ς LLLΣ ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅ 5ȊƛŜƵ tƻǎǘŀŎƛ Ȋ .ŀƧŜƪΣ                          
ŀ мм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǏǿƛťǘƻǿŀƭƛǏƳȅ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛΦ                 
bŀǎȊŀ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ ǿȊƛťƱŀ ǘŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻōŎƘƻŘŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 
нм ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǎȊƪƻƱŀ ȊŀƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǿ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǇƻƭƛƎƻƴΣ             
ŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ǇŀǘǊƻƭ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƱ ǎǘŀƴ ƳŀǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ǿƛŜŘȊȅ 
ȊŀǊƽǿƴƻ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ aƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƴŀǿŜǘ Řƻǎǘŀŏ 
ƳŀƴŘŀǘΗ όWŀƪ ǿƛŘŀŏΣ ƻǇƱŀŎŀ ǎƛť ǳŎȊȅŏύ bŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ƴŀǎƛ                   
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ ȍŜ Ȋ ƪǊƽƭƻǿŊ ƴŀǳƪ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀǊǘƽǿ ƛ ǘŀōƭƛŎȊƪť 
ƳƴƻȍŜƴƛŀ ǏǿƛŜǘƴƛŜ ȊƴŀƧŊΣ ŎȊŜƎƻ ƭƛŎȊƴŜ ŘƻǿƻŘȅ Řŀƭƛ                    
ǿƱŀǏƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻōŎƘƻŘƽǿ |ǿƛŀǘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ ¢ŀōƭƛŎȊƪƛ                
aƴƻȍŜƴƛŀΦ .ȅƱƻ ǿƛťŎ Ƴƴƽǎǘǿƻ ǏƳƛŜŎƘǳ ƛ ȊŀōŀǿȅΣ ŀ ƴŀǿŜǘ 
ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƱȅ ǿ ǳŘȊƛŀƭŜ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ŎŜǊǘȅŬƪŀǘȅ                       
9ƪǎǇŜǊǘƽǿ ¢ŀōƭƛŎȊƪƛ aƴƻȍŜƴƛŀΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƴƛǳ                    
ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 5ȊƛŜƵ ÀȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛ ƛ tƻȊŘǊƻǿƛŜƵΣ                  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱ ƴŀ ŘƻƭƴȅƳ Ƙŀƭƭǳ αaǳǊ                          
tƻȊŘǊƻǿƛŜƵέΦ 
нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ōŀǊŘȊƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ Ȋ ȍƻƱƴƛŜǊȊŀƳƛ ²ƻƧǎƪ hōǊƻƴȅ                   
¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧΦ /ŜƭŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻƳ  
ŎŜƴƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊƽǿŜƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ bŀǎƛ ƎƻǏŎƛŜ ǿ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅ      
ǎǇƻǎƽō ǿȅƧŀǏƴƛƭƛ ǳŎȊƴƛƻƳΣ Ŏƻ ȊǊƻōƛŏΣ ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 
ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎƛťΣ ƪƛŜŘȅ Ƨǳȍ ƻƴƻ ǿȅǎǘŊǇƛΦ ²ŀȍƴȅƳ                     
ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ Ƨŀƪ ǎƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀŏ   
ǇƭŜŎŀƪ ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ    
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƴŀƎƱȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ 
нр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 5ȊƛŜƵ tƭǳǎȊƻǿŜƎƻ aƛǎƛŀ                         
ƻǊŀȊ ǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǇƛŜǊǿǎȊƻƪƭŀǎƛǎǘƽǿΦ 
нт ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť Ȋŀōŀǿŀ ŀƴŘǊȊŜƧƪƻǿŀΣ ŀ р ƎǊǳŘƴƛŀ                  
ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛƭǳǎƛƵǎƪƛŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ |ǿƛťǘȅ aƛƪƻƱŀƧΦ wƽǿƴƛŜȍ                    
р ƎǊǳŘƴƛŀ ƪƭŀǎȅ п-у ǇƻƧŜŎƘŀƱȅ ƴŀ ǿȅŎƛŜŎȊƪť ƳƛƪƻƱŀƧƪƻǿŊ                  
Řƻ ƪƛƴŀ αwŀŘƻǏŏέ ǿ ²ƻƭōǊƻƳƛǳ ƴŀ ƳŀǊŀǘƻƴ ŬƭƳƻǿȅ                    
ƻǊŀȊ ǇȅǎȊƴŊ ǇƛȊȊťΦ ф ƎǊǳŘƴƛŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ               
ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƛ ŘŜƪƻǊƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅŎƘ ǇƛŜǊƴƛŎȊƪƽǿΣ 
ŀ мн ƪƛŜǊƳŀǎȊ ōƻȍƻƴŀǊƻŘȊŜƴƛƻǿȅΦ Yƭŀǎŀ ƽǎƳŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƭŜƪŎƧƛ 
ǿƛŜŘȊȅ ƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱŀ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ 
ȊŘƻōȅǿŀƧŊŎ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊť ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

½ōƭƛȍŀƧŊ ǎƛť |ǿƛťǘŀ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ÀȅŎȊȅƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǿŜǎƻƱȅŎƘ |ǿƛŊǘΣ ŀ ǿ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ bƻǿȅƳ                    
wƻƪǳ ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛΣ ƳƛƱƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻƪƻƧǳΗ 
 
 
 
 
 tƻŘŎȊŀǎ L YƻƴƪǳǊǎǳ hǊƪƛ ½ƛƳƻǿŜƧ ǿ tƛƻǘǊƪƻǿƛŎŀŎƘ aŀƱȅŎƘ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ               
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǇƻƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊƴŀƧŊ ǘŜƻǊƛťΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǘǊŀŬŊ ƧŊ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ LŎƘ ǇǊŜŎȅȊƧŀΣ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƛ ƻǇŀƴƻǿŀƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ                          
ȍŜ ǿȅƻǊŀƭƛ ǎƻōƛŜ ŘǊƻƎť ƴŀ ǇƻŘƛǳƳΦ 
/ƻ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱƻ ŜƪƛǇť Ȋ ÀŀǊƴƻǿŎŀΚ 
ω tŜǊŦŜƪŎȅƧƴƛŜ ǇǊƻǎǘŜ ǇǊȊŜƧŀȊŘȅ ς Ƨŀƪ ƻŘ ƭƛƴƛƧƪƛΗ 
ω tƱȅƴƴŀ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ƻōǎƱǳƎŀ ŎƛŊƎƴƛƪŀ ƛ ǇƱǳƎŀ 
ω ½ƴŀƪƻƳƛǘŜ ǘŜƳǇƻ ǇǊŀŎȅ ōŜȊ ǳǘǊŀǘȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ƎƱťōƻƪƻǏŎƛ   
ǇǊŀŎȅ ƴŀ ол ŎƳ 
ω ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƛ ŘǳŎƘ ȊŜǎǇƻƱǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǇťŘȊŀƱ ƛŎƘ Řƻ                        
ȊǿȅŎƛťǎǘǿŀΦ 
bƛŜ ōȅƱƻ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ς ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻƴƛ Ȋƻǎǘŀǿƛƭƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť 
ǿ ǘȅƭŜΣ ȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊŎ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊŀƻǊŀƴŜ ǇƻƭŜΣ                       
ŀƭŜ ƛ ƻƎǊƻƳƴŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀŎƘ                     
ƛ ǎǇƻƴǎƻǊŀŎƘΦ 
LŎƘ ǎǳƪŎŜǎ ǘƻ ŘƻǿƽŘ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƳƱƻŘȊƛ ǊƻƭƴƛŎȅ ƳŀƧŊ ǇŀǎƧťΣ   
ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŀǊǘƻ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀŏΦ 
DǊŀǘǳƭŀŎƧŜ Řƭŀ ŎƘƱƻǇŀƪƽǿ Ȋ ÀŀǊƴƻǿŎŀΗΗΗ 
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