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IŀǊŎŜǊȊŜ Ȋ 5Ǌǳȍȅƴȅ ²ťŘǊƻǿƴƛŎȊŜƧ о5{I ƛƳΦ 
wƻōŜǊǘŀ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭŀ ǿ aƛŜŎƘƻǿƛŜ ǿ 
Řƴƛǳ мтΦмнΦнлнп ǊΦ ŘƻǘŀǊƭƛ Ȋ .ŜǘƭŜƧŜƳǎƪƛƳ 
|ǿƛŀǘƱŜƳ tƻƪƻƧǳ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻπ
ǿƛŜŎ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ƛ ǎƪƱŀŘŀƳȅ ǇƻŘȊƛťπ
ƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǏǿƛŀǘƱŀΦ bƛŜŎƘ          
ǊƻȊƧŀǏƴƛŀ ǎǿȅƳ ōƭŀǎƪƛŜƳ ŘƻōǊƻ ƴŀ ŎȊŀǎ 
|ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ƛ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлнрΦ 
 

½Lah²9 ¦¢w½¸a!bL9 5wjD   

!ōȅ ǳƱŀǘǿƛŏ tŀƵǎǘǿǳ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ȊƛƳƻǿŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ  

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǇƻŘŀƧŜƳȅ ƴǳƳŜǊȅ ǘŜƭŜŦƻƴƽǿΥ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ - 

ŘȅȍǳǊ ŎŀƱƻŘƻōƻǿȅ tƛƭƛŎŀ ǘŜƭΦ он ст ор мфлΣ рор ллм умпΦ ½ŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ {ŎŜƭƛƴŀ -  

5ȅǊŜƪǘƻǊ ½²ƛDY ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǘŜƭΦ слл лср сун ƭǳō он сп пф онл ǿΦ млтΦ 

9¦wht9W{YL 5½L9c ²L95½¸  
h !b¢¸.Lh¢¸Y!/I 

² Řƴƛǳ му ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻōŎƘƻŘȊƻƴȅ 
ƧŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 5ȊƛŜƵ ²ƛŜŘȊȅ ƻ !ƴǘȅōƛƻǘȅƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ 
ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǿ нллу Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ½ŀǇƻπ
ōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ YƻƴǘǊƻƭƛ /ƘƻǊƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŘƴƛŀŎƘ му-нп ƭƛǎǘƻǇŀπ
Řŀ нлнп Ǌƻƪǳ ƻōŎƘƻŘȊƛƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ |ǿƛŀǘƻǿȅ ¢ȅŘȊƛŜƵ ²ƛŜŘȊȅ 
ƻ !ƴǘȅōƛƻǘȅƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǇǊȊŜȊ |ǿƛŀǘƻǿŊ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ нлмр ǊΦ 
YŀƳǇŀƴƛŜ ǘŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ŘŜŎȅŘŜƴǘƽǿΣ               
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƻǇƻǊƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧƻǿŜ                       
ƛ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ǘŜƳǳ ȊƧŀǿƛǎƪǳΦ 
YŀȍŘȅ Ȋ ƴŀǎ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻǊťŘƻǿƴƛƪƛŜƳ ǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ                         
ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƻǇƻǊƴƻǏŎƛ             
ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧƻǿŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƻǊƴƻǏŎƛ ōŀƪǘŜǊƛƛ 
ƴŀ ŀƴǘȅōƛƻǘȅƪƛ ό!awύΗ 
!aw ǿȅǎǘťǇǳƧŜΣ ƎŘȅ ŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧŜΣ ŎȊȅƭƛ ōŀƪǘŜǊƛŜΣ ǿƛǊǳǎȅΣ 
ƎǊȊȅōȅ ƛ Ǉŀǎƻȍȅǘȅ ǇǊȊŜǎǘŀƧŊ ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ƭŜƪƛΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ                 
ƭǳō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ȊŀƪŀȍŜƵ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ 
ǊȅȊȅƪƻ ƛŎƘ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŀ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊƛ                  
Řƻ ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ ŀ ƴŀǿŜǘ ǏƳƛŜǊŎƛΦ 
t!aLB¢!Wa¸Η !ƴǘȅōƛƻǘȅƪƻƻǇƻǊƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ƛ ȍȅŎƛŀ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ŀƴǘȅōƛƻǘȅƪƽǿΣ                 
ŀ ǿƛťŎ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ȊŀƪŀȍŜƵ ƛ ŎƘƻǊƽō ōŀƪǘŜǊȅƧƴȅŎƘ                
ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǊƻȊǎŊŘƴŜƎƻ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΦ 

  
 
 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ t{{9 ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ 

 

PODZIŊKOWANIE 

 

Serdeczne podziŋkowania  

za piŋknņ i wzruszajņcņ 

 ceremoniŋ pogrzebowņ,  

okazane wsp·ġczucie  

i udziaġ we Mszy Ţwiŋtej za  

š.P. ANDRZEJA KARBOWNIKA 
                                                       skġada: 

                                                   Ůona z dzieļmi  

.9¢[9W9a{YL9 |²L!¢_h thYhW¦  
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½ŀǿǊƻǘȅ ƎƱƻǿȅ ƛ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ όƴǇΦ αƳǊƻŎȊƪƛ ǇǊȊŜŘ 
ƻŎȊŀƳƛέ Ǉƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ƴǇΦ Ǉƻ ǿǎǘŀƴƛǳ                 
Ȋ ŦƻǘŜƭŀύΦ 
bŀǿǊŀŎŀƧŊŎŜ ōƽƭŜ ƛκƭǳō ȊŜǎȊǘȅǿƴƛŜƴƛŜ ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀΣ ōƽƭ                          
ƛ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ƳƛťǏƴƛΦ 
bŀƎƱȅΣ ǎƛƭƴȅ ōƽƭ ǇƭŜŎƽǿκƭťŘȋǿƛ ǇǊƻƳƛŜƴƛǳƧŊŎȅ Řƻ ƴƻƎƛΦ 
aƛƳƻǿƻƭƴŜ ǊǳŎƘȅ όǎƪǳǊŎȊŜύ ǘǿŀǊȊȅΣ ǘǳƱƻǿƛŀΣ ƪƻƵŎȊȅƴΦ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ŎȊǳŎƛŀ όǳǘǊŀǘŀ ŎȊǳŎƛŀ ƛκƭǳō ŘǊťǘǿƛŜƴƛŜ ƧŀƪƛŜƧǏ      
ŎȊťǏŎƛ ŎƛŀƱŀύΣ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǿƛŘȊŜƴƛŀΦ 
tǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǇƻƱȅƪŀƴƛŜƳΦ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ Ƴƻǿȅ όƴƛŜǿȅǊŀȋƴŀΣ αōŜƱƪƻǘƭƛǿŀέ ƳƻǿŀύΦ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǇŀƳƛťŎƛΦ 
¦ǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ƪƛƭƪŀ ǘȅƎƻŘƴƛ ƭǳō ƳƛŜǎƛťŎȅ ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎƴǳΣ 
ƴŀŘƳƛŜǊƴŀ ǎŜƴƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ƻōƧŀǿȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ 
ƴǇΦ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅ ǎƳǳǘŜƪΦ 
½ŀōǳǊȊŜƴƛŀ ǎƴǳΣ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ                  
ƴƛŎƘ ƻōƧŀǿȅΦ 
bŜǳǊƻƭƻƎƛŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŊ ŘȊƛŜŘȊƛƴŊ ƳŜŘȅŎȅƴȅΣ ƪǘƽǊŀ ƪƻƴŎŜƴπ
ǘǊǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ǎŎƘƻǊȊŜƵ ƻōǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ƻǏǊƻŘƪƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ƴŜǊǿƻǿŜƎƻΦ bŀ ƻǏǊƻŘƪƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ƴŜǊπ
ǿƻǿȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƳƽȊƎ ƻǊŀȊ ǊŘȊŜƵ ƪǊťƎƻǿȅΦ 
bŜǳǊƻƭƻƎ ǇƻƳŀƎŀ ǿƛťŎ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ōƽƭƽǿ 
ƎƱƻǿȅ ƻǊŀȊ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȋǊƽŘƱƻ ǘƪǿƛ ǿ ƳƽȊƎǳΦ 
bŜǳǊƻƭƻƎƛŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛťΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƴŀ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƴƛǎȊŎȊŊŎȅŎƘ ǳƪƱŀŘ ƴŜǊǿƻǿȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ  
 

Yhb{¦[¢!/W9 5L9¢9¢¸/½b9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
² ƪŀȍŘŊ ǏǊƻŘť ǿ hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǇŀŎƧŜƴŎƛ 
ƻōƧťŎƛ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǇƛŜƪŀ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛ ǎŊ 
ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ - ǿ ǊŀƳŀŎƘ bC½ - ǇǊȊŜȊ 5L9¢9¢¸Y!Φ  
5ƻǎǘťǇ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴȅ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƭŜŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ŎǳƪǊȊȅŎȅ - ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ŎƘƻǊƽō 
ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ - ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 
bŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜκŎƘƻǊƻōȅ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜ ǎŜǊŎŀκbƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ 
ǎŜǊŎŀκaƛƎƻǘŀƴƛŜ ƛ ǘǊȊŜǇƻǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛƻƴƪƽǿΦ 
5ƛŜǘŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƭŜŎȊŜƴƛŀ 
ŎƘƻǊƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘΦ 5ƛŜǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ Řƻ 
ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ ǳǿȊƎƭťŘπ
ƴƛŀƧŊŎ ƧŜƎƻ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ŎƘƻǊƻōȅ ǿǎǇƽƱƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ 
ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜΦ 
² ƭŜŎȊŜƴƛǳ ǿƛŜƭǳ ǎŎƘƻǊȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎƘƻǊƻōȅ ǎŜǊŎŀΣ ǳǘǊȊȅπ

ƳŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ Ƴŀǎȅ ŎƛŀƱŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǊƻƭťΦ  
5ƛŜǘŜǘȅƪ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ Ǉƭŀƴ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƭǳō ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŘǊƻǿŜƧ ǿŀƎƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅπ
ƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘΦ  

5ƛŜǘŜǘȅƪ ŜŘǳƪǳƧŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ 
ƛ ǿǇƱȅǿǳ ŘƛŜǘȅ ƴŀ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŜΦ tŀŎƧŜƴŎƛ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻ 
Ǌƻƭƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ǘȅƳΣ 
ƧŀƪƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ 
ǇǊȊŜōƛŜƎ ƛŎƘ ŎƘƻǊƽōΦ 
² ǘǊŀƪŎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘΣ ŘƛŜǘŜǘȅƪ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇƻǎǘťǇȅ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ Ǉƭŀƴ ȍȅǿƛŜƴƛƻπ
ǿȅ Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 
5ƛŜǘŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƳŀŎȊƴŀ ƛ ȊŘǊƻǿŀ - ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀΦ 

 
CL½Wh¢9w!tL! 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hŘ ƎǊǳŘƴƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻŘƴƻǿƛƻƴȅ 
ƎŀōƛƴŜǘ CƛȊƧƻǘŜǊŀǇƛƛΦ  

² ǎǘŀǊŀƴƴƛŜ ǿȅƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿƴťǘǊȊŀŎƘ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƎŀōƛƴŜǘȅΣ ǇƻƪƻƧŜ ȊŀōƛŜƎƻǿŜ ƛ ǎŀƭŀ ŏǿƛŎȊŜƵΦ bŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛǳ 
ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǎȊŜǊŜƎ ǳǊȊŊŘȊŜƵ Řƻ ŬȊȅƪƻǘŜǊŀǇƛƛΦ ² ƻŦŜǊŎƛŜ 
ƻǏǊƻŘƪŀ ǎŊ ǘŜȍ ȊŀōƛŜƎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪƛƴŜȊȅǘŜǊŀǇƛƛ όŏǿƛŎȊŜƴƛŀΣ 
ōƛŜǊƴŜΣ ŎȊȅƴƴŜΣ ǿ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛǳΣ ¢ŜǊŀǇƛŀ aŀƴǳŀƭƴŀύΦ tŀŎƧŜƴŎƛ 
ƳƻƎŊ ǘŀƪȍŜ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ƳŀǎŀȍŜ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿŜΦ  
5ƻǎǘťǇƴŜ ōťŘŊΥ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜǊŀǇƛŀ όǇǊŊŘȅ - ƧƻƴƻŦƻǊŜȊŀΣ ǘŜƴǎȅΣ 
ǘǊŜōŜǘΣ ƪƻǘȊΣ ǘƻƴƻƭƛȊŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘȅƳǳƭŀŎƧŀύΣ ƴŀǏǿƛŜǘƭŀƴƛŜ LwΣ 
ƭŀǎŜǊ ōƛƻǎǘȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅΣ ǇƻƭŜ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴŜ ƴƛǎƪƛŜƧ ŎȊťǎǘƻǘƭƛπ
ǿƻǏŎƛΣ ǳƭǘǊŀŘȋǿƛťƪƛκŦƻƴƻŦƻǊŜȊŀκ LƴǎǘǊǳƪǘŀȍ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴȅ Řƭŀ 
ƴƛŜƳƻǿƭŊǘ ¢ŜǊŀǇƛŀ ƴŜǳǊƻǊƻȊǿƻƧƻǿŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƴƛŜƳƻǿƭŊǘΣ 
ƴŀǳƪŀ ŎƘƻŘǳΣ ǇƛƻƴƛȊŀŎƧŀΣ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻǊŜƪŎȅƧƴŜ όōƻŎȊƴŜ 
ǎƪǊȊȅǿƛŜƴƛŜ ƪǊťƎƻǎƱǳǇŀ ƛ ƛƴƴŜ ǿŀŘȅ Ǉƻǎǘŀǿȅύ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ 
ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜΣ ŎȊȅƴƴŜ ǿƻƭƴŜΣ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴŜΣ ƛȊƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜΣ 
ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇƻŘǿƛŜǎȊŜƴƛǳΦ aŀǎŀȍŜΣ ƪǊƛƻǘŜǊŀǇƛŀΦ  
5ƻ ȊŀƱƻƎƛ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ŘƻƱŊŎȊȅƱŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ŬȊȅƪƻπ
ǘŜǊŀǇŜǳǘƪŀΦ 5ƻǎǘťǇƴŜ ȊŀōƛŜƎƛ ǎŊ ǇƱŀǘƴŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ 
hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ŘƻƪƱŀŘŀ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ 
ǎǘŀǊŀƵ ŀōȅ ǇƻȊȅǎƪŀŏ ƪƻƴǘǊŀƪǘ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ 
½ŘǊƻǿƛŀΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇŀŎƧŜƴŎƛ ƴƛŜ               
ƳǳǎƛŜƭƛ ǇƱŀŎƛŏ Ȋŀ ȊŀōƛŜƎƛΦ 

{t½h½ hǏǊƻŘŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀ 

{tw!²¸ {!ahw½+5h²9 ½! hYw9{      

t!¾5½L9wbLY - [L{¢ht!5 - Dw¦5½L9c нлнпΥ 

Å wth½κнлннκунпсκtƻƭǎƪƛ _ŀŘ - ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ǿ                        
ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀΥ αtǊŀŎŜ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛŜ ǇǊȊȅ ŦŀǎŀŘȊƛŜ                   
ƪƻǏŎƛƻƱŀ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ bat ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳέΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏΥ 
опт уфсΣфф ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎȅΥ                
с фртΣфп ȊƱΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fot. Anna Sarwa 
 

Å wth½κнлннκптмоκtƻƭǎƪƛ _ŀŘ - ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ȊŀŘŀƴƛŜΥ                    
αwŜƳƻƴǘ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇƛŎƘƭŜǊȊŀ Ȋ муол ǊΦ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
¦ŘƽǊȊ тнΣ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ ƴǊ ртлκмέΦ 

²ȅƪƻƴŀǿŎŀΥ ttΦ¦ΦI !{a!· !ǊǘǳǊ YƻƱƻŘȊƛŜƧΦ ²ŀǊǘƻǏŏ                     
ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ мрл лллΣлл ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅΥ о лллΣлл ȊƱΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fot. Anna Sarwa 
 

Å 9ŘȅŎƧŀуκнлноκуллнκtƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ 

- ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀπ

Ƴƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ .ǊȊŜȊƛƴȅΣ aŀƱƻǎȊȅŎŜΣ 

WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŜ Řƻ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿ hǘƻƭƛ-ŜǘŀǇ L ς ƻǎƛŊƎƴťƱȅ                  

ǇƻȊƛƻƳ рл҈ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 

²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ƧŜǎǘ ŬǊƳŀ .ǊƛƎŀŘƻƴ [ŜŀǎŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳƭΦ aŀǊǘȅπ

ƴƛŀƪƽǿ оуΣ по-слл WŀǿƻǊȊƴƻΦ 

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ р ффс улфΣлн ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ tƻƭǎƪƛ 

_ŀŘΥ п трл лллΣлл ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΥ 

м нпс улфΣлн ȊƱΦ 

tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎǘŀǊŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǊŀǘȅ ǿƻŘȅ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ тл҈Σ                   
ōŜȊŀǿŀǊȅƧƴƻǏŏ Řƻǎǘŀǿ ǿƻŘȅ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fot. UG ŧarnowiec 

 

Å 9ŘȅŎƧŀуκнлноκулллκtƻƭǎƪƛ _ŀŘ - ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ                
Ȋ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ όōǳŘȅƴŜƪ {t½h½ ǿ ÀŀǊƴƻǿπ
Ŏǳ ƛ ōǳŘȅƴŜƪ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳύ - ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ        
.ǳŘƳŀȄ ǎǇ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǳƭΦ aƛŜŎƘƻǿǎƪŀ ттΣ он-опл ²ƻƭōǊƻƳΦ 
Yǿƻǘŀ ǇǊƻƳŜǎȅΥ м тсо тфтΣтф ȊƱΣ ƪǿƻǘŀ ǿƪƱŀŘǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ 
мфр фттΣро ȊƱΦ  

Å 9ŘȅŎƧŀсtDwκнлноκнснκtƻƭǎƪƛ _ŀŘ - ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ȊŀŘŀƴƛŜƳΥ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ сфнллн{             
¦ŘƽǊȊ-DǊƻōƭŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ¦ŘƽǊȊέΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀΥ                     
[ƛŘŜǊ YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ tw5a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳƭΦ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ нΣ                        
пн-птл {ƛŜǿƛŜǊȊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ м ммс прпΣср ȊƱΦ                   
²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ нн онфΣлф ȊƱΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ               
ǿȅƪƻƴŀƴŜΥ ǏŎƛƴŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅΣ ŦǊŜȊƻǿŀƴƛŜ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ                
ƪƻǊȅǘƻǿŀƴƛŜΣ ǇƻŘōǳŘƻǿŀΣ ƴŀƪƱŀŘƪŀ ŀǎŦŀƭǘƻǿŀΣ ǇƻōƻŎȊŀΣ 
ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fot. UG ŧarnowiec 

                                                                                           ŎŘΦ ǎǘǊΦ о 
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 Echo ţarnowca            AKTUALNOśCI  

5!²Y! ²L95½¸ - YL[Y! {_j²  
h b!5/L|bL9bL¦ 

bŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳΣ 
ƪǘƽǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ 
ƻǎƽōΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇƻǊŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŀŘŀƭ 
Ǝƻ ƛƎƴƻǊǳƧŜΦ 
bŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ǘƻ ŎƘƻǊƻōŀ 
ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŀΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŀ ǎƛť 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ǎƪǳǊŎȊƻπ
ǿŜƎƻΦ /ƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ǘƻ ƛƴŀŎȊŜƧ ǎƛƱŀΣ Ȋ ƧŀƪŊ ƪǊŜǿ ǇƻƳǇƻπ
ǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǎŜǊŎŜ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǏŎƛŀƴȅ ƴŀŎȊȅƵ ƪǊǿƛƻƴƻǏƴȅŎƘΦ 
²ȅǘȅŎȊƴŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŀ ƪǊǿƛ - ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ǘƻΥ ǎƪǳǊŎȊƻπ
ǿŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴΦ мпл ƳƳ IƎ                   
ƛ ǊƻȊƪǳǊŎȊƻǿŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴΦ                       
фл ƳƳ IƎΣ ŘƻŘŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƻǿŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť τ ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ 
ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜΦ  
YŀǘŜƎƻǊƛŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŀ ς ǇƻȊǿƻƭƛ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŏ 
ǇŀŎƧŜƴǘƻƳΣ ȍŜ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƧŜ Ȋ Řƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵΦ 
tƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǊŎȊƻǿŜ 
ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ ƻŘ мнл ƳƳ IƎ Řƻ моф ƳƳ IƎ ƭǳō ǊƻȊπ
ƪǳǊŎȊƻǿŜ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ ƻŘ тл ƳƳ IƎ Řƻ уф ƳƳ IƎΦ 
hŎŜƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǎŜǊŎƻǿƻ-ƴŀŎȊȅƴƛƻǿȅŎƘ 
ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ȊŀƭŜŎŀƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǳ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ŎƛǏƴƛŜπ
ƴƛŜƳ ǘťǘƴƛŎȊȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ  молκул ƳƳ IƎ 
bƻǿŜ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ 
ƳŀƧŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜƎƻ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŀ όŎȊȅƭƛ мплκфл ƭǳō 
ǿƛťŎŜƧύΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ Ƨǳȍ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇƻŘǿȅȍǎȊƻƴŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴȅƳƛ ǎƪǳǘƪŀƳƛΦ 
tŀŎƧŜƴŎƛ ǘŀŎȅ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜ ƻōƧťŎƛ 
ƻǇƛŜƪŊ ƛ ƭŜŎȊŜƴƛŜƳ - ȊŀƴƛƳ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŊ ǇǊƽƎ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŀΦ 
/ƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜ ŀ ǎǘȅƭ ȍȅŎƛŀ  
bƻǊƳȅ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊ тр Ƴƛƴǳǘ ǘȅƎƻŘƴƛƻǿƻ ŏǿƛŎȊŜƵ ŀŜǊƻōƻǿȅŎƘ 
ƻ ŘǳȍŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΦ 
!ƪǘȅǿƴƻǏŏ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŀ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ                         
ƭǳō ƛȊƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅ ǘǊŜƴƛƴƎ ƻǇƻǊƻǿȅ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ƭǳō ǳƳƛŀǊƪƻǿŀπ
ƴŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ н-о ǊŀȊȅ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ  
½ŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳ ǘťǘƴƛŎȊȅƳΣ ŀƭŜ ōŜȊ 
ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƧ ƭǳō ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱŜƧ ŎƘƻǊƻōȅ              
ƴŜǊŜƪΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƱȅ ǎǇƻȍȅŎƛŜ Ǉƻǘŀǎǳ  Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǳōǎǘȅǘǳǘƽǿ 
ǎƻƭƛ ƭǳō ŘƛŜǘȅ ōƻƎŀǘŜƧ ǿ ƻǿƻŎŜ ƛ ǿŀǊȊȅǿŀ 

 
Yhb{¦[¢!/W9 5L!.9¢h[hDL/½b9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hǇƛŜƪŀ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŀ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ 
Ȋ ŎƘƻǊƻōŀƳƛ ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀπ
ƴŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΥ  
ω ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ мΣ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ǘȅǇǳ н 
[ŜƪŀǊȊ th½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ǇƻǊŀŘť ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǳǎǘŀƭŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳπ
ŀƭƴȅ Ǉƭŀƴ ƭŜŎȊŜƴƛŀΦ ² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ǇŀŎƧŜƴǘ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ŘƻΥ                    
ǇƻǊŀŘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻǊŀŘ ŘƛŜǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Řƛŀπ
ōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƭŜƪŀǊȊŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ 
/ƻ ǘƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΚ 
ω ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ƭŜŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ 
ǇŀŎƧŜƴǘŀΣ 
ω ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴƛŀ Ǝƻ ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊΣ 
ω ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť                  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȍȅŎƛŀ Ȋ ŎƘƻǊƻōŊ ƻǊŀȊ ŘƛŜǘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǿ ŎǳƪǊȊȅπ
ŎȅΣ ƭŜƪŀǊȊ th½ ƳƻȍŜ ǿȅǎǘŀǿƛŀŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ                      
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ȊŘǊƻǿƛŀ 
ǇŀŎƧŜƴǘŀ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊΦ 
bŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƪƛŜǊǳƧŜ [ŜƪŀǊȊ th½Φ 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǘŜƭŜŦƻπ
ƴƛŎȊƴƛŜ  он спп фл луΦ 
 

 
 

5!²Y! ²L95½¸ - YL[Y! {_j²  
h /¦Yw½¸/¸ 

{ǘŀƴ ǇǊȊŜŘŎǳƪǊȊȅŎƻǿȅ ǘƻ ŜǘŀǇΣ      
ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻȊƛƻƳ ƎƭǳƪƻȊȅ ǿŜ ƪǊǿƛ 
ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ƴƻǊƳŀƭƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ 
ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ                   
ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ ŎǳƪǊȊȅŎȅΦ                   
¢ƻ ǎȅƎƴŀƱ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅΣ Řƭŀ                  
ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ - ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ǇǊƻōƭŜπ

Ƴȅ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŊ ŎǳƪǊǳΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻǊǳƧŜǎȊ ƴŀ ŎǳƪǊȊȅŎť ƭǳō ǿȅǎǘťπ
ǇǳƧŜ ǳ /ƛŜōƛŜ ǎǘŀƴ ǇǊȊŜŘŎǳƪǊȊȅŎƻǿȅΣ ǿŀǊǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ōŀŘŀŏ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛŜƳ                               
ƛ ŘƛŜǘŜǘȅƪƛŜƳΣ ƳƻƎŊ ǇƻƳƽŎ ǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƛ ǇǊŜǿŜƴŎƧƛ ŘŀƭǎȊȅŎƘ 
ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧƛΦ 
 
5!²Y! ²L95½¸ - YL[Y! {_j² h !a.¦[!¢hw¸Wb9W               
htL9/9 {t9/W![L{¢¸/½b9W - /ȊȅƳ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť bŜǳǊƻƭƻƎΚ 

 
²ŀǊǘƻ ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƭŜƪŀǊȊ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ 
ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƧŊ ǇƻȊƻǊƴƛŜ ōƱŀƘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳΦ 
/Ȋȅ Řƻ ƴŜǳǊƻƭƻƎŀ ǘǊȊŜōŀ ƳƛŜŏ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜΚ 
hŘǇƻǿƛŜŘȋ ōǊȊƳƛ  ǘŀƪΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎǘŀǿƛ ƭŜƪŀǊȊ                        
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ όth½ύ ǿ ƪŀȍŘȅƳ hǏǊƻŘƪǳ 
½ŘǊƻǿƛŀ  
YƛŜŘȅ ƛǏŏ Řƻ ƴŜǳǊƻƭƻƎŀΚ 
²ŀǊǘƻ ǳǿŀȍƴƛŜ ǇǊȊȅƎƭŊŘŀŏ ǎƛť ǎƻōƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ                 
ǿ ƧŀƪƛƳ ǿƛŜƪǳ ƛ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ƧŜǎǘŜǏƳȅΦ 
hōƧŀǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ƴƛŜǇƻƪƻƛŏ 
bŀǿǊŀŎŀƧŊŎŜ ōƽƭŜ ƎƱƻǿȅΣ ƳƛƎǊŜƴȅ όŜǇƛȊƻŘȅ ǎƛƭƴȅŎƘ ōƽƭƽǿ 
ƎƱƻǿȅ ς Ȋ ǊŜƎǳƱȅ Ǉƻ ƧŜŘƴŜƧ ƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ς ƪǘƽǊȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅ 
ǏǿƛŀǘƱƻǿǎǘǊťǘΣ ƳŘƱƻǏŎƛΣ ŎȊŀǎŜƳ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǿƛŘȊŜƴƛŜƳύΣ-  
                                                                                          ŎŘΦ ǎǘǊΦ ом 

Å 9ŘȅŎƧŀнκнлнмκммроκtƻƭǎƪƛ _ŀŘ - сл҈ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎȊŊ 
ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǏŎƛŜƪƽǿ ŘƻǿƻȍƻƴȅŎƘ 
ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴŜƧ тр Ƴį ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪŀƴŀƭƛȊŀπ
ŎȅƧƴŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƎƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ ½ŀŘŀƴƛŜ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘǳƧ - ǿȅōǳŘǳƧΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ 
ŬǊƳŀ ¢ŜǊǊŀ aƻǘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ оу-олл DƻǊƭƛŎŜΣ ǳƭΦ .ŀǊŘƛƻǿǎƪŀΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ф тун мфлΣлл ȊƱΦ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ                                         
ф нфо лулΣрл ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΥ пуф млфΣрл ȊƱΦ 

Å ² ǊŀƳŀŎƘ 9ŘȅŎƧƛнwth½κнлноκтомпκtƻƭǎƪƛ _ŀŘ  ȊŀƪƻƵŎȊƻπ
ƴƻ ǇǊŀŎŜ ƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŘōƛƻǊǳ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀΥ αwŜƳƻƴǘ ŘȊǿƻƴƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ƛ ǇŜƱƴŊ 
ŀǳǘƻƳŀǘȅƪŊ ǎǘŜǊǳƧŊŎŊ ƻǊŀȊ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ŬƎǳǊ ǇǊȊȅ ƪƻǏŎƛŜƭŜ 
ǇǿΦ ǏǿΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ ǿ _ŀƴŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘέΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ƛƴǿŜπ
ǎǘȅŎƧƛ ōȅƱŀ ŬǊƳŀ {9//h YǊȊȅǎȊǘƻŦ hǇƛƱƱƻ ǳƭΦ hōƻȊƻǿŀ 
прCκмлΣ ол-оуо YǊŀƪƽǿΦ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ                           
мфф нслΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ мфр нтпΣул ȊƱΦ ²ƪƱŀŘ tŀǊŀŬƛ 
_ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΥ о фурΣнл ȊƱΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ω ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ǇΦƴΦΥ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
ƴǊ мтст{ ƛ мттс{ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ²ƽƭƪŀ hƱǳŘȊƪŀΣ                  
WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŜΣ hǘƻƭŀΣ ²ƻƭŀ [ƛōŜǊǘƻǿǎƪŀ ƛ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎέΦ                     
Yǿƻǘŀ ǳƳƻǿȅΥ ф фрл ннмΣнл ȊƱ ōǊǳǧƻΦ ½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ǿȅƴƛƪŀπ
ƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳƳƻǿȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ                  
ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŎȊŀǎ 
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǊƻōƽǘΦ wƻōƻǘȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ŦǊŜȊƻǿŀƴƛǳ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ȋ Ƴŀǎ ƳƛƴŜǊŀƭƴƻ-ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅŎƘ       
ƻǊŀȊ Ǌƻōƻǘȅ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ               
ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀǎŦŀƭǘƻōŜǘƻƴƻǿŜƧ ς ǿŀǊǎǘǿŀ ǿƛŊȍŊŎŀ ƛ ǿŀǊǎǘǿŀ 
ǏŎƛŜǊŀƭƴŀΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻōƻŎȊŀ 
Ȋ ƪƻǎǘƪƛ ōŜǘƻƴƻǿŜƧ - мΣр ƪƳΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ                  
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ wȊŊŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ                 
LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΥ                          

ф прн тмлΣмп ȊƱΦ ²ƪƱŀŘ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
олл лллΣлл ȊƱΦ 

Å ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴǊ мттл{                 
ƛ мтрс{ - ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳǘǿŀǊŘȊƻπ
ƴŜƎƻ ǇƻōƻŎȊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ȊƧŀȊŘŀƳƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ _ŀƴȅ |ǊŜŘƴƛŜΦ 

Å DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊƱƻȍȅƱŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ Řƭŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
нлнм-нлнт ό9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻύ Řƭŀ 
tǊƛƻǊȅǘŜǘǳΥ C9{[ΦлмΦлл-CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ Řƭŀ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀΥ C9{[ΦлмΦлп-/ȅŦǊȅȊŀŎƧŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ 
ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘΥ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
½ŜǎǇƻƭŜ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻς!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ {ȊƪƽƱΣ ½ŀƪƱŀŘȊƛŜ 
²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ tǊȊŜŘπ
ǎȊƪƻƭǳ tǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ 
Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ 
DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ ½Ŝǘȅ ǿ /ƘƭƛƴƛŜΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴŜƎƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿŘǊƻȍƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ м Ŝ-ǳǎƱǳƎŀ ƴŀ р 
όǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀύ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ н Ŝ-ǳǎƱǳƎƛ ƴŀ п 
όǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀύ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ 
DƳƛƴť Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǘŜƭŜπ
ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōŀŎƪ-ƻŶŎŜΣ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧť Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŎƛΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ Ŝ-ǳǎƱǳƎ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ нп 
ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ǎǇǊŀǿȅ ǳǊȊťŘƻǿŜ 
ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƱŀǘǿƛŏ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻπ
ƴƛŎȊƴŊΦ ½ŀƪǊŜǎ ǊȊŜŎȊƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƪƱŀŘŀ ƳΦƛƴΦΥ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀπ
ŎƧť .LtΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ 9.hLΣ 9h5 ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅŎƘΣ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ōǊƻƪŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ ƳƻŘǳƱƽǿ ŘƻǘΦ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΣ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜƎƻ ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ                
Ŝ-ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴƻǿȅŎƘ Řƭŀ Dht{Φ ½ŀƪǳǇƛƻƴȅ 
ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊȊťǘ ǎŜǊǿŜǊƻǿȅ ƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅΦ tƭŀƴƻǿŀƴŀ 
ƧŜǎǘ ǘŜȍ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǎƛŜŎƛ L¢Φ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ          
ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ǿŜȊƳŊ ǳŘȊƛŀƱ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ǿ ŎŜƭǳ            
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŘǊƻȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘΥ ŎȊŜǊǇŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
Ȋ ŎȅŦǊȅȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōȅǿŀǘŜƭƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ                
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻπ
ƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ŎȅƧƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 
²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳΦ 

²ȅŘŀǘƪƛ ƻƎƽƱŜƳΥ н птр мотΦсмȊƱ 
5ƻŬƴŀǎƻǿŀƴƛŜΥ н мло уссΦфс ȊƱ 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

w9ahb¢ h|wh5Y! ½5wh²L! ² À!wbh²/¦  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢Ǌǿŀ LL ŜǘŀǇ ǊŜƳƻƴǘǳ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ 
DŀōƛƴŜǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ ŎȊŀǎƻǿƻ Řƻ ŘƻƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ                       
ōǳŘȅƴƪǳΦ 
tǊȊŜǇǊŀǎȊŀƳȅ Ȋŀ ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŀƳƛ 
5ƻƪƱŀŘŀƳȅ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ǇǊŀŎŜ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿȅǊƻȊǳƳƛŀƱƻǏŏ - ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ǎƛť Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǇŀŎƧŜƴǘƽǿΗ 

¢9[9ChbL/½b9 ½!a!²L!bL9 w9/9t¢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ǿ hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ƛǎǘƴƛŜƧŜ 
ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ                  
ǊŜŎŜǇǘȅ ƴŀ ƭŜƪƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜΦ  
Yƻƴǘŀƪǘ - он спп фл луΦ 

 
w9W9{¢w!/W! b! Dh5½Lb¸ tw½¸WB0  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ǎŜȊƻƴŜƳ ƛƴŦŜƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴπ
ǘŜƳ hǏǊƻŘƪŀ ½ŘǊƻǿƛŀ - ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅ ƻ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ                        
ƴŀ ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊȊȅƧťŏ Řƻ ƭŜƪŀǊȊȅ th½Η  hƎǊŀƴƛŎȊŀƳȅ ǿ ǘŜƴ                
ǎǇƻǎƽō ƪƻƭŜƧƪƛΦ tǊŀŎǳƧŜƳȅ ƴŀŘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅƧťŏ                      
ǿ hǏǊƻŘƪǳΦ  

 
Yhb{¦[¢!/W9 Y!w5Lh[hDL/½b9 

 
² hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ     
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ hǇƛŜƪŀ YƻƻǊŘȅƴƻπ
ǿŀƴŀ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀΦ  
5ƻǎǘťǇƴŜ ǎŊΥ 
ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ Ȋ ŘƛŜǘŜǘȅƪƛŜƳ 
ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜƳ 
ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ōŀŘŀƴƛŀΥ 9ŎƘƻ ǎŜǊŎŀ IƻƭǘŜǊ 
ww IƻƭǘŜǊ 9YD 

5ƻ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎŀ ƪƛŜǊǳƧŜ [ŜƪŀǊȊ th½Φ 
 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ǘŜƭŜŦƻπ
ƴƛŎȊƴƛŜΥ он спп фл луΦ 

 Echo ţarnowca            
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 Echo ţarnowca            SPRAWY SAMORZłDOWE AKTUALNOśCI 

 
Å ² ŎȊŀǎƛŜ ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ CƻǊǳƳ {ƻƱǘȅǎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ           
ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ YƻǎȊťŎƛƴƛŜ ǿ Řƴƛǳ т ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ                  
ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ αtƛťƪƴŀ ²ƛŜǏ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻέ ǿ Ǌƻƪǳ нлнпΦ bŀƎǊƻŘȅ ƭŀǳǊŜŀǘƻƳ ǿǊťŎȊŀƭƛΥ         
ǿƛŎŜƳŀǊǎȊŀƱŜƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ DǊȊŜƎƻǊȊ .ƻǎƪƛΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ŎȊŊŎȅ {ŜƧƳƛƪǳ WŀŎŜƪ WŀǊŎƻ ƻǊŀȊ ǊŀŘƴƛΦ WŜǎǘ ƴŀƳ ƴƛŜȊƳƛŜǊƴƛŜ 
ƳƛƱƻ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ƛȍ tŀƴ !ƴǘƻƴƛ ¢ƻōƻǊƻǿƛŎȊ Ȋ ²ƻƭƛ               
[ƛōŜǊǘƻǿǎƪƛŜƧ ȊŘƻōȅƱ L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ b!W[9t{½¸            
[hY![b¸ ¢²jw/!Φ {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 
² ŎȊŀǎƛŜ ǿǊťŎȊŀƴƛŀ ƴŀƎǊƽŘ tŀƴǳ !ƴǘƻƴƛŜƳǳ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ 
²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ DǊȊŜƎƻǊȊ {ŎŜƭƛƴŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Å ² Řƴƛǳ мсΦммΦнлнп ǊΦ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ - DǊȊŜƎƻǊȊ 
{ŎŜƭƛƴŀ ǿǊŀȊ Ȋ ŘȅǊŜƪǘƻǊŜƳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ 
DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ α½Ŝǘȅέ ǿ /ƘƭƛƴƛŜ - !ƴƴŊ {ƪƻǊǳǇŀΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳ 
ƛ ǇŀǎƧƻƴŀǘŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ - {ƱŀǿƻƳƛǊŜƳ YƛǘŊ ƻǊŀȊ ŘŜƭŜƎŀŎƧŊ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŎȊǘŜƳ ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿȅƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ                      
ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŀƭōǳƳǳ !D!¢-t9D!½-t!w!{h[ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀπ
ƴŊ ǇǊȊŜȊ !ǊŎƘƛǿǳƳ !ƪǘ bƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ 
α!D!w-t9D!½-t!w!{h[έ hŘŘȊƛŀƱ YŜŘȅǿǳ YD !YΣ ǘΦм ǘƻ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƛ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛť ǎƱȅƴƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ !YΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǇǊȊȅ ƧŜƧ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ Ȋŀǎƽō !!bΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƛŎȊƴŜ ȊōƛƻǊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǉǳπ
ōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜƪŎƧƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŀƭōǳπ
ƳƛŜ ƻōƛŜƪǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŜōǊŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƪƛƭƪǳŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ 
ǇǊŀŎȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƧ ǎŀƳŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ .ŀǘŀπ
ƭƛƻƴǳ αtŀǊŀǎƻƭέΣ ǊƻŘȊƛƴ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳŜƎƻ !!bΦ 
 

ω ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ               
ōǳŘȅƴƪǳ ǊŜƳƛȊȅ h{t /Ƙƭƛƴŀ - ŜǘŀǇ LL Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ YD² /ƘƭƛƴŀΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ CƛǊƳŀ ǊŜƳƻƴǘƻǿƻ-
ōǳŘƻǿƭŀƴŀ [!¢-.¦5 ½ōƛƎƴƛŜǿ [ŀǘŀŎȊΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ 
тн нлрΣсс ȊƱΦ 

 
 

 
±L ǎŜǎƧŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ  

¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ Řƴƛǳ 
мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп 
 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±Lκнпκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ wŜƎǳƭŀπ
Ƴƛƴǳ wŀŘȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ 
hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ hǏǊƻŘŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±Lκнрκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ Řƭŀ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻ-DƳƛƴƴŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 
αWŜŘȋƳȅ ǊŀȊŜƳέ ǿ aȅǎȊƪƻǿƛŜΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±Lκнсκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ                   
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Řƻ Ǌƻƪǳ нлопΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±Lκнтκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ                   
ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŘƛŜǘ ƛ ȊǿǊƻǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻŘǊƽȍȅ ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ 
Řƭŀ ǊŀŘƴȅŎƘ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±Lκнуκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнп-нлнт 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±Lκнфκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ нлнп ǊΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±Lκолκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ 
ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ Řƭŀ tŀǊŀŬƛ wȊȅƳǎƪƻƪŀǘƻƭƛŎƪƛŜƧ ǇΦǿΦ ǏǿΦ ²ƻƧπ
ŎƛŜŎƘŀ ǿ _ŀƴŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ                   
ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ Ȋŀōȅǘƪǳ ǿǇƛǎŀƴȅƳ Řƻ DƳƛƴƴŜƧ 9ǿƛŘŜƴŎƧƛ 
½ŀōȅǘƪƽǿ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
 

 

±LL ǎŜǎƧŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ  
¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ Řƴƛǳ 
ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп Ǌƻƪǳ 
 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLκомκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻπ
ǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ǿ ŀǊǘΦ о ǳǎǘΦ о                
ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нп ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлло ǊΦ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ 
ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƻ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀŎƛŜ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLκонκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ αtǊƻƎǊŀƳǳ 
hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Řƭŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎέΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLκооκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ 
ƴŀōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLκопκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ŎŜƴȅ ǎƪǳǇǳ ȍȅǘŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ нлнр Ǌƻƪ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLκорκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLκосκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнп-нлнтΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLκотκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳ               
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ нлнп ǊΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ±LLκоуκнлнп ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

 

 
!ƴƴŀ /ȊŜŎƘ 

 

LbChwa!/W! {t½h½ ² À!wbh²/¦  

LbChwa!/W! ½!Y_!5¦ ²h5h/L+Dj²  

L Dh{th5!wYL Yha¦b![b9W - ȊƳƛŀƴŀ ŀŘǊŜǎǳ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 
ǳǇǊȊŜƧƳƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ƻŘ Řƴƛŀ лнΦлмΦнлнр ǊΦ ƴŀǎȊ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅ ŀŘǊŜǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȊǿȊŀǊƴƻǿƛŜŎϪƻǇΦǇƭ ȊƻǎǘŀƧŜ 
ȊƳƛŜƴƛƻƴȅΦ bƻǿȅ ŀŘǊŜǎΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜƳȅ Řƻ                         
tŀƵǎǘǿŀ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛΣ ǘƻΥ ȊǿƛƎƪϪȊǿƛƎƪȊŀǊƴƻǿƛŜŎΦǇƭ 
tǊƻǎƛƳȅ ƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧť ƴŀǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅŎƘ                
ǿ tŀƵǎǘǿŀ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊƱŜƧ ƪƻǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ ƴŀ ƴƻǿȅ ŀŘǊŜǎ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƛ ǇǊȊŜǇǊŀǎȊŀƳȅ Ȋŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ 
ƴƛŜŘƻƎƻŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŊ ȊƳƛŀƴŊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇȅǘŀƵ 
ƭǳō ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜƎƻ 
ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳΥ рот мпф лоо ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΥ тΦлл-мрΦллΦ 

Z okazji świŃt BoŨego Narodzenia 

wewnňtrznego spokoju,  

wytrwağoŜci i radoŜci  

oraz BğogosğawieŒstwa BoŨego  

w kaŨdym dniu nadchodzŃcego  

Nowego Roku  

ŧyczy: 

Dyrektor i pracownicy  

Zakğadu WodociŃg·w i Gospodarki 

Komunalnej w ŧarnowcu  

{9{W9 w!5¸ DaLb¸ À!wbh²L9/ 



 

 

 

 

 

 

 
нс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ 5Ǌǳȍȅƴȅ tƻȍŀǊƴƛŎȊŜ Ȋ ǘŜǊŜπ
ƴǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǘƧΦ a5t h{t _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ a5t h{t            
YƻǊȅŎȊŀƴȅ ƛ a5t h{t hǘƻƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ L ¢ǳǊƴƛŜƧǳ                  
aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ tƻǿƛŀǘǳ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵπ
ǎƪƛŜƎƻ ǿ tƛƱŎŜ bƻȍƴŜƧΦ 
² ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿȊƛťƱȅ о ŘǊǳȍȅƴȅ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴ ƻǊŀȊ мт 
ŘǊǳȍȅƴ ŎƘƱƻǇŎƽǿΦ 5ȊƛŜǿŎȊȅƴȅ ǊƻȊƎǊȅǿŀƱȅ ǎǿƻƧŜ ƳŜŎȊŜ                
ǎȅǎǘŜƳŜƳ αƪŀȍŘȅ Ȋ ƪŀȍŘȅƳέΣ ŀ ŎƘƱƻǇŎȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛ                     
Řƻ п ƎǊǳǇΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻ ŏǿƛŜǊŏŬƴŀƱǳ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱȅ Ǉƻ Řǿŀ                  
ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ȊŜǎǇƻƱȅΦ 
 
YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ƪƻƵŎƻǿŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
5ȊƛŜǿŎȊȅƴȅΥ 
м ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t wƻƪƛǘƴƻ {ȊƭŀŎƘŜŎƪƛŜ 
н ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t ²ƛŜǊōƪŀ 
о ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t wȊťŘƪƻǿƛŎŜΦ 
/ƘƱƻǇŎȅΥ 
м ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t DǊŀōƻǿŀ 
н ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t ½ƱƻȍŜƴƛŜŎ 
о ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t wȊťŘƪƻǿƛŎŜ 
п ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t wƻƪƛǘƴƻ {ȊƭŀŎƘŜŎƪƛŜ 
р ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t YƻǊȅŎȊŀƴȅ 
с ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t hƱǳŘȊŀ 
т ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t DƻƭŜƴƛƻǿȅ 
у ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t DǳƭȊƽǿ 
ф ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t YǊƻŎȊȅŎŜ ƛ a5t ²ƛŜǊōƪŀ 
мм ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t [Ǝƻǘŀ aǳǊƻǿŀƴŀ ƛ a5t hǘƻƭŀ 
мо ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t aŀǊŎƛǎȊƽǿ 
мп ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t tƻŘȊŀƳŎȊŜ 
мр ƳƛŜƧǎŎŜ - a5t /ƘǊǳǎȊŎȊƻōǊƽŘΣ a5t ²ƛŜǎƛƽƱƪŀ ƛ a5t              
_ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΦ 
tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘǳǊƴƛŜƧǳΣ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ŘǊǳȍȅƴΣ 
tǊŜȊŜǎƽǿ ƛ bŀŎȊŜƭƴƛƪƽǿ h{t Ȋŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ŘǊǳȍȅƴ ƻǊŀȊ Ȋŀ 
ǎǇƻǊǘƻǿŊ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧťΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

² Řƴƛǳ мл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘ                 
ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ h{t ¦ŘƽǊȊ ƛ YD²                    
¦ŘƽǊȊΦ {ȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ YƻƳŜƴŘŀƴǘ DƳƛƴƴȅ ½h{t wt 
ŘƘ Wŀƴ {ŀǊǿŀΦ             

YƻƳƛǎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀ ǿȅƱƻƴƛƱŀ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
{ǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳΥ  
Ϧ½ƛŜƳƛŀΣ ²ƻŘŀΣ tƻǿƛŜǘǊȊŜ - ǎǘǊŀȍŀŎȅ ƴŀ ǎǘǊŀȍȅ ƻŎƘǊƻƴȅ                
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀϦΦ 
L ƎǊǳǇŀ - ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
L ƳƛŜƧǎŎŜ - aƛŎƘŀƱ aŀȊǳǊŜƪ 
LL ƳƛŜƧǎŎŜ - ²ƛƪǘƻǊƛŀ ¢ŀǘŀǊ 
LLL ƳƛŜƧǎŎŜ - aŀǊŎŜƭƛƴŀ ²ŀŘƻǿǎƪŀ 
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ - 5ŀƴƛŜƭ YŀǊŎȊΣ YŀŎǇŜǊ YŀǊŎȊΦ 
LL ƎǊǳǇŀ - ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ м-п ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
L ƳƛŜƧǎŎŜ - [Ŝƴŀ /ƘŀƧŘǳƎŀ 
LL ƳƛŜƧǎŎŜ - hƭƛǾƛŜǊ DƻƳǳƱƪŀ 
LLL ƳƛŜƧǎŎŜ - CƛƭƛǇ _ŀǿƛƵǎƪƛ 
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ - 9Ƴƛƭƛŀ DǳƳǳƱƪŀΣ !Ǝŀǘŀ tƭǳǘŀΦ 
LLL ƎǊǳǇŀ - ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ р-у ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
L ƳƛŜƧǎŎŜ - !ƳŜƭƛŀ {ŀǊǿŀ 
LL ƳƛŜƧǎŎŜ - YŀŎǇŜǊ /ƘŀƧŘǳƎŀ 
LLL ƳƛŜƧǎŎŜ - !ƴƛŜƭŀ {Ŋƪƽƭ 
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ - aƛŎƘŀƱ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛΣ IǳōŜǊǘ ¦ǊōŀƵǎƪƛΦ 
± ƎǊǳǇŀ - ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜ 
L ƳƛŜƧǎŎŜ - YŀǊƻƭƛƴŀ ²ƛǘƪƻǿƛŎȊΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΣ ŀ ƭŀǳǊŜŀǘƻƳ 
ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ 

 
aŀǊǘȅƴŀ YƻǊƴƻōƛǎ 
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¦/I²!_! bw ±LLκопκнлнп 
w!5¸ DaLb¸ À!wbh²L9/ 
Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ǎƪǳǇǳ ȍȅǘŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀπ
ƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǿŀ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр 
 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ уΣ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мΣ ŀǊǘΦ пм ǳǎǘΦ 
мΣ ŀǊǘΦ пн ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ 
ƎƳƛƴƴȅƳ όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мпср ȊŜ ȊƳΦύ 
ƻǊŀȊ ŀǊǘΦ с ǳǎǘΦ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфуп Ǌƻƪǳ                  
ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴȅƳ όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ ммтсύ 
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ YƻƳǳƴƛƪŀǘŜƳ tǊŜȊŜǎŀ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅπ
ǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 
ŎŜƴȅ ǎƪǳǇǳ ȍȅǘŀ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мм ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ ōťŘŊŎŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 
Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ ƴŀ Ǌƻƪ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ нлнр               
όaΦtΦ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ уфмύ 

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǳŎƘǿŀƭŀΣ Ŏƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŜΥ 
Ϡ мΦ hōƴƛȍŀ ǎƛť ǏǊŜŘƴƛŊ ŎŜƴť ǎƪǳǇǳ ȍȅǘŀ ōťŘŊŎŊ ǇƻŘǎǘŀǿŊ 
ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ    
ǿ нлнр Ǌƻƪǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴŊ ǿ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛŜ tǊŜȊŜǎŀ DƱƽǿƴŜƎƻ 
¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ му ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ                  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŎŜƴȅ ǎƪǳǇǳ ȍȅǘŀ Ȋŀ ƻƪǊŜǎ мм ƪǿŀǊǘŀƱƽǿ 
ōťŘŊŎŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ ƴŀ Ǌƻƪ       
ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ нлнр όaΦtΦ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ уфмύ Ȋ ƪǿƻǘȅ усΣоп ȊƱ 
Ȋŀ м Řǘ Řƻ ƪǿƻǘȅ тсΣлл ȊƱ Ȋŀ м ŘǘΦ 
Ϡ нΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊŀ ǎƛť ²ƽƧǘƻǿƛ DƳƛƴȅ                 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
Ϡ оΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊπ
ƴƛŀ нлнр ǊƻƪǳΦ 
 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
YŀȊƛƳƛŜǊȊ Dťōƪŀ 

 
¦/I²!_! bw ±LLκорκнлнп 
w!5¸ DaLb¸ À!wbh²L9/ 
Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ уΣ ŀǊǘΦ пл ǳǎǘΦ мΣ ŀǊǘΦ пм ǳǎǘΦм 
ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ 
όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мпср ȊŜ ȊƳΦύ ƛ ŀǊǘΦ р ǳǎǘΦ 
м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ мффм Ǌƻƪǳ ƻ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ƛ ƻǇƱŀπ
ǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ тл ȊŜ 
ȊƳΦύ ƻǊŀȊ hōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нр ƭƛǇŎŀ 
нлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƎƽǊƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ǎǘŀǿŜƪ ƪǿƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘŀǘπ
ƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр όaΦtΦ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ тмсύ 

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǳŎƘǿŀƭŀΥ 
Ϡ м ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
мύ ƻŘ ƎǊǳƴǘƽǿΥ 
ŀύ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 
ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴπ
ǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ς мΣлт ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 

ōύ ǇƻŘ ǿƻŘŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛ ǎǘƻƧŊŎȅƳƛ ƭǳō ǿƻŘŀƳƛ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛ ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ ƧŜȊƛƻǊ ƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 
ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ς рΣфр ȊƱ ƻŘ м Ƙŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 
Ŏύ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƱŀǘƴŜƧ 
ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς лΣоу ȊƱ ƻŘ м Ƴч                       
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 
Řύ ƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ                     
ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр ǊΦ                  
ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ нтуύΣ                     
ƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ ȊŀƎƻπ
ǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ ǳǎƱǳƎƻǿŊ ŀƭōƻ ȊŀōǳŘƻǿť                  
ƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊŀƴȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ                         
ǘŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǘŜƎƻ 
Ǉƭŀƴǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǳǇƱȅƴŊƱ ƻƪǊŜǎ п ƭŀǘΣ                   
ŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ōǳŘƻǿȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀπ
Ƴƛ ǇǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ς оΣфм ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΤ 
нύ ƻŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛΥ 
ŀύ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ς лΣфн ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ 
ōύ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 
ƻǊŀȊ ƻŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƧťǘȅŎƘ ƴŀ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς нсΣрл ȊƱ ƻŘ м Ƴч 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ 
Ŏύ ȊŀƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ             
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ ǎƛŜǿƴȅƳ ς 
моΣуо ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ 
Řύ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ                      
ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΣ ȊŀƧťǘȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎŜ ǘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ς сΣло ȊƱ ƻŘ                     
м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ 
Ŝύ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƱŀǘƴŜƧ 
ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς рΣту ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ        
ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΤ 
оύ ƻŘ ōǳŘƻǿƭƛ ς н҈ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ о ƛ ǳǎǘΦ о-т ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ мффмǊΦ 
ƻ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ƛ ƻǇƱŀǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 
Ϡ н ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊŀ ǎƛť ²ƽƧǘƻǿƛ DƳƛƴȅ                  
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
Ϡ о ¦ŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ                           
м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊƻƪǳΦ 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
YŀȊƛƳƛŜǊȊ Dťōƪŀ 

 
¦/I²!_! bw ±LLκоуκнлнп 
w!5¸ DaLb¸ À!wbh²L9/ 
Ȋ Řƴƛŀ ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнп ǊΦ 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǏǊƻŘπ
ƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ му ǳǎǘΦ н ǇƪǘΦ у ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƳŀǊŎŀ 
мффл ǊΦ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ƎƳƛƴƴȅƳ όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 5ȊΦ ¦Φ                  
Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мпср ȊŜ ȊƳΦύ ƛ ŀǊǘΦ мл ǳǎǘΦ м ƛ н ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ 
мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ мффм ǊΦ ƻ ǇƻŘŀǘƪŀŎƘ ƛ ƻǇƱŀǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ                        
όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно ǊΦ ǇƻȊΦ тл ȊŜ ȊƳΦύ  
                                                                                            ŎŘΦ ǎǘǊΦ с 

¦/I²!_¸ th5!¢Yh²9 

hDj[bhth[{YL {¢w!À!/YL YhbY¦w{ t[!{¢¸/½b¸  



 

 

 

hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƴŊ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ                     
ǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ 

- Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅƴƛŜǎƛŜ 
млмл ȊƱΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ноп ȊƱΣ ŎȊȅƭƛ ƻ ол ǇǊƻŎΦ 
- Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿȅƴƛŜǎƛŜ уно ȊƱΦ hȊƴŀŎȊŀ                   
ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нно ȊƱΣ ŎȊȅƭƛ ƻ от ǇǊƻŎΦ  
½Ƴƛŀƴŀ ƪǿƻǘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ         
ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ƪǿƻǘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ                       
Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴǇΦΥ 

- ǇƻƳƻŎ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ƴŀ ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŜ ς ǿȊǊƻǎǘ ƻ ннф ȊƱ                     
όȊ м уот ȊƱ Řƻ н лсс ȊƱύΣ 
- ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ȊŀǎƛƱŜƪ ǎǘŀƱȅ ς ǿȊǊƻǎǘ ƻ ннф ȊƱ όȊ мллл ȊƱ                        
Řƻ м ннф ȊƱύΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ ф ǳǎǘΦ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ                         
ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ                        
ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ Ŏƻ о ƭŀǘŀΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅƴƛƪǳ ōŀŘŀƵ ǇǊƻƎǳ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜƧΦ ¦ǎǘŀǿŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƧŜŘƴŀƪ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ 
ǿŜǊȅŬƪŀŎƧƛ Ŏƻ ǊƻƪǳΦ tƻǇǊȊŜŘƴƛ ǊȊŊŘΣ ƳƛƳƻ ǊƻǎƴŊŎŜƧ ƛƴƅŀŎƧƛ 
ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ŘƻƳƻǿŜ ōǳŘȍŜǘȅ tƻƭŜƪ ƛ tƻƭŀƪƽǿΣ ƴƛŜ                    
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱ Ȋ ǘŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ hǎǘŀǘƴƛŀ ǿŜǊȅŬƪŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ                    
ǿƛťŎ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ  

Wƻƭŀƴǘŀ .ŀǊŎȊȅƪ 

 
 
 

tǊƻƎǊŀƳ ΣΣ!ǎȅǎǘŜƴǘ hǎƻōƛǎǘȅ hǎƻōȅ Ȋ bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ 
Řƭŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ - ŜŘȅŎƧŀ нлнр 

hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ  ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ                 
ȍŜ DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ  ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ                
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  tǊƻƎǊŀƳǳ α!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻπ
ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ  Řƭŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ - 
ŜŘȅŎƧŀ нлнрΣ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ CǳƴŘǳǎȊǳ                         
{ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΦ 

/Ȋŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ ƻŘ лмΦлмΦнлнр Řƻ омΦмнΦнлнр  ǊΦ 

[ƛŘƛŀ Yȅŏ 

 

 

/ȊǳƧƪŀ ƴŀ ǎǘǊŀȍȅ ¢ǿƻƧŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀέ 

!ōȅ ǎƛť ŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊȊŜŘ ǘƻƪǎȅŎȊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ŎȊŀŘǳΣ ǿŀǊǘƻ 
Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀŏ ŎȊǳƧƪť ǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀΦ tƻȊǿŀƭŀ ƻƴŀ ƴŀ ǎǘŀƱȅ           
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƎŀȊǳ ǿ Ǉƻπ
ƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

DŘȅ ǎǘťȍŜƴƛŜ ǘƭŜƴƪǳ ǿťƎƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳΣ 
ŎȊǳƧƴƛƪ ŀƪǘȅǿǳƧŜ ŀƭŀǊƳΣ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǎȅƎƴŀƱǳ ŘȋǿƛťƪƻǿŜƎƻ ƛ 
ƻǇǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜŘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳΦ 

 

tŀƳƛťǘŀƧ  ς ǘƭŜƴŜƪ ǿťƎƭŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿƛŘȊƛŀƭƴȅƳ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳΣ              
ŀ ŎȊǳƧƪŀ ƳƻȍŜ ǳǊŀǘƻǿŀŏ ȍȅŎƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ŎŘΦ ǎǘǊΦ ну 
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 Echo ţarnowca            AKTUALNOśCI AKTUALNOśCI  

wŀŘŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
ǳŎƘǿŀƭŀΥ 

Ϡ м ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀǿŜƪ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǏǊƻŘƪƽǿ                 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
мΦ hŘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŎƛťȍŀǊƻǿȅŎƘ ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ƳŀǎƛŜ 
ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧΥ 
ŀύ ǇƻǿȅȍŜƧ оΣр ǘƻƴȅ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧ мн ǘƻƴΥ 
- ǇƻǿȅȍŜƧ оΣр ǘ Řƻ рΣр ǘ ǿƱŊŎȊƴƛŜ - тппΣлл ȊƱ 
- ǇƻǿȅȍŜƧ рΣр ǘ Řƻ ф ǘ ǿƱŊŎȊƴƛŜ - млрсΣлл ȊƱ 
- ǇƻǿȅȍŜƧ ф ǘ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мн ǘ - мммсΣлл ȊƱ 
ōύ ǊƽǿƴŜƧ ƭǳō ǿȅȍǎȊŜƧ ƴƛȍ мн ǘƻƴΥ 
 

 
нΦ hŘ ŎƛŊƎƴƛƪŀ ǎƛƻŘƱƻǿŜƎƻ ƭǳō ōŀƭŀǎǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀπ
ƴŜƎƻ Řƻ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƴŀŎȊŜǇŊ ƭǳō ǇǊȊȅŎȊŜǇŊ 
ƻ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜƧ ƳŀǎƛŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿΥ 
ŀύ ƻŘ оΣр ǘƻƴȅ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧ мн ǘƻƴ - монлΣлл ȊƱ 
ōύ ǊƽǿƴŜƧ ƭǳō ǿȅȍǎȊŜƧ ƴƛȍ мн ǘƻƴΥ 
 

 

оΦ hŘ ǇǊȊȅŎȊŜǇ ƭǳō ƴŀŎȊŜǇΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻƧŀȊŘŜƳ                 
ǎƛƭƴƛƪƻǿȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŊ Ƴŀǎť ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ƻŘ                   
т ǘƻƴ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧ мн ǘƻƴΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ              
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǊƻƭƴƛŎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ                   
ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻ - фпуΣлл ȊƱ 
пΦ hŘ ǇǊȊȅŎȊŜǇ ƭǳō ƴŀŎȊŜǇΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻƧŀȊŘŜƳ                   
ǎƛƭƴƛƪƻǿȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŊ Ƴŀǎť ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ǊƽǿƴŊ 
ƭǳō ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ мн ǘƻƴΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ               
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǊƻƭƴƛŎȊŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀǘƴƛƪŀ                  
ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻΥ 

 
рΦ hŘ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜƧǎŎ Řƻ                   
ǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƪƛŜǊƻǿŎȅΥ 
- ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƴƛȍ нн ƳƛŜƧǎŎŀ ς ммууΣлл ȊƱ 
- ǊƽǿƴŜƧ ƭǳō ǿȅȍǎȊŜƧ ƴƛȍ нн ƳƛŜƧǎŎŀ ς мфулΣлл ȊƱΦ 
 
Ϡ н ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǇƻǿƛŜǊȊŀ ǎƛť ²ƽƧǘƻǿƛ DƳƛƴȅ                      
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
Ϡ о ¦ŎƘǿŀƱŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿŎƘƻŘȊƛ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ                                    
м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊƻƪǳΦ 
 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ 
YŀȊƛƳƛŜǊȊ Dťōƪŀ 

h/Ih¢bL/½9 {¢w!À9 thÀ!wb9 

tw½¸thabL9bL9 h ½aL!bL9 Yw¸¢9wL¦a  
5h/Ih5h²9Dh ² thah/¸ {th_9/½b9W 

ΣΣ!{¸{¢9b¢ h{h.L{¢¸  
h{h.¸ ½ bL9t9_bh{tw!²bh|/L+έ  

Dopuszczalna masa  

cağkowita 

Zawieszenie osi                   

pneumatyczne 

lub  r·wnowaŨne 

Inny system                 

zawieszenia 

osi 

Nie mniej niŨ Mniej niŨ 
Stawka podatku w zğotych 

Dwie osie 

12 15 1428,00 1536,00 

15 18 1692,00 1812,00 

18  1848,00 1968,00 

 Trzy osie 

12 19 1920,00 1980,00 

19 23 1980,00 2052,00 

23 25 2052,00 2112,00 

25  2112,00 2172,00 

 Cztery osie i wiňcej 

12 27 2148,00 2268,00 

27 31 2352,00 2676,00 

31  2592,00 2784,00 

Dopuszczalna masa                 

cağkowita w tonach 

Zawieszenie osi 

pneumatyczne lub 

r·wnowaŨne 

Inny                 

system 

zawiesze-

nia osi 

Nie mniej niŨ Mniej niŨ 
Stawka podatku w zğotych 

Dwie osie 

12 25 1944,00 2004,00 

25 31 2040,00 2100,00 

31  2292,00 2364,00 

 Trzy osie i wiňcej 

12 37 2292,00 2364,00 

37 40 2604,00 2772,00 

40  2820,00 3000,00 

Dopuszczalna masa cağko-
wita w tonach 

Zawieszenie osi 

pneumatyczne lub 

r·wnowaŨne 

Inny system  

zawieszenia osi 

Nie mniej 

niŨ 
Mniej niŨ 

Stawka podatku w zğotych 

Jedna oŜ 

12 25 1164,00 1260,00 

25  1272,00 1356,00 

 Dwie osie 

12 28 1308,00 1428,00 

28 33 1500,00 1620,00 

33 38 1632,00 1752,00 

38  1812,00 1932,00 

 Trzy osie i wiňcej 

12 38 1764,00 1848,00 

38  2064,00 2124,00 

Opğatek wigilijny jest symbolem pojednania i przebaczenia, 

znakiem przyjaŦni i miğoŜci. Wierzono teŨ, Ũe kaŨdy,                      

kto w Wigiliň dzieli siň opğatkiem, przez cağy rok nie zazna 

gğodu i bňdzie m·gğ chlebem lub innŃ strawŃ podzieliĺ siň z  

ubogimi. Opğatek (z ğac. oblatum - "dar ofiarny") to bardzo 

cienki biağy pğatek chlebowy, przaŜny (czyli niekwaszony                 

i niesolony), wypiekany z biağej mŃki i wody bez dodatku 

droŨdŨy. Opr·cz biağego opğatka, przeznaczonego na komu-

nikanty i do ğamania siň podczas wigilii, wypieka siň r·wnieŨ 

kolorowy, przeznaczony dla zwierzŃt gospodarskich i bydğa.   
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½ŀ ƴŀƳƛ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ Ǉƻ ǿŀƪŀŎƧŀŎƘΣ ŀ ȍȅŎƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘπ
ǎȊƪƻƭǳ ǘťǘƴƛ ŜƴŜǊƎƛŊΗ /Ȋŀǎ ǘŜƴ ƻōŬǘƻǿŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜ 
ȊŀōŀǿΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ŘƱǳƎƻ ȊŀǇŀŘƱȅ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ 
5ȊƛŜƵ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀ ς Ǐǿƛťǘƻ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ - 5ȊƛŜƵ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ Ǐǿƛťǘƻ ǇŜƱƴŜ ǊŀŘƻǏŎƛΣ Ȋŀōŀǿȅ               
ƛ ŜƳƻŎƧƛΦ 5ȊƛŜŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧŀŎƘΦ 
.ȅƱ ǘƻ ŎȊŀǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳŀƭǳŎƘȅ ƳƻƎƱȅ ŎƛŜǎȊȅŏ ǎƛť ƪǊŜŀǘȅǿƴƻπ
ǏŎƛŊ ƛ ǎǇƻƴǘŀƴƛŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿŀŏ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛπ
ƪŀƳƛΦ ²ǎǇƽƭƴŜ ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀπ
ƴƛǳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ƎǊǳǇȅΣ ŀ ƪŀȍŘȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪ 
ŎȊǳƱ ǎƛť ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƛ ǿŀȍƴȅΦ 
²ȅǇǊŀǿŀ Řƻ ƭŀǎǳ ς ōƭƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊȅ - 5ȊƛŜŎƛ Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘπ
ǎȊƪƻƭŀ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ǎǘŀƴŊŏ Ϧƻƪƻ ǿ ƻƪƻϦ Ȋ ƴŀǘǳǊŊ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ǿȅǇǊŀǿȅ Řƻ ƭŀǎǳ ƴŀ .ǊȊŜȊƛƴŀŎƘΦ |ǿƛŜȍŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜΣ ǎȊǳƳ 
ŘǊȊŜǿΣ ǏǇƛŜǿ Ǉǘŀƪƽǿ ƛ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŀ ƴŀǎ ȊƛŜƭŜƵ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅ ƻŘƪǊȅπ
ǿŀƴƛǳ ǘŀƧŜƳƴƛŎ ƭŀǎǳΦ bŀ ȊƳťŎȊƻƴȅŎƘ ƛ ǎǇǊŀƎƴƛƻƴȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘπ
ƴƛƪƽǿ ŎȊŜƪŀƱ ǎƳŀŎȊƴȅ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ς ǇȅǎȊƴŜ ƪƛŜƱōŀǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ŘŀƱȅ ƛƳ ǎƛƱť ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǇǊȊȅƎƻŘȅΦ ½ǿƛŜƵŎȊŜƴƛŜƳ Řƴƛŀ                    
ōȅƱƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ YƻƱŀ _ƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻ Ϧ5ȊƛƪϦΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜƳ ƻŘ ƭŀǘΦ 
.ŜȊǇƛŜŎȊƴȅ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪ ς ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛŎƧŊ - ² ƴŀǎȊȅƳ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ƛ ŎƛŜƪŀǿŜ ǿȅŘŀπ
ǊȊŜƴƛŜΗ bŀǎȊȅŎƘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 
tƻƭƛŎƧƛ ς ǎǘŀǊǎȊŀ ŀǎǇƛǊŀƴǘ aŀǊǘŀ DǊǳŎŀ-WŀǿƻǊǎƪŀ ƻǊŀȊ ŀǎǇƛπ
Ǌŀƴǘ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ ²ƛŜƧŀΦ ¢ƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ōȅƱƻ ƻƪŀȊƧŊΣ ŀōȅ                
ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘťǇƻπ
ǿŀŏ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΦ 
5ȊƛŜƵ /ƘƱƻǇŀƪŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǘȅŎƘ ǏǿƛŊǘΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿǎȊȅǎŎȅ      
ŎȊŜƪŀƧŊ Ȋ ƴƛŜŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛŊΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǎƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴƛ 
ōƻƘŀǘŜǊƻǿƛŜ ς ŎƘƱƻǇŎȅΗ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ Ǝƻ                      
ǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ǎǇƻǎƽōΣ ǇŜƱŜƴ ŀǘǊŀƪŎƧƛΣ ǏƳƛŜŎƘǳ ƛ ƴƛŜȊŀǇƻπ
ƳƴƛŀƴȅŎƘ ŎƘǿƛƭΦ 
²ŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ tƘƻǘƻƴŀƳƛ ς ƴŀǳƪŀ ǇǊȊŜȊ Ȋŀōŀǿť - bŀǎƛ                 
ǿȅŎƘƻǿŀƴƪƻǿƛŜ ƳƛŜƭƛ ǎȊŀƴǎť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŦŀǎŎȅƴǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ Ǌƻōƻǘƽǿ tƘƻǘƻƴΦ 
5ȊƛŜŎƛ ōŀǿƛƱȅ ǎƛť ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳŎȊȅƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳƻπ
ǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀΦ 
{ƳŀƪƻǿƛǘŜ ŘǳǎȊŀƪƛ - ² Ǉƛťƪƴȅ ƧŜǎƛŜƴƴȅ ŘȊƛŜƵΣ Ǉƻ ǇŜƱƴȅƳ 
ŜƳƻŎƧƛ Řƴƛǳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ƳƻƎƱȅ ȊǊŜƭŀƪǎƻǿŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅ                   
ǇȅǎȊƴȅƳ ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪǳΦ bŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛƭǳǎƛƵǎƪƛŎƘ ŎȊŜƪŀƱȅ 
ǎƳŀƪƻǿƛǘŜ ŘǳǎȊŀƪƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊȅŎƘ ƴƛŜȊŀǿƻŘπ
ƴȅŎƘ ƛ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻƳƻŎƴȅŎƘ wƻŘȊƛŎƽǿΦ 
²ƛȊȅǘŀ ǳ {ǘǊŀȍŀƪƽǿ Ȋ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ                            
ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ - tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ Ȋ ƎǊǳǇ ϦÀŀōƪƛϦΣ ϦtƻŘǊƽȍƴƛŎȅϦΣ 
Ϧ.ƛŜŘǊƻƴƪƛϦ ƻǊŀȊ ϦtǎȊŎȊƽƱƪƛϦ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱȅ tŀƵǎǘǿƻǿŊ {ǘǊŀȍȅ 
tƻȍŀǊƴŊ ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿƛȊȅǘȅ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť 
ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť ȊŜ ǎǘǊŀȍŀƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ƛƳ ƻ ǎǿƻƧŜƧ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ Řōŀŏ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ                       
ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΦ ½ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎƱǳŎƘŀƱȅ ƻ ǎǇǊȊťŎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ         
ǎǘǊŀȍŀŎȅ ǳȍȅǿŀƧŊ ǇƻŘŎȊŀǎ ŀƪŎƧƛ ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ                   
ȊƻōŀŎȊȅƱȅ Ȋ ōƭƛǎƪŀ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΣ ǿƽȊ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛ ƛ ƛƴƴŜ                    

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ 
tƻŘǊƽȍ Řƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ - ² ǊŀƳŀŎƘ 5ƴƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ 
Ȋ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿȅōǊŀƱȅ ǎƛť Řƻ LȊōȅ tŀƳƛťŎƛ ǇǊȊȅ              
½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ 
¢ƻ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇƛťƪƴŜ ŜƪǎǇƻπ
ƴŀǘȅΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎƱȅ ȊƻōŀŎȊȅŏ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀƱƻ 
ƪƛŜŘȅǏ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ȍȅŎƛŜ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊȊƻŘƪƽǿΦ 5ǊǳƎƛƳ ǇǳƴƪǘŜƳ 
ǿȅǇǊŀǿȅ ōȅƱŀ LȊōŀ tŀƳƛťŎƛ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴŜƎƻ ƪǎΦ aŀƪǎȅƳƛπ
ƭƛŀƴŀ .ƛƴƪƛŜǿƛŎȊŀΦ tǊƻōƻǎȊŎȊ ǇŀǊŀŬƛ ƪǎΦ !ŘƻƭŦ 5ǊƻȍȅƵǎƪƛ                  
ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƘƛǎǘƻǊƛť ȍȅŎƛŀ ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛƻƴŜƎƻΣ Ȋŀ Ŏƻ 
ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΦ 
tŀǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀ - ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǿȅŘŀǊȊŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ 
ǇǊƽƎ ƴŀǎȊŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ōȅƱŀ ǇŜƱƴŀ ŜƳƻŎƧƛΣ 
ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ǿȊǊǳǎȊŜƵΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƴƴƽǎǘǿŀ ȊŀōŀǿȅΣ ǘŀƵŎŀ ƛ ǏǇƛŜπ
ǿǳΦ ¢ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ŘȊƛŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŜŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴƛŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ƴŀǎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ tƻŘŎȊŀǎ                      
ŎŜǊŜƳƻƴƛƛΣ ŘȊƛŜŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ Ȋ ǇƛťƪƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊπ
ƴȅƳΣ ȊƱƻȍȅƱȅ ǇǊȊȅǊȊŜŎȊŜƴƛŜΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ tŀƴƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ                 
ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴƛŜ ǇŀǎƻǿŀƱŀ ƪŀȍŘŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪŀΦ                  
tƻ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƴŀ ŘȊƛŜŎƛ ŎȊŜƪŀƱȅ ŘȅǇƭƻƳȅ 
ƻǊŀȊ ǳǇƻƳƛƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿǊťŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ wŀŘť wƻŘȊƛŎƽǿ 
ƛ tŀƴŀ ²ƽƧǘŀ DǊȊŜƎƻǊȊŀ {ŎŜƭƛƴťΦ 

IŀǇǇŜƴƛƴƎ αbƻǏ ƻŘōƭŀǎƪƛέ - ² ǘǊƻǎŎŜ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻΣ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ tǳōƭƛŎȊƴŜ                  
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ȊŀǘȅǘǳƱƻπ
ǿŀƴȅ αbƻǏ ƻŘōƭŀǎƪƛέΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŀƪŎƧƛ ŎƘŎƛŜƭƛ 
ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘōƭŀǎƪƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊπ
ŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎƛŜƴƴƻ-ȊƛƳƻǿȅƳΣ ƎŘȅ Řƴƛ ǎŊ ŎƻǊŀȊ ƪǊƽǘǎȊŜΣ               
ŀ ǿƛŘƻŎȊƴƻǏŏ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ - ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀΦ ½ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť                 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ōȅƱŀ ƎǊǳǇŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŀ 
tǎȊŎȊƽƱƪƛΦ 5ȊƛŜŎƛΣ ǳōǊŀƴŜ ǿ ƪƻƭƻǊƻǿŜ ƪŀƳƛȊŜƭƪƛ ƻŘōƭŀǎƪƻǿŜΣ 
ǇǊȊŜƳŀǎȊŜǊƻǿŀƱȅ ǳƭƛŎŀƳƛ ÀŀǊƴƻǿŎŀΣ ƴƛƻǎŊŎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘȅ               
Ȋ ƘŀǎƱŜƳ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅƳ Řƻ ƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘōƭŀǎƪƽǿΦ 5ȊƛŜŎƛ                        
Ȋ ǇŜƱƴȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳΦ 
IŀǇǇŜƴƛƴƎ αbƻǏ ƻŘōƭŀǎƪƛέ ǘƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ                  
ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅŎƘ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŊ ƭŜƪŎƧŊ 
Řƭŀ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 
aŀƎƛŀ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳΗ - tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ ȊŀƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť ǿ 
ƪǊŀƛƴť ŎȊŀǊƽǿΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻ Ȋŀ ǎǇǊŀǿŊ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜƎƻ tŀƴŀ          
LƭǳȊƧƻƴƛǎǘȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ŦŀǎŎȅƴǳƧŊŎȅ Ǐǿƛŀǘ    
ƛƭǳȊƧƛΦ aŀƭǳŎƘȅ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ȊƻōŀŎȊȅŏ ƴƛŜǎŀƳƻǿƛǘŜ ǎȊǘǳŎȊƪƛΣ 
ŀ ƴŀǿŜǘ ǎŀƳŜ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǎǿƻƛŎƘ ǎƛƱ ǿ ƳŀƎƛƛΗ 
²ƛŜƭƪŀ ŀƪŎƧŀ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ ƻƪƻƭƛŎȅ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΗ                   
bŀǎƛ Ƴŀƭƛ ŜƪƻƭƻŘȊȅ ǊǳǎȊȅƭƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ŀōȅ ȊŀŘōŀŏ ƻ ŎȊȅπ
ǎǘƻǏŏ ǿƻƪƽƱ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΦ ½ŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛ ǿ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŜ                    
ǊťƪŀǿƛŎȊƪƛ ƛ ǿƻǊƪƛ ƴŀ ǏƳƛŜŎƛΣ ǇŜƱƴƛ ȊŀǇŀƱǳ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǎǇǊȊŊǘŀƭƛπ
ǏƳȅ ƴŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǇƻŘǿƽǊƪƻΦ ¢ŀ ŀƪŎƧŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ                   
ǇƻƳƻƎƱŀ ƴŀƳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŊ ƻƪƻƭƛŎťΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 
ōȅƱŀ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǊƻȊƳƽǿ ƻ Řōŀƴƛǳ ƻ ǇƭŀƴŜǘťΦ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǇŀƳƛťǘŀƧŊΗ - 5ƭŀ ƳŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŜ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ 
ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀΣ ǎƪŊŘ ǇƻŎƘƻŘȊŊ ƛ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ǇŀƳƛťŏ                          
ƻ ǇǊȊƻŘƪŀŎƘΦ tǊȊŜȊ ǘŀƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊŊ ǎƛťΣ ȍŜ 
ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƪǘƽǊŜƧ 
ƪƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛťƎŀƧŊ ŘŀƭŜƪƻ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏΦ                         ŎŘΦ ǎǘǊΦ у 

 

 

 

 

¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ 
ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴȅƳ ƭǳō ǇƻŘŀǘƪǳ 
ƭŜǏƴȅƳ όǿ ǘȅƳ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ                
ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻύΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ƻŘǊťŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘǇƛǎǳΣ ōťŘŊ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ 
ǎƪŀƴ ǇƛŜŎȊŊǘƪƛ ƛƳƛŜƴƴŜƧ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ ƻǎƻōȅ                       
ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƧ Řƻ ƧŜƧ ǿȅŘŀƴƛŀΦ 
wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ 
ǇǊȊŜǇƛǎ ŀǊǘΦ нмл Ϡмŀ hǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƧ ǿ ōǊȊƳƛŜƴƛǳΥ 
α5ŜŎȅȊƧŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ                 
ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴȅƳ ƭǳō ǇƻŘŀǘƪǳ 
ƭŜǏƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƱŊŎȊƴŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜπ
ƎƻΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀπ
ǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƳƻȍŜ ȊŀƳƛŀǎǘ ǇƻŘǇƛǎǳ ǿƱŀǎƴƻǊťŎȊƴŜƎƻ ƻǎƻōȅ 
ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƧ Řƻ ƧŜƧ ǿȅŘŀƴƛŀΣ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǇƻŘǇƛǎ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊπ
ƴƛŜ ƻŘǘǿŀǊȊŀƴȅ ǘŜƧ ƻǎƻōȅ ƭǳō ƴŀŘǊǳƪ ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀ 
ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ ǎƱǳȍōƻǿȅƳ ƻǎƻōȅ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴŜƧ                
Řƻ ƧŜƧ ǿȅŘŀƴƛŀέΦ 
5ŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ƻǇƛǎŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƻŘǇƛπ
ǎŜƳΣ ƳŀƧŊ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǿŀƭƻǊ ǿŀȍƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ŘŜŎȅȊƧŜ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀπ
ƴŜ ƻŘǊťŎȊƴƛŜ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ǇǊŀǿŜƳ                
ŜƭŜƳŜƴǘȅΦ 
 

aƛƭŜƴŀ YƻƴƛǳŎƘ  
 
 

aŀǎȊ пл ƭŀǘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧΚ - ½ōŀŘŀƧ ǎƛť ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴƛŜΦ                      
{ƪƻǊȊȅǎǘŀƧ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ƧŜǏƭƛ ƳŀǎȊ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ пл ƭŀǘΦ                 
bƛŜ Ƴŀ ƎƽǊƴŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ǿƛŜƪǳΦ bŀƧǎǘŀǊǎƛ ǇŀŎƧŜƴŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ              
ȊǊƻōƛƭƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƛŜƭƛ ǇƻƴŀŘ млл ƭŀǘΗ 
tǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘƽǊȅ ŬƴŀƴǎǳƧŜ bŀǊƻŘƻǿȅ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ                
ǇƻǘǊǿŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ нлнпΦ {ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀ                  
ǿȅǎǘŀǿƛǎȊ ǎƻōƛŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ŀƴƪƛŜǘť                    
ǿ LƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳ YƻƴŎƛŜ tŀŎƧŜƴǘŀ ƭǳō ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻƧŜLYtΦ 
/Ȋȅ ǿƛŜǎȊΣ ȍŜΥ 
tŀƴƛŜ ōŀŘŀƧŊ ǎƛť ŎȊťǏŎƛŜƧΦ tƻƴŀŘ сл҈ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ƨǳȍ 
ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ǘƻ ƪƻōƛŜǘȅΦ tŀƪƛŜǘ ōŀŘŀƵ Řƭŀ Ǉŀƴƽǿ ŘƻŘŀǘƪƻπ
ǿƻ ȊŀǿƛŜǊŀ ōŀŘŀƴƛŜ t{!Σ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿȅƪǊȅŎƛŀ 
ǇǊȊŜǊƻǎǘǳ ǇǊƻǎǘŀǘȅ ƛ Ǌŀƪŀ ǇǊƻǎǘŀǘȅΦ 
Wŀƪ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ōŀŘŀƵ - ƭƛƴƪΥ  
ƘǧǇǎΥκκǇŀŎƧŜƴǘΦƎƻǾΦǇƭκǇǊƻƎǊΦΦΦκǇǊƻƎǊŀƳ-ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪŀ-пл-
Ǉƭǳǎ 
 

 

 

 

 

 

 
5ȊƛŜŎƪƻ ƛ ǊƻŘȊƛŎ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ƪǊȅȊȅǎƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ƳƻƎŊ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎƛť ƻ ǇƻƳƻŎ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ - ǘŜƭŜŦƻƴ ммс ммм 
ŘȊƛŀƱŀ т Řƴƛ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΣ ǇǊȊŜȊ нп ƎƻŘȊƛƴȅ ƴŀ ŘƻōťΦ  
½ŀǿǎȊŜ ƧŜǎǘ ǘŀƳ ŘƻǎǘťǇƴȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿŜǎǇǊȊŜ ǊƻȊƳƻπ
ǿŊ ƛ ǎƪƛŜǊǳƧŜ Řƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ 

tŀƳƛťǘŀƧƳȅ ǘŜȍ ƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ /ȊŀǎŜƳ ŘȊƛŜŎƪƻ 
ƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǊƻȊƳƻǿŀ Ȋ ǇǎȅŎƘƻƭƻπ
ƎƛŜƳΦ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

² ƳƛŜǎƛŊŎǳ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнр Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǎƛť ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀπ
ƴƛŜ ƻǎƽō Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ tƻƳƻŎ   
ÀȅǿƴƻǏŎƛƻǿŊ нлнм-нлнт ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧπ
ǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭǳǎ ς tƻŘǇǊƻƎǊŀƳ нлнпΦ 

tƻƳƻŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9tÀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴΣ 
ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ                
ǎƻōƛŜκǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
όǇƻǎƛƱƪƽǿύ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǘǊŀŬŀŏ ōťŘȊƛŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ όƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 
ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀƳƛ Ȋ ŀǊǘΦ т ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ          
ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ Řƻ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧ ǿŀǊǘƻπ
ǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ                 
ǿ ǘŜƧ ǳǎǘŀǿƛŜύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜΦ tƻƳƻŎ 
ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ōťŘŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƻǎƻōƻƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ 
ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜΦ 

hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ŘƻŎƘƽŘ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ      
ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƧ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ όнср҈ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ                        
ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ 
- н стсΣрл ȊƱ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧ 
- н мулΣфр ȊƱ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 

 
Lǿƻƴŀ {ȊŜǊǎȊŜƵ 

W9{L9c t9_b! w!5h|/LΣ b!¦YL L bh²9Dh  

5h|²L!5/½9bL! - ²¸5!w½9bL! ² tw½95{½Yh[¦ 

t¦.[L/½b¸a ² À!wbh²/¦ 

twhDw!a C9tÀ ς th5twhDw!a нлнп 

LbChwa!/W! - th5tL{ a9/I!bL/½bL9 
h5¢²!w½!b¸ 

twhDw!a twhCL[!Y¢¸Y! пл t[¦{ 

¢9[9Chb ½!¦C!bL! - ммс ммм 


