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tƻŘŎȊŀǎ ··±L 5ƻȍȅƴŜƪ tƻǿƛŀǘƻǿƻ-DƳƛƴƴȅŎƘ ǿ _ŀȊŀŎƘ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ 
ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƴƪǳǊǎǳ αbŀƧƭŜǇǎȊŀ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ tƻǿƛŀǘǳ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛŜπ
Ǝƻ нлнрέΦ aƛƱƻ ƴŀƳ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ȍŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ bŀƧƭŜǇǎȊŀ                   
{ǘƻƭƛŎŀ tƻǿƛŀǘǳ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀƧŊƱ L ƳƛŜƧǎŎŜ ŜȄ ŀŜǉǳƻ Ȋ ƎƳƛƴŊ tƛƭƛŎŀΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿƛȊȅǘŀŎƧŀ YƻƳƛǎƧƛ YƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΣ  
ƪǘƽǊŀ ƳƛŀƱŀ ƻƪŀȊƧť ǇƻȊƴŀŏ ōƻƎŀŎǘǿƻ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǿŀƭƻǊƽǿ 
ǎƻƱŜŎǘǿŀΦ hŘǿƛŜŘȊƻƴƻ ƳΦƛƴΦΥ 
Å ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ tŀƴŀ .ŀǊǘƻǎȊŀ aŀȊǳǊŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƘƻŘƻǿŀƴŜ ǎŊ              
ƪǊƻǿȅ ǎȊƪƻŎƪƛŜ ƛ ƳƛƴƛŀǘǳǊƻǿŜ ƪƻȊȅΣ 
Å ƻƎǊƽŘ tŀƵǎǘǿŀ YŀǊƻƭƛƴȅ ƛ !ǊǘǳǊŀ {Ʊŀōƻƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ǊťƪƻŘȊƛŜƱƻ tŀƴƛ 
aŀǊƛŀƴƴȅ {ƻǿǳƭƛ ς ǘǿƻǊȊŊŎŜƧ ƻōǊŀȊȅ ƳŜǘƻŘŊ ƘŀƊǳ ƛ ǎȊȅŘŜƱƪŀΣ 
Å bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅ ½ŀƪƱŀŘ ¦ǎƱǳƎ aŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ 
α5ŜƭǇƘƛƴǳǎέΣ 
Å ǎǘŀŘƛƻƴ ǎǇƻǊǘƻǿȅ α¢ǊȊȅ YƻǊƻƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎέΣ 
Å ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ {ȊƪƻƱť                  
tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LLΣ 
Å hǏǊƻŘŜƪ ½ŘǊƻǿƛŀ ǇǊȊȅ ǳƭΦ aƻǎǘƻǿŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ                
ƻŘƴƻǿƛƻƴŜ ƎŀōƛƴŜǘȅ ƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅΣ 
Å Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ YƻǏŎƛƽƱ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ bat Ȋ ŘȊǿƻƴƴƛŎŊ Ȋ L ǇƻƱƻǿȅ                  
·L· ǿΦ ƛ ŘȊǿƻƴŜƳ Ȋ мррм ǊΦΣ 
Å DƳƛƴƴŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tǳōƭƛŎȊƴŊ ƻǊŀȊ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ              
{ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛΦ 
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 LbChwa!/W! 5[! th5!¢bLYj²  

DaLb¸ À!wbh²L9/ 

 

LƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǳ ƛƴƪŀǎŜƴǘƽǿ ς ǎƻƱǘȅǎƽǿ                  

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ               

Ƴƻȍƴŀ Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ                                 

ōŜȊƎƻǘƽǿƪƻǿƻ ς Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ǇƱŀǘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

½ŀŎƘťŎŀƳȅ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǘŜƧ ǿȅƎƻŘƴŜƧ  

ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 

ƳƻȍŜŎƛŜ tŀƵǎǘǿƻ ǎȊȅōƪƻ ƛ ǿȅƎƻŘƴƛŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀŏ 

ƻǇƱŀǘť ǎƪŀǊōƻǿŊ ƪŀǊǘŊ ǇƱŀǘƴƛŎȊŊΦ 
 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ {ŀǊǿŀ 

WŜǎƛŜƵ ǘƻ ƛŘŜŀƭƴȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ōȅ ȊŀǘǊƻǎȊŎȊȅŏ ǎƛť ƻ ǎǿƻƧŜ ȊŘǊƻǿƛŜΗ 
²ŀǊǘƻ Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŬȊȅŎȊƴŊΣ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀƴŊ ŘƛŜǘť                   
ƛ ǊŜƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅ ǎŜƴΦ bƛŜ ȊŀǇƻƳƛƴŀƧƳȅ ǘŜȍ ƻ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŀŎƘ 
ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ - ǘƻ ǎǇǊŀǿŘȊƻƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŜ ƎǊƻȋƴȅŎƘ  
ƛƴŦŜƪŎƧƛ ǎŜȊƻƴƻǿȅŎƘΦ  

··±L 5hÀ¸bYL th²L!¢h²h-DaLbb9 ² _!½!/I 

ς {¦Y/9{¸ DaLb¸ À!wbh²L9/Η 
 

² ƴƛŜŘȊƛŜƭťΣ ом ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр ǊΦΣ ǿ _ŀȊŀŎƘ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť 

··±L 5ƻȍȅƴƪƛ tƻǿƛŀǘƻǿƻ-DƳƛƴƴŜΦ .ȅƱƻ ǘƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇŜƱƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ              

Ǐǿƛťǘƻǿŀƴƛŀ ǇƭƻƴƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                   

ƻŘƴƛƻǎƱŀ ƭƛŎȊƴŜ ǎǳƪŎŜǎȅΦ 

bŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅ ²ƛŜƴƛŜŎ 5ƻȍȅƴƪƻǿȅ нлнр 

L ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ȊŘƻōȅƱƻ YƻƱƻ DƻǎǇƻŘȅƵ              

²ƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ½ŀōǊƻŘȊƛŀΦ {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ 

ƻƎǊƻƳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎŜǊŎŀ ǿƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ 

ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ǿƛŜƵŎŀΦ tƛťƪƴȅ ǿƛŜƴƛŜŎ Řƻȍȅƴƪƻǿȅ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱ /ŜƴǘǊǳƳ             

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ 

DƻǎǇƻŘȅƴƛ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊȊ wƻƪǳ нлнр 

bŀǎȊŊ ƎƳƛƴť ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ tŀƵǎǘǿƻ aŀǊȊŜƴŀ              

ƛ aƛǊƻǎƱŀǿ ¢ŀƭƛƪ Ȋ ½ŀōǊƻŘȊƛŀΦ ½ ǿƛŜƭƪŊ ǊŀŘƻǏŎƛŊ               

ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ȍŜ tŀƴƛ aŀǊȊŜƴŀ ¢ŀƭƛƪ ȊŀƧťƱŀ L ƳƛŜƧǎŎŜ             

ƛ ȊŘƻōȅƱŀ ǘȅǘǳƱ DƻǎǇƻŘȅƴƛ wƻƪǳ нлнр tƻǿƛŀǘǳ               

½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻΦ 

5ƻƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǘǊΦ нс 

À!wbh²L9/ -  
b!W[9t{½! {¢h[L/! th²L!¢¦ нлнр 
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 Echo ţarnowca            SPRAWY SAMORZłDOWE  AKTUALNOśCI 

{thw¢Σ Lb¢9Dw!/W! L ²{tj[bh¢! ς ± DaLbb¸                  
¢¦wbL9W tL_YL bhÀb9W h{t ² ¦5hw½¦ 

¦ŘƽǊȊΣ но ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр ǊΦ ς bŀ ōƻƛǎƪǳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ ¦ŘƻǊȊǳ 
ƻŘōȅƱ ǎƛť ± DƳƛƴƴȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ bƻȍƴŜƧ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ 
tƻȍŀǊƴȅŎƘΦ DƻǎǇƻŘŀǊȊŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƭƛ ŘǊǳƘƻǿƛŜ Ȋ h{t 
¦ŘƽǊȊ ƻǊŀȊ ǇŀƴƛŜ Ȋ YƻƱŀ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ¦ŘƻǊȊǳΦ    
¢ǳǊƴƛŜƧ ǎǘŀƱ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛΣ                  
ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ 
ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŀΦ 

½ǿȅŎƛťȊŎȅ ǘǳǊƴƛŜƧǳ 

bŀ ƳǳǊŀǿƛŜ ȊƳƛŜǊȊȅƱȅ ǎƛť ŘǊǳȍȅƴȅ h{t Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 
aŜŎȊŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱȅ ǿƛŜƭǳ ŜƳƻŎƧƛΣ ŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 
ǎǇǊȊȅƧŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀǿƻŘƴƛƪƻƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƛŎȊƴƛŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƧ 
ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŎƛΦ 
²ȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

L ƳƛŜƧǎŎŜ ς h{t YƻǊȅŎȊŀƴȅ 

LL ƳƛŜƧǎŎŜ ς h{t ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 

LLL ƳƛŜƧǎŎŜ ς h{t ¦ŘƽǊȊ 

²ǎǇƽƭƴŀ ǇǊŀŎŀ ς ǿǎǇƽƭƴȅ ǎǳƪŎŜǎ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǘŀƪ ŘǳȍŜƎƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ      
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ                     
ƴŀƭŜȍŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ wŀŘƴŜƧ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 9ǿŜƭƛƴƛŜ 
²ƻȋƴȅΣ ǎƻƱǘȅǎƻǿƛ wŀŦŀƱƻǿƛ .ƱŀǎȊŎȊȅƪƻǿƛΣ ǇǊŜȊŜǎƻǿƛ h{t 
¦ŘƽǊȊ ŘƘ WŀƴǳǎȊƻǿƛ LōƪƻǿƛΣ ǎǘǊŀȍŀƪƻƳ ƻŎƘƻǘƴƛƪƻƳ h{t 
¦ŘƽǊȊΣ YƻƱǳ DƻǎǇƻŘȅƵ ²ƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ¦ŘƻǊȊǳΣ ŘǊǳƘƴƻƳ                        
ƛ ŘǊǳƘƻƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ 
ƛ ƎƻǏŎƛƻƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ƭƛŎȊƴƛŜ ǿǎǇŀǊƭƛ ƛƳǇǊŜȊť ǎǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊΦ 

5ȊƛŜƵ ǇŜƱŜƴ ǊŀŘƻǏŎƛ 

¢ǳǊƴƛŜƧ ǿ ¦ŘƻǊȊǳ ǇƻƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ǎǇƻǊǘ ƳƻȍŜ ƱŊŎȊȅŏ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ                 
ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ǿǎǇƽƭƴƻǘťΦ .ȅƱ ǘƻ ŘȊƛŜƵ ǇŜƱŜƴ ǊŀŘƻǏŎƛΣ ȊŘǊƻǿŜƧ 
ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘƻǿƽŘ ƴŀ ǘƻΣ                  
ȍŜ ǊŀȊŜƳ Ƴƻȍƴŀ ǘǿƻǊȊȅŏ ǇƛťƪƴŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ                        
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 

aŀǊǘȅƴŀ YƻǊƴƻōƛǎ 

 

 

 

wƻƭƴƛŎȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŎƘƽǿ ƭǳō ƘƻŘƻǿƭť ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ǎƪƛŎƘΣ ƳŀƧŊ ǿƛťŎŜƧ ŎȊŀǎǳ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ 
όǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƱȅǘ ƭǳō ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿύ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǿȅƳƻƎƽǿ               
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǿƽŘ ǇǊȊŜŘ 
ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ŀȊƻǘŀƴŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǊƻƭƴƛŎȊŜƎƻϝΦ 
²ȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ нр ƭƛǇŎŀ 
нлнр ǊΦ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻπ
ǿȅǿŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƧ ȊŀǇƛǎŀƳƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘǊȊŜōŀ ǿȅƪƻƴŀŏ 
ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ Řƻ 
нл 5Wt ǘǊȊŜōŀ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнт ǊΦ 
bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ƭƛŎȊōŀ 5Wt ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜπ
ŘȊƛŀƭŜ ƻŘ нм Řƻ нмл ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнр ǊΦ 

IƻŘƻǿŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ 
ƴŀ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ Ǉƻǿƛƴƴƛ ȊƱƻȍȅŏ Řƻ                      
ну ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнр ǊΦ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜΦ CƻǊƳǳƭŀǊȊ 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ                    
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ wƻȊǿƻƧǳ ²ǎƛ ς ƻǘǿƽǊȊΦ 

¢ǊƻŎƘť ƛƴƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǊƻƭƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻƴƛŜǏƭƛ 
ǎǘǊŀǘȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǇƻǿƻŘȊƛŊ Ȋ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнп ǊƻƪǳΦ                     
² ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜǊƳƛƴ ƴŀ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎ 
όǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƱȅǘ ŎȊȅ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿύ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƴŀǿƻȊƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘƱǳȍƻƴȅ 
Řƻ ƪƻƵŎŀ нлнт ǊƻƪǳΦϝϝ 

ϝtǊƻƎǊŀƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊπ
ŎȊŜƴƛŀ ǿƽŘ ŀȊƻǘŀƴŀƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ǊƻƭƴƛŎȊȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ŘŀƭǎȊŜƳǳ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛǳΦ 

ϝϝ ŀǊǘΦ оу ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ 
ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǎǳǿŀπ
ƴƛŜƳ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻǿƻŘȊƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ǳǎǘŀǿ 

¾ǊƽŘƱƻΥ !wƛaw 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ wȊŊŘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

{tw!²¸ {!ahw½+5h²9 ½! hYw9{      

[LtL9/ - {L9wtL9c - ²w½9{L9c нлнр ǊΦΥ 

Å 5ƻƪƻƴŀƴƻ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘȅŎƧƛ wth½κнлннκунпрκ
tƻƭǎƪƛ _ŀŘ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀΥ wŜƳƻƴǘ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƎƻ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 
ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇΦǿΦ |ǿΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ ǿ _ŀƴŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΦ ²ȅƪƻƴŀǿπ
ŎŀΥ {9//h YǊȊȅǎȊǘƻŦ hǇƛƱƱƻ ǳƭΦ hōƻȊƻǿŀ прCκмлΣ                               
ол-оуо YǊŀƪƽǿΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ȊŀŘŀƴƛŀΥ опу лфлΣлл ȊƱ 
|ǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΥ опм мнуΣнл ȊƱ 
²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǇŀǊŀŬƛΥ с фсмΣул ȊƱΦ                 
 

CƻǘΦ !ƴƴŀ {ŀǊǿŀ 
 
Å 5ƻƪƻƴŀƴƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ ƻŦŜǊǘ ƻǊŀȊ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƴŀ                        
ȊŀŘŀƴƛŜΥ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ Řƻǎǘŀǿŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀπ
ƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎƱǳƎŊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ                     
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎǊŀƴǘƻǿŜƎƻ α/ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ {ŀƳƻǊȊŊŘέΦ                  
²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ȊŀŘŀƴƛŀ a!5Yha {tj_Y! !Y/¸Wb!                      
ŀƭΦ ½ǿȅŎƛťǎǘǿŀ фсκфуΣ ум-прмDŘȅƴƛŀΦ /Ŝƴŀ ōǊǳǧƻΥ нмм 
суоΣлл ȊƱΦ 

 
Å ² Řƴƛǳ лпΦлтΦнлнр ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ǊŀŘƴȅƳƛ wŀŘȅ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ ǎƻƱǘȅǎŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ YD² Ȋ ǘŜǊŜπ
ƴǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀǿŎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ Ƴtƭŀƴ .ƛǳǊƻ 
tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ tƛƻǘǊ _ŀǇŜǘŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Ǉƭŀƴǳ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
 
ω DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜΣ ȍŜ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ȊŀƪǳǇǳ                         
ǿȅǎƛťƎƴƛƪŀ ǿƛŜƭƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜƎƻ tǊƻƴŀǊ ²²¢ слп5 Ȋ ƎƱƻǿƛŎŊ 
ƪƻǎȊŊŎŊ DYммл ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ Ǌƻǿƽǿ 
ƻǊŀȊ ǇƻōƻŎȊȅΣ Ŏƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƻǊŀȊ ŜǎǘŜǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 
½ŀƪǳǇƛƻƴȅ ǎǇǊȊťǘΥ ǿȅǎƛťƎƴƛƪ tǊƻƴŀǊ ²²¢ слп5                         
Ȋ ǊŀƳƛŜƴƛŜƳ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ сΣлп ƳΣ ƎƱƻǿƛŎŀ ƪƻǎȊŊŎŀ DYммл                      
ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ ǊƻōƻŎȊŜƧ мΣм Ƴ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƪŀǎȊŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅΣ 
ǊƻǿƽǿΣ ǎƪŀǊǇ ƻǊŀȊ ŎƛťŎƛŜ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘΦ tƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 
ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻǎǇǊȊťǘƽǿΦ 
{ǇǊȊťǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƪǳǇƛƻƴȅ Ȋŀ ƪǿƻǘť ммт псрΣлл ȊƱ ōǊǳǧƻΣ                    
ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛ                        
ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎȅǎǘŜπ
ƳŀǘȅŎȊƴŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƛ ȊƛŜƭŜƴƛΦ 
5ƻǎǘŀǿŎŀΥ YL{L9[ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǳƭΦ _ȅǎƛŎƪŀ LΣ нс-ллу DƽǊƴƻ 
hŘŘȊƛŀƱΥ ǳƭΦ wŀŎƱŀǿƛŎƪŀ осΣ он-нлл aƛŜŎƘƽǿΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ŎŘΦ ǎǘǊΦ о 

 

²!Àb9 ¢9waLb¸ 5[! wh[bLYj² 

½!Lb{¢![¦W /½¦WbLY /½!5¦ 
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 Echo ţarnowca            OSP  

a_h5½L {¢w!À!/¸ ½ DaLb¸ À!wbh²L9/ {th¢Y![L {LB 
th w!½ 5w¦DL 
 
² ǎƻōƻǘťΣ нс ƭƛǇŎŀ нлнр ǊΦΣ ƴŀ ƻōƛŜƪŎƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ α¢ǊȊȅ 
YƻǊƻƴȅέ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť LL {ǇƻǘƪŀƴƛŜ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 
5Ǌǳȍȅƴ tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ                 
ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ŘǊǳƘƽǿ Ȋ ƪƛƭƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t ƻǊŀȊ 
ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛ Ȋ h{t /ƘǊǳǎȊŎȊƻōǊƽŘΦ 
² ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ a5t ȊΥ YƻǊȅŎȊŀƴΣ _ŀƴ aŀƱȅŎƘΣ                  
_ŀƴ ²ƛŜƭƪƛŎƘΣ _ŀƴ |ǊŜŘƴƛŎƘΣ aŀƱƻǎȊȅŎΣ hǘƻƭƛ ƛ ÀŀǊƴƻǿŎŀΦ                   
DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ƛ ǇǊƻƳƻπ
ŎƧŀ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 
¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ƳΦƛƴΦ ǿ ǇƻƪŀȊŀŎƘ ƳǳǎȊǘǊȅΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀπ
ŎƧƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 
ƻǊŀȊ Ƴƛƴƛ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-ǇƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘΦ /ŀƱƻǏŏ ȊŀƪƻƵπ
ŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴȅƳ ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪƛŜƳ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ŘǊǳȍȅƴΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ                       
ƛ ƻǇƛŜƪǳƴƻƳΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 
h{t _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜ ς Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ 
½ŀǊȊŊŘƻǿƛ DƳƛƴƴŜƳǳ ½h{t wt ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ς Ȋŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ                 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ƻǊŀȊ h{t /ƘǊǳǎȊŎȊƻōǊƽŘ ς Ȋŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ                    
ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ŜƴŜǊƎƛťΦ 
¢ŀƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǘƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǇƻǎƽō ƴŀ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎǇťŘȊŀƴƛŜ                    
ŎȊŀǎǳΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ                    
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ Ƨǳȍ ŘȊƛǏ                     
ȊŀǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ŜŘȅŎƧŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 
 
 
hDj[bhYw!Wh²¸ ¢w9bLbD {¸w9b ![!wah²¸/I  

 
5ƴƛŀ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр ǊΦ ƻ ƎƻŘȊƛƴƛŜ 
мтΥлл ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ƻƎƽƭπ
ƴƻƪǊŀƧƻǿȅ ǘǊŜƴƛƴƎ ǎȅǊŜƴ ŀƭŀǊƳƻπ
ǿȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ƛ ŀƭŀǊƳƻǿŀƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 
¢ǊŜƴƛƴƎ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ 

ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǎȅǊŜƴ ƻǊŀȊ ǳǇŀƳƛťǘƴƛŜƴƛŜ умΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǿȅōǳŎƘǳ 
tƻǿǎǘŀƴƛŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΦ 
² ǊŀƳŀŎƘ ŏǿƛŎȊŜƵ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ȊŀōǊȊƳƛŀƱ Řȋǿƛťƪ ŎƛŊƎƱȅ 
ǘǊǿŀƧŊŎȅ о ƳƛƴǳǘȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻȊƴŀŎȊŀƱ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŀƭŀǊƳǳΦ 
 
 
.9½tL9/½bL9 ½ h{t _!b¸ ²L9[YL9 ς 95¦Y!/W! L Lb¢9π
Dw!/W! [hY![b9W {th_9/½bh|/L 
 
мр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƭŀŎǳ ǇǊȊȅ ǊŜƳƛȊƛŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ 
{ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ _ŀƴŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴƻ-ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ                
Ȋ h{t _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜέΦ ²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴťƱƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
ǿ ǊƽȍƴȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ƱŊŎȊŊŎ ƴŀǳƪť Ȋ ȊŀōŀǿŊ ƛ ǿǎǇƽƭƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ŎƧŊΦ tƻŘŎȊŀǎ ōƭƻƪǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏέ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ Ƴƛƴƛ-ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ                 
ǇƻƳƻŎȅΦ 0ǿƛŎȊȅƭƛ ƳΦƛƴΦ ǊŜǎǳǎŎȅǘŀŎƧť ƻǊŀȊ ǳƪƱŀŘŀƴƛŜ ǇƻǎȊƪƻπ
ŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ōƻŎȊƴŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧΦ ½ŀƧťŎƛŀ ŎƛŜǎȊȅƱȅ ǎƛť 
ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳΣ ŀ ȊŘƻōȅǘŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƻƎŊ                 
ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ōŜȊŎŜƴƴŜΦ 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ōȅƱ ǇƻƪŀȊ ǿƻȊǳ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻ ƛ ǎǇǊȊťǘǳ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊŜƎƻΦ DƻǏŎƛŜ 
ƳƻƎƭƛ Ȋ ōƭƛǎƪŀ ƻōŜƧǊȊŜŏ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ h{tΣ ȊǊƻōƛŏ ȊŘƧťŎƛŀ                   
ƻǊŀȊ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ŘǊǳƘŀƳƛ ƻ ƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǎƱǳȍōƛŜΦ 
tƻ ŎȊťǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱ ŎȊŀǎ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧťΦ                           
bŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ŎȊŜƪŀƱ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊƛƭƭŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƪŀǿŀΣ ƘŜǊōŀǘŀ ƛ ǎƱƻŘƪƻǏŎƛΦ !ǘƳƻǎŦŜǊŀ ōȅƱŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊȅƧŀπ
ȊƴŀΣ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎ ǊƻȊƳƻǿƻƳ ƛ ǿȅƳƛŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 
5ȊƛŜŎƛ ōŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛƳ ƪŊŎƛƪǳ ƳŀƭǳŎƘŀΣ ƪƻƭƻǊƻǿŀƱȅ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Ǌȅǎǳƴƪƛ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ Ȋ ŘƳǳŎƘŀƵŎŀΦ bŀƧƳƱƻŘǎƛ 
ƳƛŜƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧť ǇƻŎȊǳŏ ǎƛť Ƨŀƪ ǇǊŀǿŘȊƛǿƛ ǎǘǊŀȍŀŎȅΣ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ǿ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ŀƴƛƳŀŎƧŀŎƘ ƛ ƎǊŀŎƘΦ 
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴȅƳƛ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀƳƛ 
ƻǊŀȊ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅƳƛ ȊŘƧťŎƛŀƳƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛƭƛΣ                   
ȍŜ ǘŀƪƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǿƛťȊƛ ƛ ōǳŘǳƧŊ                   
ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

CƻǘΦ ¦D ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
 
 

Å ½!w½+5 ²hW9²j5½¢²! |[+{YL9Dh ƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱ ǿȅōƻǊǳ 
ƻŦŜǊǘȅ ǿ LL ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǳǎǘƴȅƳ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ                   
ǿ WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŀŎƘ ƴǊ нр! Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛŎƘ ōǊŀƪΦ 
 

Å ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ǇƴΦΥ 
α¢ŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ                 
ǿ DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘ ς 9ŘȅŎƧŀ уκнлноκулллΦ 
½ŀƪǊŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛπ
ȊŀŎƧťΥ ōǳŘȅƴƪǳ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ ōǳŘȅƴƪǳ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ                              
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻπ
ǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ                     
ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 
²ȅƪƻƴŀǿŎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ōȅƱŀ ŬǊƳŀ .ǳŘƳŀȄ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ                         
ǳƭΦ aƛŜŎƘƻǿǎƪŀ ттΣ он-опл ²ƻƭōǊƻƳΦ 
tǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ         
tƻƭǎƪƛ _ŀŘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м тсо тфтΣтф ȊƱΣ ǇǊȊȅ ǿƪƱŀŘȊƛŜ                     
ǿƱŀǎƴȅƳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ мфр фттΣро ȊƱΦ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ м фрф ттрΣон ȊƱΦ 

 
 

CƻǘΦ !ƴƴŀ {ŀǊǿŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 

CƻǘΦ ¦D ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
bh²¸ wh½5½L!_ ² IL{¢hwLL h{t ¦5jw½Φ  
{¢w!ÀbL/! th w9ahb/L9 hCL/W![bL9 h¢²!w¢! 
² ƴƛŜŘȊƛŜƭťΣ с ƭƛǇŎŀ нлнр ǊƻƪǳΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ¦ŘƻǊȊŀ ƻǊŀȊ ŘǊǳπ
ƘƻǿƛŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ǐǿƛťǘƻǿŀƭƛ              
ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ƳƻƳŜƴǘ ς ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƻŘƴƻǿƛƻπ
ƴŜƧ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ h{t ¦ŘƽǊȊΦ .ȅƱ ǘƻ ŘȊƛŜƵ ǇŜƱŜƴ ǿȊǊǳǎȊŜƵΣ                    
ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ŘƱǳƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ                 
ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΦ 
¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť aǎȊŊ |ǿƛťǘŊ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀȍŀπ
ƪƽǿ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛťƪƻǿŀπ
ƴƻ Ȋŀ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ƛ ǇǊƻǎȊƻƴƻ ƻ ŘŀƭǎȊŜ                  
ōƱƻƎƻǎƱŀǿƛŜƵǎǘǿƻ Řƭŀ ǎƱǳȍōȅ ŘǊǳƘƽǿΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŘōȅƱ ǎƛť 
ǳǊƻŎȊȅǎǘȅ ǇǊȊŜƳŀǊǎȊ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻŎȊǘƽǿ ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿȅŎƘΣ 
ŘǊǳƘƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΣ ǿǏǊƽŘ               
ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ                 
ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ 
/ŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱƻ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŜ ƛ ǎȅƳōƻπ
ƭƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊȅ Řƻ ƻŘƴƻǿƛƻƴŜƧ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊȅǎƪŀƱŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿƴťǘǊȊŀΣ ƳŀƧŊŎŜ ǎƱǳȍȅŏ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǘǊŀȍŀƪƻƳΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ wŜƳƻƴǘ 
ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ōȅƱ Ƴƻȍƭƛǿȅ ŘȊƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō                 
ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ                
ǿ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŀŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 
tƻ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴŜ ǏǿƛťǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅ 
ƳǳȊȅŎŜ ƛ ǇȅǎȊƴȅƳ ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪǳΦ bŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎȊŜƪŀƱŀ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŀ ƎǊƻŎƘƽǿƪŀΣ ƪƛŜƱōŀǎƪƛ Ȋ ƎǊƛƭƭŀΣ ƎƻŦǊȅ ƻǊŀȊ ǎƱƻŘƪƻǏŎƛ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ                          
ƛ ŘǊǳƘƽǿΦ bŀƧƳƱƻŘǎƛ ƳƻƎƭƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǎǘǊŜŦȅ ŘƳǳŎƘŀƵπ
ŎƽǿΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ŘȊƛŜƵ ǘŜƴ ǎǘŀƱ ǎƛť ǊŀŘƻǎƴȅƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ 
ǇƛƪƴƛƪƛŜƳΦ 
²ƛŜŎȊƻǊŜƳ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť Ȋŀōŀǿŀ ǘŀƴŜŎȊƴŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ 
ǘŜƴ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ŘȊƛŜƵΣ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ƎƻǏŎƛ                
ǿ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȊŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǊŀŘƻǏŎƛΦ 
hǘǿŀǊŎƛŜ ƻŘƴƻǿƛƻƴŜƧ ǎǘǊŀȍƴƛŎȅ ǘƻ ƴƻǿȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
h{t ¦ŘƽǊȊΦ {ǘǊŀȍŀŎȅ Ȋȅǎƪŀƭƛ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƛƳ                    
ƧŜǎȊŎȊŜ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎƱǳȍōȅΣ ŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǇǊȊŜπ
ǎǘǊȊŜƵ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ          
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 5ǊǳƘƻǿƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ǎǘǊŀȍƴƛŎŀ 
ōťŘȊƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƻǘǿŀǊǘȅƳ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ 
ǿǎǇƛŜǊŀŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǿ ¦ŘƻǊȊǳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƻǘΦ !ƴƴŀ {ŀǊǿŀ 
 
DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ŘǊǳƘƻƳ h{t ¦ŘƽǊȊ ƛ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜƎƻ                  
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ 
 
.9½tL9/½b¸ {¢w!À!Y ² DaLbL9 À!wbh²L9/  

 
 

² ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ ƳǳǊŀŎƘ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ aǳȊŜǳƳ tƻȍŀǊƴƛŎǘǿŀ 
ǿ aȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴǳ α.ŜȊǇƛŜŎȊƴȅ {ǘǊŀȍŀƪέ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ²Ch|ƛD²                
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 
п ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ                      
ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ h{t .ǊȊŜȊƛƴȅΣ h{t 
/ƘƭƛƴŀΣ h{t _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ h{t ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
YŀȍŘŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ мл лллΣлл ȊƱ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǇǊȊȅ 
ǿƪƱŀŘȊƛŜ ǿƱŀǎƴȅƳ Ȋ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                   
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ н сллΣлл ȊƱΦ 
|ǊƻŘƪƛ ǘŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ŘǊǳƘƻƳ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǎǇǊȊťǘǳ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ 
ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
5ȊƛťƪǳƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǊŀȍŀƪƻƳ Ȋŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ                 
Řƻ Ǌŀǘƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ȍȅŎƛŀ ƛ ƳƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ƎƳƛƴȅΦ 5ȊƛťƪǳƧť ǊƽǿƴƛŜȍ wŀŘȊƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋŀ ȊŀōŜȊπ
ǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ƴŀǎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{tΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                          

ŎŘΦ ǎǘǊΦ ол 

 Echo ţarnowca            

 ăECHO ţARNOWCAó NR 3/2025                                                                                                                                   Str.  29 Str. 4                             ăECHO ţARNOWCAó NR 3/2025 
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{ŜǎƧŀ ·LLLκнлнр Ȋ Řƴƛŀ лп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр ǊΦ 

¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ Řƴƛǳ   

лп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлнр Ǌƻƪǳ 

Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLκуфκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳ                     
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLκфлκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнр-нлнуΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLκфмκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ wŜƎǳƭŀƳƛπ
ƴǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ 
ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLκфнκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘȅƭŜƴƛŀ ¦ŎƘǿŀƱȅ                
bǊ ·κснκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ                       
нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ŀ tƻǿƛŀǘŜƳ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻǿƛŜπ
ǊȊŜƴƛŀ DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ                        
ƴǊ мтрр{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ                      
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мтрр{ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŜ-aŀƱƻǎȊȅŎŜ - 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦέ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLκфоκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘȅƭŜƴƛŀ ¦ŎƘǿŀƱȅ                  
bǊ ·κсоκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ                     
нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ŀ tƻǿƛŀǘŜƳ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻǿƛŜπ
ǊȊŜƴƛŀ DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ                       
ƴǊ мтсу{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ                      
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мтрр{ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ aŀƱƻǎȊȅŎŜ- .ǊȊŜȊƛƴȅ -                 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦέ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLκфпκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘȅƭŜƴƛŀ ¦ŎƘǿŀƱȅ                 
bǊ ·κспκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ                    
нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ŀ tƻǿƛŀǘŜƳ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻǿƛŜπ
ǊȊŜƴƛŀ DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀǊȊŀŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ                      
ƴǊ мттл{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ                     
ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мтрр{ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜ-hǘƻƭŀ -                    
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦέ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLκфрκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜπ
ƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ŀ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ȊŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛƳ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мтрр{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘπ
ƴȅƳ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLκфсκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜπ
ƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ŀ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ȊŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛƳ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мтсу{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘπ
ƴȅƳ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧΦ 

Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLκфтκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜπ
ƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ŀ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ȊŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛƳ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мттл{ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘπ
ƴȅƳ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLLκфуκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ                       
ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǎƪŀǊƎƛ tŀƴƛ ·Φ·Φ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ {ȊƪƻƱȅ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ 
 

 
!ƴƴŀ /ȊŜŎƘ  

 
 
 
 
 
² ŎȊŀǎƛŜ ǿƻƧƴȅ ƛ ƪǊȅȊȅǎǳ ȍȅŎƛŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜΣ            
ŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴƻǏŏ ǇŜƱƴŀ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛΦ ² ǘŀƪƛŎƘ 
ŎƘǿƛƭŀŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ȊƛƳƴŜƧ ƪǊǿƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƴƛŜ Řƻ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛ ƛ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛπ
ȊƻǿŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪŀΦ 
² ǇƻǊŀŘƴƛƪǳ α.ŊŘȋ Ǝƻǘƻǿȅέ ŘƻǎǘťǇƴȅƳ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭκǿŜōκǊŎōκǇƻǊŀŘƴƛƪ-ƴŀ-ŎȊŀǎ-ƪǊȅȊȅǎǳ-ƛ-
ǿƻƧƴȅн ǿ ǇǊƻǎǘȅ ǎǇƻǎƽō ǿȅƧŀǏƴƛƻƴƻΣ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀκŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧ ς Ŏƻ ȊǊƻōƛŏΣ 
ōȅ ǳƴƛƪƴŊŏ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƛ Ƨŀƪ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ƧŜƎƻ                 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀΦ {ȅǘǳŀŎƧŜ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǊƽȍƴŜ ǇƻŘƱƻȍŜ 
ς ŘƭŀǘŜƎƻ ȊŀǿǎȊŜ ǿŀǊǘƻ ōȅŏ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳΦ 
tƻǊŀŘƴƛƪ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ŘǿƽŎƘ ŎȊťǏŎƛΦ tƛŜǊǿǎȊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ                
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ 
ŘǊǳƎŀ ς ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƪǊȅȊȅǎǳΦ ² ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ƳΦƛƴΦΥ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀŏ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ                 
ǊƻŘȊƛƴȅΣ ŀōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǿƻƧŜ ƛ ǎǿƻƛŎƘ                    
ōƭƛǎƪƛŎƘΤ Ƨŀƪ ŎƘǊƻƴƛŏ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ŀōȅ ƴƛŜ ǳƭŜŎ 
ƴǇΦ ǇŀƴƛŎŜΤ Ƨŀƪ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ŀƭŀǊƳǳ ƛ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎȅƎƴŀƱȅΤ Ƨŀƪ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀŏ ǎƛť Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ 
ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΤ Ƨŀƪ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎƪŀȍŜƴƛŀ ǘŜǊŜƴǳΣ 
ōǊŀƪǳ Řƻǎǘŀǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ŎȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȊŀƪƱŀŘƴƛŎȊŜƧ 
ƻǊŀȊ Ƨŀƪ ǳŘȊƛŜƭƛŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ ² ǇƻǊŀŘƴƛƪǳ ǘȅƳ                     
ȊƴŀƧŘȊƛŜƳȅ ǘŀƪȍŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ Ƨŀƪ ǎƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀŏ ǇƭŜŎŀƪ             
ŜǿŀƪǳŀŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƵ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƴŀƎƱȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀπ
ƴƛŜ ǇƭŜŎŀƪŀ Ȋ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ                  
ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜǿŀƪǳŀŎƧƛΦ 
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