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7 ÓÏÂÏÔö πχ ×ÒÚÅÓǲÎÉÁ ÂÒȢ 
ÎÁ ÓÔÁÄÉÏÎÉÅ ρπππ-ÌÅÃÉÁ 
0ÁÎǲÓÔ×Á 0ÏÌÓËÉÅÇÏ × :ÁȤ
×ÉÅÒÃÉÕ ÏÄÂÙčÙ ÓÉö 8))) 
0Ï×ÉÁÔÏ×Å :Á×ÏÄÙ 3ÐÏÒȤ
ÔÏ×Ï-0ÏÚȗÁÒÎÉÃÚÅ /ÃÈÏÔÎÉȤ
ÃÚÙÃÈ 3ÔÒÁÚȗÙ 0ÏÚȗÁÒÎÙÃÈ                            

É -čÏÄÚÉÅÚȗÏ×ÙÃÈ $ÒÕÚȗÙÎ 0ÏÚȗÁÒÎÉÃÚÙÃÈ 0Ï×ÉÁÔÕ :Á×ÉÅÒȤ
ÃÉÁÎǲÓËÉÅÇÏȢ 'ÍÉÎö :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁčÙ /30 7ÏÌÁ 
,ÉÂÅÒÔÏ×ÓËÁ - ÄÒÕÚȗÙÎÁ ÚȗÅÎǲÓËÁ É ÍöÓËÁ ÏÒÁÚ -$0 /30 
lÁÎÙ 7ÉÅÌËÉÅȢ :ÅÓÐÏčÙ ÒÙ×ÁÌÉÚÏ×ÁčÙ × Ä×ÏǲÃÈ ËÏÎËÕÒÅÎȤ
ÃÊÁÃÈȡ ÂÉÅÇ ÓÚÔÁÆÅÔÏ×Ù ÏÒÁÚ Ãǲ×ÉÃÚÅÎÉÁ ÂÏÊÏ×ÅȢ 7ÙÎÉËÉ 
ËÏÎǲÃÏ×Å ÏÓÉäÇÎÉöÔÅ ÐÒÚÅÚ ÂÉÏÒäÃÅ ÕÄÚÉÁč ÄÒÕÚȗÙÎÙȡ /30 
7ÏÌÁ ,ÉÂÅÒÔÏ×ÓËÁ ÄÒÕÚȗÙÎÁ ÚȗÅÎǲÓËÁ - τ ÍÉÅÊÓÃÅ ɉτ ÄÒÕÚȗÙÎÙ 
ÓÔÁÒÔÕÊäÃÅɊȢ /30 7ÏÌÁ ,ÉÂÅÒÔÏ×ÓËÁ ÄÒÕÚȗÙÎÁ ÍöÓËÁ - ψ 
ÍÉÅÊÓÃÅ ɉρρ ÄÒÕÚȗÙÎ ÓÔÁÒÔÕÊäÃÙÃÈɊȢ -$0 /30 lÁÎÙ 7ÉÅÌËÉÅ 
- χ ÍÉÅÊÓÃÅ ɉχ ÄÒÕÚȗÙÎ ÓÔÁÒÔÕÊäÃÙÃÈɊȢ $ÚÉöËÕÊÅÍÙ ÄÒÕÈÏÍ 
ÏÐÉÅËÕÎÏÍȟ ÄÒÕÈÎÏÍ É ÄÒÕÈÏÍ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ ÚÁ ÐÏÓǲ×ÉöȤ
ÃÏÎÙ ÃÚÁÓ ÎÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÚÁ×ÏÄÏǲ× ÏÒÁÚ ÚÁ ÕÄÚÉÁčȢ  

5' :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ 

 
                     

 
3ÚÁÎÏ×ÎÉ 0ÁďÓÔ×Ïȟ 
×ÒÚÅĢÎÉÏ×Á  ÐÏ×ĕÄľ  ÂÙčÁ  ÎÉÅ×ÙÏÂÒÁŀÁÌÎä  ÔÒÁÇÅÄÉäȟ 
ÐÏÄÃÚÁÓ    ËÔĕÒÅÊ    ×ÉÅÌÕ    ÌÕÄÚÉ    ÓÔÒÁÃÉčÏ    ÄÏÒÏÂÅË                        
ÃÁčÅÇÏ ŀÙÃÉÁȢ  

#ÈÃÉÁčÂÙÍ Ú ÃÁčÅÇÏ ÓÅÒÃÁ ÐÏÄÚÉöËÏ×Áç ×ÓÚÙÓÔËÉÍ                 
ÏÓÏÂÏÍȟ ËÔĕÒÅ ×čäÃÚÙčÙ ÓÉö × ÁËÃÊö ÐÏÍÏÃÙ ÄÌÁ                    
ÐÏÓÚËÏÄÏ×ÁÎÙÃÈȢ 0ÁďÓÔ×Á ÈÏÊÎÏĢç É ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢçȟ                     
ÊÅÓÔ ÄÏ×ÏÄÅÍ ÎÁ ÔÏȟ ŀÅ × ÃÈ×ÉÌÁÃÈ ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÐÏÔÒÁУÉÍÙ 
ÊÅÄÎÏÃÚÙç ÓÉö É ×ÓÐÉÅÒÁç ÔÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ                 
ÔÅÇÏ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊäȢ 7ÁÓÚÅ ×ÓÐÁÒÃÉÅȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÍÁÔÅÒÉÁÌȤ
ÎÅȟ ÊÁË É УÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ÂÙčÏ ÎÉÅÏÃÅÎÉÏÎÅ É Ú ÐÅ×ÎÏĢÃÉä          
ÓÔÁÎÏ×ÉčÏ ÄÕŀä ÐÏÍÏÃ × ÔÙÃÈ ÔÒÕÄÎÙÃÈ ÃÈ×ÉÌÁÃÈȢ  

3ÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÁ ËÉÅÒÕÊö ÄÏ ÏÓĕÂȟ ËÔĕÒÅ 
×ÓÐÁÒčÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö É ÌÏÇÉÓÔÙËö ÃÁčÅÊ  ÁËÃÊÉȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁȤ
ÊäÃ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÓÐÒÁ×Îä É ÓËÕÔÅÃÚÎä ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊö                  
ÐÏÍÏÃÙȢ  

7ĕÊÔ 'ÍÉÎÙ ½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ 
'ÒÚÅÇÏÒÚ 3ÃÅÌÉÎÁ  

$ÎÉÁ πω ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςτ ÒȢ × 'ÍÉÎÎÙÍ /ÓǲÒÏÄËÕ +ÕÌÔÕÒÙȟ 
3ÐÏÒÔÕ É 4ÕÒÙÓÔÙËÉ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÏÄÂÙč ÓÉö ÕÒÏÃÚÙÓÔÙ                
*ÕÂÉÌÅÕÓÚ 0ÁÒ -ÁčÚȗÅÎǲÓËÉÃÈȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ÔÅÊ ÕÒÏÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ Ó×ÏȤ
Êä ÏÂÅÃÎÏÓǲÃÉä ÚÁÓÚÃÚÙÃÉč 7ÉÃÅ×ÏÊÅ×ÏÄÁ 3ǳÌäÓËÉ 0ÁÎ                   
-ÉÃÈÁč +ÏÐÁÎǲÓËÉ ×ÒÁÚ Ú ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁÍÉ 3ǳÌäÓËÉÅÇÏ 5ÒÚöÄÕ 
7ÏÊÅ×ÏǲÄÚËÉÅÇÏ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ 0ÁÎÉä %×ÅÌÉÎä /Ä×ÁÇÁ                  
É 0ÁÎÉä $ÏÒÏÔä $öÂÉÎǲÓËä-3ÉÅÂÅÒȟ 7ÏǲÊÔ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ 
0ÁÎ 'ÒÚÅÇÏÒÚ 3ÃÅÌÉÎÁ ÏÒÁÚ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ 
0ÁÎ +ÁÚÉÍÉÅÒÚ 'öÂËÁȢ 3ÚÁÎÏ×ÎÙÃÈ *ÕÂÉÌÁÔÏǲ× É ÇÏÓǲÃÉ 
ÐÒÚÙ×ÉÔÁčÁ +ÉÅÒÏ×ÎÉË 5ÒÚöÄÕ 3ÔÁÎÕ #Ù×ÉÌÎÅÇÏ 0ÁÎÉ                            
!ÎÎÁ #ÚÅÃÈȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ 7ÉÃÅ×ÏÊÅ×ÏÄÁ 3ǳÌäÓËÉ 0ÁÎ -ÉÃÈÁč 
+ÏÐÁÎǲÓËÉ ×ÒÁÚ Ú 7ÏǲÊÔÅÍ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ 0ÁÎÅÍ                  
'ÒÚÅÇÏÒÚÅÍ 3ÃÅÌÉÎä ÏÄÚÎÁÃÚÙÌÉ *ÕÂÉÌÁÔÏǲ× ÏÂÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ 
:čÏÔÅ 'ÏÄÙ ȵ-ÅÄÁÌÅÍ ÚÁ $čÕÇÏÌÅÔÎÉÅ 0ÏÚȗÙÃÉÅ -ÁčÚȗÅÎǲȤ
ÓËÉÅȱȟ ÐÒÚÙÚÎÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ 0ÒÅÚÙÄÅÎÔÁ 2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 
0ÏÌÓËÉÅÊȢ *ÕÂÉÌÁÃÉ ÏÔÒÚÙÍÁÌÉ ÌÉÓÔ ÇÒÁÔÕÌÁÃÙÊÎÙ ÏÄ 7ÉÃÅ×ÏȤ
ÊÅ×ÏÄÙ 3ǳÌäÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ Ë×ÉÁÔÙ É ÄÙÐÌÏÍÙ ÏÄ 7ÏǲÊÔÁ 'ÍÉÎÙ 
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ É 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙȢ 
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5ÓčÕÇÁ :ÁÓÔÒÚÅÚȗ 0%3%, ÐÏ×ÓÔÁčÁ ÐÏ ÔÏȟ ÁÂÙ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙÃǲ 
× 0ÏÌÓÃÅ ÌÉÃÚÂö ×ÙčÕÄÚÅÎǲ ПÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ËÔÏǲÒÅ ×ÙÎÉËÁÊä 
Ú ËÒÁÄÚÉÅÚȗÙ ÔÏÚȗÓÁÍÏÓǲÃÉȢ $ÌÁÔÅÇÏ ×ÁÒÔÏ Ú ÎÉÅÊ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÃǲȢ 

:ÁÓÔÒÚÅÚȗ 0%3%, É ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚ ÓÉö ÐÒÚÅÄ ÏÓÚÕÓÔÁÍÉȢ $ÚÉöËÉ 
ÔÅÍÕ ÂöÄÚÉÅÓÚ ÓÐÏËÏÊÎÉÅÊÓÚÙȟ ÚȗÅ 4×ÏÊÅ ÄÁÎÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎä 
×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅ ÂÅÚ 4×ÏÊÅÊ ×ÉÅÄÚÙ ÎÐȢ ÄÏ ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÁ       
ÕÍÏ×Ù Ï ËÒÅÄÙÔȢ 

:ÁÒÏǲ×ÎÏ ÚÁÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÎÕÍÅÒÕ 0%3%,ȟ ÊÁË É ÃÏÆÁÎÉÅ                   
ÚÁÓÔÒÚÅÚȗÅÎÉÁ ÔÏ ÕÓčÕÇÉ ÂÅÚÐčÁÔÎÅ ɀ ÂÅÚ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÔÏȟ                   
ÉÌÅ ÒÁÚÙ Ú ÎÉÃÈ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÓÚȢ 

/Ä ÄÎÉÁ ρ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςτ ÒȢ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ПÉÎÁÎÓÏȤ
×Å ÍÁÊä ÕÓÔÁ×Ï×Ù ÏÂÏ×ÉäÚÅË ×ÅÒÙПÉËÁÃÊÉ ÚÁÓÔÒÚÅÚȗÅÎÉÁ 
ÎÕÍÅÒÕ 0%3%, ÐÒÚÅÄ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÅÍ ÐÏÚȗÙÃÚËÉ ÃÚÙ ÐÏÄÐÉÓÁȤ
ÎÉÅÍ ÁËÔÕ ÎÏÔÁÒÉÁÌÎÅÇÏ ÓÐÒÚÅÄÁÚȗÙ ÎÐȢ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉȢ 

0ÁÍÉöÔÁÊȦ 

:ÇÕÂÉÏÎÙ ÌÕÂ ÓËÒÁÄÚÉÏÎÙ ÄÏ×ÏǲÄ ÔÏÚȗÓÁÍÏÓǲÃÉ ÚÎÁÃÚäÃÏ 
Ú×ÉöËÓÚÁ ÒÙÚÙËÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÎÁÓÚÙÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 
ÎÉÅÐÏ×ÏčÁÎÅ ÏÓÏÂÙȢ 0ÒÚÅÐÉÓÙȟ ËÔÏǲÒÅ ×ÅÓÚčÙ × ÚȗÙÃÉÅ                      
ρ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςτȟ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ä ÏÃÈÒÏÎö                    
× ÔÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉȢ *ÅÓǲÌÉ ÚčÏÚȗÙÓÚ ×ÎÉÏÓÅË Ï ÕÔÒÁÔö ÄÏ×ÏÄÕ        
ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏȟ × ÔÒÏÓÃÅ Ï 4×ÏÊÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Ï 4×ÏǲÊ                 
0%3%, ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÉÅ ÚÁÓÔÒÚÅÚȗÏÎÙȢ 

.ÉÅ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÅÃǲ ÔÏ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ×ÙÒÏÂÉÅÎÉÅ ÎÏ×ÅÇÏ ÄÏ×ÏȤ
ÄÕ ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏȢ 4ÁËÉÅ ÚÁÓÔÒÚÅÚȗÅÎÉÅ ÎÕÍÅÒÕ 0%3%,                       
ÎÉÅ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÉÅ ÃÏÆÎÉöÔÅ Ú ÃÈ×ÉÌä ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ 
ÎÏ×ÅÇÏ ÄÏ×ÏÄÕ ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏȢ -ÏÚȗÅÓÚ ÊÅ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÉÅ ÃÏÆȤ
ÎäÃǲ × ËÁÚȗÄÅÊ ÃÈ×ÉÌÉ × ÁÐÌÉËÁÃÊÉ É ÓÅÒ×ÉÓÉÅ Í/ÂÙ×ÁÔÅÌ ÌÕÂ 
× ÕÒÚöÄÚÉÅ ɀ ÔÁË ÊÁË ËÁÚȗÄÅ ÚÁÓÔÒÚÅÚȗÅÎÉÅ ÎÕÍÅÒÕ 0%3%, 

:ÁÓÔÒÚÅŀÏÎÙ ÎÕÍÅÒ 0%3%, ÎÉÅ ×ÐčÙ×Á ÎÁȡ 

- ÓÐÒÁ×Ù ÕÒÚöÄÏ×Å ɉÎÐȢ ×ÚÉöÃÉÅ ÓǲÌÕÂÕȟ ÚÁÍÅÌÄÏ×ÁÎÉÅ ÓÉö 
ÃÚÙ ×ÙÒÏÂÉÅÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÏǲ×Ɋȟ 

- ÓÐÒÁ×Ù ÚÄÒÏ×ÏÔÎÅ ɉÎÐȢ ×ÉÚÙÔÙ Õ ÌÅËÁÒÚÁȟ ÐÏÂÙÔ 
× ÓÚÐÉÔÁÌÕ ÃÚÙ ×ÙËÕÐÉÅÎÉÅ ÒÅÃÅÐÔÙɊȟ 

- ÕÄÚÉÁč × ×ÙÂÏÒÁÃÈȟ 

- ×ÁÚȗÎÏÓǲÃǲ ÄÏËÕÍÅÎÔÏǲ× ɉÎÐȢ ÄÏ×ÏÄÕ ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏȟ ÐÁÓÚȤ
ÐÏÒÔÕ ÃÚÙ ÐÒÁ×Á ÊÁÚÄÙɊȟ 

- ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÐÒÏПÉÌÕ ÚÁÕÆÁÎÅÇÏȟ 

- ÐÏÄÒÏǲÚȗÏ×ÁÎÉÅ ɉÎÐȢ ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÎÉÅ ÇÒÁÎÉÃÙȟ ÌÁÔÁÎÉÅ ÓÁȤ
ÍÏÌÏÔÅÍ ÃÚÙ ËÕÐÏ×ÁÎÉÅ ÂÉÌÅÔÏǲ×Ɋȟ 

- ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÉÅ ÃÚÙÎÎÏÓǲÃÉ ÓčÕÚȗÂÏ×ÙÃÈ ɉÎÐȢ ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÉÅ 
ÕÍÏǲ× × ÐÒÁÃÙɊȟ 

- ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÕÓčÕÇ ÐÏÃÚÔÙ ɉ0ÏÃÚÔÁ 0ÏÌÓËÁ ÍÏÚȗÅ ÕÂÉÅÇÁÃǲ 
ÓÉö Ï ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ×ÅÒÙПÉËÁÃÊÉ ÚÁÓÔÒÚÅÚȗÅÎÉÁ × ÒÅÊÅÓÔÒÚÅȟ ÁÌÅ 
ÎÉÅ ÍÁ ÔÁËÉÅÇÏ ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÕÓÔÁ×Ï×ÅÇÏɊȢ 

+ÉÅÄÙ ÎÁÌÅŀÙ ÃÏÆÎäç ÚÁÓÔÒÚÅŀÅÎÉÅ ÎÕÍÅÒÕ 0%3%,ȩ 

:ÒĕÂ ÔÏȟ ÊÅĢÌÉ ÃÈÃÅÓÚȡ 

- ÕÔ×ÏÒÚÙÃǲ ÎÏ×Ù ÒÁÃÈÕÎÅË ÂÁÎËÏ×Ùȟ 

- ×ÚÉäÃǲ ËÒÅÄÙÔ ÌÕÂ ÐÏÚȗÙÃÚËöȟ 

- ËÕÐÉÃǲ ÃÏÓǲ ÎÁ ÒÁÔÙȟ 

- ×ÙÐčÁÃÉÃǲ × ÐÌÁÃÏǲ×ÃÅ ÂÁÎËÏ×ÅÊ ×ÉöËÓÚä Ë×ÏÔö ÐÉÅÎÉöȤ
ÄÚÙ ɉÐÏ×ÙÚȗÅÊ ÔÒÚÙËÒÏÔÎÏÓǲÃÉ ÍÉÎÉÍÁÌÎÅÇÏ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ 
ÚÁ ÐÒÁÃöȟ ÃÏ ÄÚÉÓǲ ×ÙÎÏÓÉ ρς χςφ ÚčɊȟ 

- ÐÏÄÐÉÓÁÃǲ ÁËÔ ÎÏÔÁÒÉÁÌÎÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÙ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉȟ 

- ÏÔÒÚÙÍÁÃǲ ËÏÐÉö Ó×ÏÊÅÊ ËÁÒÔÙ 3)-Ȣ 
 

'ÁÂÒÉÅÌÁ "ÁÓÏÎǲ 

 

 

 

7 ÄÎÉÕ πςȢπωȢςπςτ ÒȢ ÕÐčÙÎäč )) ÔÅÒÍÉÎ ÓËčÁÄÁÎÉÁ                 
×ÎÉÏÓËÏǲ× Ï Ú×ÒÏÔ ÐÏÄÁÔËÕ ÁËÃÙÚÏ×ÅÇÏ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ                    
× ÃÅÎÉÅ ÏÌÅÊÕ ÎÁÐöÄÏ×ÅÇÏȢ 

+ÁÚȗÄÙ ÒÏÌÎÉËȟ ËÔÏǲÒÙ ÃÈÃÉÁč ÏÄÚÙÓËÁÃǲ ÃÚöÓǲÃǲ ÐÉÅÎÉöÄÚÙ               
×ÙÄÁÎÙÃÈ ÎÁ ÏÌÅÊ ÎÁÐöÄÏ×Ù ÕÚȗÙ×ÁÎÙ ÄÏ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÒÏÌȤ
ÎÅÊ ÍÕÓÉÁč ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃǲ ÆÁËÔÕÒÙ 6!4 ÏÒÁÚ ÚčÏÚȗÙÃǲ ×ÎÉÏÓÅËȢ 

7ÎÉÏÓÅË ÎÁÌÅÚȗÁčÏ ÚčÏÚȗÙÃǲ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÏÄ ρ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςτ ÒȢ 
ÄÏ πς ×ÒÚÅÓǲÎÉÁ ςπςτ ÒȢ ×ÒÁÚ Ú ÆÁËÔÕÒÁÍÉ 6!4 ÓÔÁÎÏ×ÉäȤ
ÃÙÍÉ ÄÏ×ÏǲÄ ÚÁËÕÐÕ ÏÌÅÊÕ ÎÁÐöÄÏ×ÅÇÏ × ÏËÒÅÓÉÅ                         
ÏÄ ρ ÌÕÔÅÇÏ ςπςτ ÒȢ ÄÏ σρ ÌÉÐÃÁ ςπςτ ÒȢ 

7 )) ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÚčÏÚȗÏÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁčÏ τςσ ×ÎÉÏÓËÉ ÎÁ čäÃÚÎä 
Ë×ÏÔö τςσ πςυȟτφ ÚčȢ 0Ï×ÉÅÒÚÃÈÎÉÁ ÕÚȗÙÔËÏǲ× ÒÏÌÎÙÃÈ           
ÐÏčÏÚȗÏÎÙÃÈ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÇÍÉÎÙ ÚÇčÏÓÚÏÎÁ ÐÒÚÅÚ ÐÒÏÄÕȤ
ÃÅÎÔÏǲ× ÒÏÌÎÙÃÈ ×Å ×ÎÉÏÓËÁÃÈ Ï Ú×ÒÏÔ ÐÏÄÁÔËÕ ×ÙÎÉÏÓčÁ 
τ χσρȟσψττ ÈÁȢ 0ÒÏÄÕÃÅÎÃÉ ÒÏÌÎÉ ×Å ×ÎÉÏÓËÁÃÈ Ï Ú×ÒÏÔ 
ÐÏÄÁÔËÕ ÁËÃÙÚÏ×ÅÇÏ ÚÁ×ÁÒÔÅÇÏ × ÃÅÎÉÅ ÏÌÅÊÕ ÎÁÐöÄÏȤ
×ÅÇÏ ÚÇčÏÓÉÌÉ ÓǲÒÅÄÎÉä ÒÏÃÚÎä ÌÉÃÚÂö ÄÕÚȗÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË 
ÐÒÚÅÌÉÃÚÅÎÉÏ×ÙÃÈ × ÉÌÏÓǲÃÉȡ 

ÂÙÄčÏ - τ υψφȟπς ÓÚÔÕË 

Ï×ÃÅ ɀ πȟσ ÓÚÔÕË 

ËÏÎÉÅ ɀ ρπρ ÓÚÔÕË 

ËÏÚÙ ɀ πȟχψ ÓÚÔÕË 

ÏÒÁÚ ÓǲÒÅÄÎÉä ÒÏÃÚÎä ÌÉÃÚÂö Óǲ×ÉÎǲ × ÉÌÏÓǲÃÉ ςφτȟυψ ÓÚÔÕËȢ 

)ÌÏÓǲÃǲ ÌÉÔÒÏǲ× ÏÌÅÊÕ ÎÁÐöÄÏ×ÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅÇÏ ÄÏ                     
ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÒÏÌÎÅÊ ×ÙÎÉËÁÊäÃÁ ÚÅ ÚčÏÚȗÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ                           
ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÏǲ× ÒÏÌÎÙÃÈ ×ÎÉÏÓËÏǲ× Ï Ú×ÒÏÔ ÐÏÄÁÔËÕ                  
×ÙÎÉÏÓčÁ ςψω χτσȟςρ ÌÉÔÒÏǲ×Ȣ 

7ÙÐčÁÔÁ Ú×ÒÏÔÕ ÐÏÄÁÔËÕ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅÇÏ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ    
ÄÅÃÙÚÊÉ ÎÁÓÔäÐÉ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÏÄ ÄÎÉÁ ρ ÐÁÚǲÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςτ ÒȢ 
ÄÏ ÄÎÉÁ σρ ÐÁÚǲÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςτ ÒȢ 

 

-ÁčÇÏÒÚÁÔÁ #ÈÁÊÄÕÇÁ 

 

302!79 3!-/2:D$/7% :! /+2%3      

,)0)%#-3)%20)%n-72:%3)%n ςπςτȡ 

20/:ȾςπςςȾψςτφȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ÔÒ×ÁÊä ÐÒÁÃÅ × 
ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁȡ ȵ0ÒÁÃÅ ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÏÒÓËÉÅ ÐÒÚÙ ÆÁÓÁÄÚÉÅ 
ËÏÓǲÃÉÏčÁ .ÁÒÏÄÚÅÎÉÁ .-0 × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕȱȢ #ÁčËÏ×ÉÔÁ 
×ÁÒÔÏÓǲÃǲȡ στχ ψωφȟωω Účȟ × ÔÙÍ ×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ 
×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙȡ φ ωυχȟωτ ÚčȢ 
 
%ÄÙÃÊÁς20/:ȾςπςσȾχσπωȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ÚÁËÏÎǲÃÚÏÎÏ 
ÐÒÁÃÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁȡ ȵ0ÒÁÃÅ ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÏÒÓËÉÅ ÐÒÚÙ 
ÆÁÓÁÄÚÉÅ ËÏÓǲÃÉÏčÁ .ÁÒÏÄÚÅÎÉÁ .-0 × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ - ÅÔÁÐ ))Ȣ 
#ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃǲȡ ρωω ψππȟσχ Účȟ × ÔÙÍ ×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ 
×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙ σ ωωφȟπρ ÚčȢ 
 
20/:ȾςπςςȾψςττȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - σ ÐÁÚǲÄÚÉÅÒÎÉËÁ ÄÏËÏȤ
ÎÁÎÏ ÏÄÂÉÏÒÕ ËÏÎǲÃÏ×ÅÇÏ ÚÁÄÁÎÉÁȡ ȵ0ÒÁÃÅ ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÏÒȤ
ÓËÉÅ É ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÏÒÓËÉÅ ÐÒÚÙ ÏčÔÁÒÚÁÃÈ ÂÏÃÚÎÙÃÈ Ð×Ȣ 3ǳ×Ȣ 
*ÏǲÚÅÆÁ ÏÒÁÚ 3ǳ×Ȣ !ÎÎÙ Ú ËÏÓǲÃÉÏčÁ ÐÁÒÁПÉÁÌÎÅÇÏ                              
Ð×Ȣ 3ǳ×Ȣ "ÁÒÔčÏÍÉÅÊÁ !ÐÏÓÔÏčÁ × #ÈÌÉÎÉÅȱȢ #ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒȤ
ÔÏÓǲÃǲȡ συρ πρςȟτψ Účȟ × ÔÙÍ ×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ ψ πρςȟτψȟππ ÚčȢ 
 
20/:ȾςπςςȾψςτυȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ȵ2ÅÍÏÎÔ ÚÁÂÙÔËÏ×ÅȤ
ÇÏ ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ËÏÓǲÃÉÏčÁ ÐȢ×Ȣ 3ǳ×Ȣ 7ÏÊÃÉÅÃÈÁ × lÁÎÁÃÈ 
7ÉÅÌËÉÃÈȱ - ÏÇčÏÓÚÏÎÏ ÚÁÐÙÔÁÎÉÅ ÏÆÅÒÔÏ×Å ÃÅÌÅÍ                        
×ÙčÏÎÉÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȢ 7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÐÒÏÍÅÓÙ ×ÓÔöÐÎÅÊȡ    
συπ πππȟππ ÚčȢ 7ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙȡ χ πππȟππ ÚčȢ 
 
20/:ȾςπςςȾτχρσȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ×ÙčÏÎÉÏÎÏ ×ÙËÏȤ
ÎÁ×Ãö ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÅȡ 2ÅÍÏÎÔ ÚÁÂÙÔËÏ×ÅÇÏ ÓÐÉÃÈÌÅÒÚÁ                   
Ú ρψσπ ÒȢ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ 5ÄÏǲÒÚ χςȟ ÎÁ ÄÚÉÁčÃÅ ÎÒ υχπȾρȢ 
7ÙËÏÎÁ×ÃÁȡ 00Ȣ5Ȣ( !3-!8 !ÒÔÕÒ +ÏčÏÄÚÉÅÊȢ  7ÁÒÔÏÓǲÃǲ 
ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȡ ρυπ πππȟππ Účȟ ×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙȡ                                 
σ πππȟππ ÚčȢ 
 
%ÄÙÃÊÁςȾςπςρȾρρυσȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - "ÕÄÏ×Á ÚÂÉÏÒÎÉȤ
ËÏǲ× ÓǲÃÉÅËÏǲ× ÄÏ×ÏÚȗÏÎÙÃÈ Ï ÐÏÊÅÍÎÏÓǲÃÉ čäÃÚÎÅÊ χυ Íį 
×ÒÁÚ Ú ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒä ËÁÎÁÌÉÚÁÃÙÊÎä × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ                  
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÇÍÉÎÁ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ :ÁÄÁÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ                        
× ÆÏÒÍÕÌÅ ÚÁÐÒÏÊÅËÔÕÊ - ×ÙÂÕÄÕÊȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ПÉÒÍÁ      
4ÅÒÒÁ -ÏÔÁ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ σψ-σππ 'ÏÒÌÉÃÅȟ ÕÌȢ "ÁÒÄÉÏ×ÓËÁȢ 
7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÚÁÄÁÎÉÁ ω  χψς ρωπȟππ ÚčȢ 0ÏÌÓËÉ lÁÄȡ                                     
ω ςωσ πψπȟυπ Účȟ ×ËčÁÄ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȡ τψω ρπωȟυπ ÚčȢ 
 
%ÄÙÃÊÁφ0'2ȾςπςσȾςφςȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ÒÏÚÐÏÃÚöÔÏ                      
ÐÒÁÃÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÚÁÄÁÎÉÅÍȡ ȵ0ÒÚÅÂÕÄÏ×Á ÄÒÏÇÉ ÇÍÉÎÎÅÊ 
ÎÒ φωςππς3 5ÄÏǲÒÚ-'ÒÏÂÌÁ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ 5ÄÏǲÒÚȱȢ 
7ÙËÏÎÁ×ÃÁȡ ,ÉÄÅÒ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ 02$- 3ÐȢ Ú ÏȢÏȢ                          
ÕÌȢ 0ÒÚÅÍÙÓčÏ×Á ςȟ τς-τχπ 3ÉÅ×ÉÅÒÚȢ 
7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ρ ρρφ τυτȟφυ ÚčȢ 7ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ                      
ςς σςωȟπω ÚčȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ×ÙËÏÎÁÎÅȡ 
 

ÓǲÃÉÎÁÎÉÅ ÐÏÂÏÃÚÙȟ ÆÒÅÚÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉȟ ËÏÒÙÔÏ×ÁÎÉÅȟ 
ÐÏÄÂÕÄÏ×Áȟ ÎÁËčÁÄËÁ ÁÓÆÁÌÔÏ×Áȟ ÐÏÂÏÃÚÁȟ ÏÄ×ÏÄÎÉÅÎÉÅȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 Fot. UG ŧarnowiec 

 
%ÄÙÃÊÁψȾςπςσȾψππςȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄȡ 

- ÔÒ×ÁÊä ÐÒÁÃÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÂÕÄÏ×ä ÓÉÅÃÉ ×ÏÄÏÃÉäÇÏ×ÅÊ               
Ú ÐÒÚÙčäÃÚÁÍÉ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉÁÃÈ lÁÎÙ 7ÉÅÌËÉÅȟ                      
"ÒÚÅÚÉÎÙȟ -ÁčÏÓÚÙÃÅȟ *ÅÚÉÏÒÏ×ÉÃÅ ÄÏ ÚÂÉÏÒÎÉËÏǲ× × /ÔÏÌÉ -
ÅÔÁÐ )Ȣ 7ÙËÏÎÁ×Ãä ÊÅÓÔ ПÉÒÍÁ "ÒÉÇÁÄÏÎ ,ÅÁÓÅ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ           
ÕÌȢ -ÁÒÔÙÎÉÁËÏǲ× σψȟ τσ-φππ *Á×ÏÒÚÎÏȢ 
#ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȡ υ ωωφ ψπωȟπς Účȟ × ÔÙÍ                      
0ÏÌÓËÉ lÁÄȡ τ χυπ πππȟππ Účȟ ×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ 'ÍÉÎÙ                       
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȡ ρ ςτφ ψπωȟπς ÚčȢ 

 
Fot. Anna Sarwa 

 
 

%ÄÙÃÊÁς20/:ȾςπςσȾχσρτȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - 2ÅÍÏÎÔ ÄÚ×ÏȤ
ÎÏǲ× ×ÒÁÚ Ú ÍÏÎÔÁÚȗÅÍ É ÐÅčÎä ÁÕÔÏÍÁÔÙËä ÓÔÅÒÕÊäÃä     
ÏÒÁÚ ÏÄÎÏ×ÉÅÎÉÅ ПÉÇÕÒ ÐÒÚÙ ËÏÓǲÃÉÅÌÅ Ð×Ȣ 3ǳ×Ȣ 7ÏÊÃÉÅÃÈÁ         
× lÁÎÁÃÈ 7ÉÅÌËÉÃÈ - ×ÙčÏÎÉÏÎÏ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÚÁÄÁÎÉÁȡ 
3%##/ +ÒÚÙÓÚÔÏÆ /ÐÉččÏ ÕÌȢ /ÂÏÚÏ×Á τυ&Ⱦρπȟ σπ-σψσ 
+ÒÁËÏǲ×Ȣ 7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÚÁÄÁÎÉÁȡ ρωω ςφπȟππ ÚčȢ 0ÏÌÓËÉ lÁÄȡ             
ρωυ ςχτȟψπ ÚčȢ 7ËčÁÄ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙȡ σ ωψυȟςπ ÚčȢ                         
 

 

:!342:%½ 37s* .5-%2 0%3%,  
,5" #/&.)* :!342:%½%.)% 
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- ÚÁÌÅÃÅÎÉÁ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅ É ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÎÉÅÆÁÒÍÁËÏÌÏÇÉÃÚȤ
ÎÅ 
- ÌÉÓÔö ÂÁÄÁÎǲ ÄÉÁÇÎÏÓÔÙÃÚÎÙÃÈ 
- ÌÉÓÔö ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈȢ 
/ÐÉÅËÁ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÂÅÚÐčÁÔÎÙ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ 
Óǲ×ÉÁÄÃÚÅÎǲ × ÒÁÍÁÃÈ .&: Ȣ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
$)%4%49+  
7 ËÁÚȗÄä ÓǲÒÏÄö × /ÓǲÒÏÄËÕ :ÄÒÏ×ÉÁ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÐÁÃÊÅÎÃÉ 
ÏÂÊöÃÉ ÏÐÉÅËÁ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎä ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉ Óä ÂÅÚÐčÁÔÎÉÅ 
- × ÒÁÍÁÃÈ .&: -  ÐÒÚÅÚ $)%4%49+!Ȣ  
$ÏÓÔöÐ ÊÅÓÔ ÂÅÚÐčÁÔÎÙ ÄÌÁ ÐÁÃÊÅÎÔÏǲ× ÌÅÃÚÏÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ 
ÃÈÏÒÏǲÂ ÕËčÁÄÕ ËÒäÚȗÅÎÉÁ - ËÁÒÄÉÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÄÉÅÂÅÔÏȤ
ÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 
$ÉÅÔÁ ÏÄÇÒÙ×Á ×ÁŀÎä ÒÏÌö × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÌÅÃÚÅȤ
ÎÉÁ ÃÈÏÒĕÂ ÐÒÚÅ×ÌÅËčÙÃÈȢ 
$ÉÅÔÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙÃǲ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÁ ÄÏ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ               
ÐÏÔÒÚÅÂ ÚȗÙ×ÉÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÐÁÃÊÅÎÔÁȟ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÊÅÇÏ ÓÔÁÎ 
ÚÄÒÏ×ÉÁȟ ÃÈÏÒÏÂÙ ×ÓÐÏǲčÉÓÔÎÉÅÊäÃÅȟ ÓÔÙÌ ÚȗÙÃÉÁ É ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÅ 
ÚȗÙ×ÉÅÎÉÏ×ÅȢ 

7 ÌÅÃÚÅÎÉÕ ×ÉÅÌÕ ÓÃÈÏÒÚÅÎǲȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÃÈÏÒÏÂÙ ÓÅÒÃÁȟ 
ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÊ ÍÁÓÙ ÃÉÁčÁ ÏÄÇÒÙ×Á ËÌÕÃÚÏ×ä 
ÒÏÌöȢ  
$ÉÅÔÅÔÙË ÏÐÒÁÃÏ×ÕÊÅ ÐÌÁÎ ÚȗÙ×ÉÅÎÉÏ×Ùȟ ËÔÏǲÒÙ ×ÓÐÏÍÁÇÁ 
ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÌÕÂ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÄÒÏ×ÅÊ ×ÁÇÉȟ ÃÏ ÍÏÚȗÅ ÐÒÚÙȤ
ÃÚÙÎÉÃǲ ÓÉö ÄÏ ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÉÁ ÃÈÏÒÏǲÂ ÐÒÚÅ×ÌÅËčÙÃÈȢ  
$ÉÅÔÅÔÙË ÅÄÕËÕÊÅ ÐÁÃÊÅÎÔÏǲ× ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÚÄÒÏ×ÅÇÏ ÏÄÚȗÙȤ
×ÉÁÎÉÁ É ×ÐčÙ×Õ ÄÉÅÔÙ ÎÁ ÉÃÈ ÚÄÒÏ×ÉÅȢ  
0ÁÃÊÅÎÃÉ Óä ÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉ Ï ÒÏÌÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÙÃÈ ÓËčÁÄÎÉȤ
ËÏǲ× ÏÄÚȗÙ×ÃÚÙÃÈȟ Á ÔÁËÚȗÅ Ï ÔÙÍȟ ÊÁËÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÓÐÏÚȗÙ×Ȥ
ÃÚÅ ÍÏÇä ËÏÒÚÙÓÔÎÉÅ ×ÐčÙ×ÁÃǲ ÎÁ ÐÒÚÅÂÉÅÇ ÉÃÈ ÃÈÏÒÏǲÂȢ 
7 ÔÒÁËÃÉÅ ÌÅÃÚÅÎÉÁ ÃÈÏÒÏǲÂ ÐÒÚÅ×ÌÅËčÙÃÈȟ ÄÉÅÔÅÔÙË ÒÅÇÕȤ
ÌÁÒÎÉÅ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÐÏÓÔöÐÙ ÐÁÃÊÅÎÔÁ É ÄÏÓÔÏÓÏ×ÕÊÅ ÐÌÁÎ 
ÚȗÙ×ÉÅÎÉÏ×Ù ÄÏ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × ÓÔÁÎÉÅ ÚÄÒÏ×ÉÁȢ 
$ÉÅÔÁ ÍÏÚȗÅ ÂÙÃǲ ÓÍÁÃÚÎÁ É ÚÄÒÏ×Á - ×ÙÓÔÁÒÃÚÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄȤ
ÎÉÁ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÁȢ 

%ÄÙÃÊÁψȾςπςσȾψπππȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ 
- ÒÏÚÐÏÃÚöÔÏ ÐÒÁÃÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÔÅÒÍÏÍÏÄÅÒÎÉȤ
ÚÁÃÊÁ ÂÕÄÙÎËÏǲ× ÕÚȗÙÔÅÃÚÎÏÓǲÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × 'ÍÉÎÉÅ                   
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ɉÂÕÄÙÎÅË 30:/: × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ É ÂÕÄÙÎÅË 5ÒÚöȤ
ÄÕ 'ÍÉÎÙ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕɊ - ×ÙËÏÎÁ×Ãä ÊÅÓÔ ПÉÒÍÁ "ÕÄÍÁØ                     
ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ ÕÌȢ -ÉÅÃÈÏ×ÓËÁ χχȟ σς-στπ 7ÏÌÂÒÏÍȢ +×ÏÔÁ 
ÐÒÏÍÅÓÙȡ ρ χφσ χωχȟχω Účȟ Ë×ÏÔÁ ×ËčÁÄÕ ×čÁÓÎÅÇÏ                   
ρωυ ωχχȟυσ ÚčȢ #ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȡ                                                               
ρ ωυω χχυȟσς ÚčȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fot. SPZOZ OŜrodek Zdrowia 

 
 

4Ò×ÁÊä ÐÒÁÃÅ ÐȢÎȢ ȵ0ÒÚÅÂÕÄÏ×Á ÄÒÏǲÇ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ                  
ÎÒ ρχφχ3 É ρχχφ3 × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉÁÃÈ 7ÏǲÌËÁ /čÕÄÚËÁȟ 
*ÅÚÉÏÒÏ×ÉÃÅȟ /ÔÏÌÁȟ 7ÏÌÁ ,ÉÂÅÒÔÏ×ÓËÁ É :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢͼ                
+×ÏÔÁ ÕÍÏ×Ùȡ ω ωυπ ςςρȟςπ Úč ÂÒÕÔÔÏȢ :ÁËÒÅÓ ÐÒÁÃ ×ÙÎÉȤ
ËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÕÍÏ×Ùȡ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ É ×ÐÒÏȤ
×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÃÚÁÓÏ×ÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÒÕÃÈÕ ÎÁ ÃÚÁÓ 
×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ ÒÏÂÏǲÔȢ 2ÏÂÏÔÙ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ ÎÁ ÆÒÅÚÏ×ÁÎÉÕ 
ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ Ú ÍÁÓ ÍÉÎÅÒÁÌÎÏ-ÂÉÔÕÍÉÃÚÎÙÃÈ 
ÏÒÁÚ ÒÏÂÏÔÙ ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉÏ×Å ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÕ 
ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ÁÓÆÁÌÔÏÂÅÔÏÎÏ×ÅÊ ɀ ×ÁÒÓÔ×Á ×ÉäÚȗäÃÁ                           
É ×ÁÒÓÔ×Á ÓǲÃÉÅÒÁÌÎÁȢ 7ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÏÂÏÃÚÙ ÕÔ×ÁÒÄÚÏÎÙÃÈ 
ÏÒÁÚ ÐÏÂÏÃÚÁ Ú ËÏÓÔËÉ ÂÅÔÏÎÏ×ÅÊ - ρȟυ ËÍȢ :ÁÄÁÎÉÅ                     
ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÚÅ ÓǲÒÏÄËÏǲ× 2ÚäÄÏ×ÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ                  
0ÏÌÓËÉ lÁÄȡ 0ÒÏÇÒÁÍ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȢ                         
7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȡ ω τυς χρπȟρτ ÚčȢ 7ËčÁÄ                     
ПÉÎÁÎÓÏ×Ù 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ σππ πππȟππ ÚčȢ 
 

2ÏÚÐÏÃÚöÔÏ ÐÒÁÃÅ ÎÁ ÄÒÏÇÁÃÈ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ ÎÒ ρχχπ3                   
É ρχυφ3 - ÐÒÚÅÂÕÄÏ×Á ÐÏÌÅÇÁÊäÃÁ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÕ                   
ÕÔ×ÁÒÄÚÏÎÅÇÏ ÐÏÂÏÃÚÁ ×ÒÁÚ Ú ÚÊÁÚÄÁÍÉ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ 
lÁÎÙ 3ǳÒÅÄÎÉÅȢ 
 
:ÁËÏÎǲÃÚÏÎÏ ÚÁÄÁÎÉÅ ÐÎȢȡ ȵ4ÒÁÎÓÐÏÒÔ É ÕÔÙÌÉÚÁÃÊÁ ÏÄÐÁȤ

ÄÏǲ× ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÁÚÂÅÓÔ Ú ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉ ÐÏčÏÚȗÏÎÙÃÈ 
ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ × ςπςτ ÒÏËÕȱ ÚÏÓÔÁčÁ ÎÉÍ                  
ПÉÒÍÁ 2%6/, ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ ÕÌȢ 3ǳ×ÉöÔÅÊ 4ÅÒÅÓÙ ρπφȾρπȟ ωρ-στρ 
lÏǲÄÚǲ +×ÏÔÁȡ ςρφ ψπςȟσσ ÚčȢ 
.Á ÌÉÓǲÃÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÏǲ× ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÄÏ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ                 

× ÎÁÂÏÒÚÅ ÎÒ &%3,ȢπφȢπς-):Ȣπρ-πςπȾςσ 02)/294%4 
&%3,Ȣπφ &ÕÎÄÕÓÚÅ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ÄÌÁ ÅÄÕËÁÃÊÉ $:)!l!.)% 
&%3,ȢπφȢπς +ÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÏÇÏǲÌÎÅ 0ÒÏÇÒÁÍÕ &ÕÎÄÕÓÚÅ                  
%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ÄÌÁ 3ǳÌäÓËÉÅÇÏ ςπςρ-ςπςχ ÚÎÁÌÁÚčÁ ÓÉö 'ÍÉÎÁ 
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ Ú ÐÒÏÊÅËÔÅÍ Ï ÎÁÚ×ÉÅȡ ȱ:ȘÁÄÅÎ ÕÃÚÅÎǲ ÎÉÅ                    
ÄÏÓÔÒÚÅÇÁ ÔÕ ×ÙËÌÕÃÚÅÎǲȱȢ #ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÐÒÏÊÅËÔÕ 
×ÙÎÏÓÉ ωπτ ρχψȟτρ ÚčȢ +×ÏÔÁ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȡ                            
ψυψ ωφωȟτψ ÚčȢ 7 ÄÎÉÕ πψȢπψȢςπςτ ÒȢ × 3ÁÌÉ 3ÅÊÍÉËÕ                    
ÓǲÌäÓËÉÅÇÏ ÌÉÓÔÙ ÇÒÁÔÕÌÁÃÙÊÎÅ ×ÒöÃÚÙÌÉȡ ÃÚčÏÎÅË :ÁÒÚäÄÕ 
7ÏÊÅ×ÏǲÄÚÔ×Á 3ǳÌäÓËÉÅÇÏ 2ÁÆÁč !ÄÁÍÃÚÙË ÏÒÁÚ ÄÙÒÅËÔÏÒ 
$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ 
5ÒÚöÄÕ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉÅÇÏ 7ÏÊÅ×ÏǲÄÚÔ×Á 3ǳÌäÓËÉÅÇÏ                  
*ÁÒÏÓčÁ× 7ÅÓÏčÏ×ÓËÉȢ 
0ÒÏÊÅËÔÙ × ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉä ÓÉö ÄÏ ×ÄÒÁȤ
ÚȗÁÎÉÁ ÅÄÕËÁÃÊÉ ×čäÃÚÁÊäÃÅÊ × ÓÚËÏčÁÃÈ ÏÒÁÚ ÐÌÁÃÏǲ×ËÁÃÈ 
ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÙÃÈ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÏÇÏǲÌÎÅȢ 7ÓÐÁÒÃÉÅ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ 
ÊÅÓÔ ÄÏ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÚÅ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÍÉ ÐÏÔÒÚÅÂÁÍÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÍÉ 
É ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÍÉȟ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÉȟ ËÁÄÒÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅÊȟ Á ÔÁËÚȗÅ 
ÒÏÄÚÉÃÏǲ× É ÏÐÉÅËÕÎÏǲ× ÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÕÃÚÎÉÏǲ×Ȣ 3ǳÒÏÄËÉ                   
ПÉÎÁÎÓÏ×Å ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÅ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔÏǲ× ÐÒÚÅȤ
ÚÎÁÃÚÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÍȢÉÎȢ ÎÁ ÚÁÊöÃÉÁ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅ                        
Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÏÍÏÃÙ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÚÎÏ-ÐÅÄÁÇÏÇÉÃÚÎÅÊȟ ÚÁÊöÃÉÁ                    
ÄÙÄÁËÔÙÃÚÎÏ-×ÙÒÏǲ×ÎÁ×ÃÚÅȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÉÚÕÊäÃÅ 
ÐÒÏÃÅÓ ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁȟ ÚÁÊöÃÉÁ ÉÎÔÅÇÒÁÃÙÊÎÅȟ ÚÁÊöÃÉÁ ÒÏÚ×ÉÊÁȤ
ÊäÃÅ ÕÚÄÏÌÎÉÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅȤ
ÎÉÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏÓǲÃÉ ËÁÄÒÙ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÏÇÏǲÌÎÏÄÏȤ
ÓÔöÐÎÅÊ ɉËÕÒÓÙȟ ÓÚËÏÌÅÎÉÁȟ ÓÔÕÄÉÁ ÐÏÄÙÐÌÏÍÏ×ÅɊȢ 

2ÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÓÉö ρ ÐÁÚǲÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςτ ÒȢ 
× 3ÚËÏÌÅ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊ ÉÍȢ *ÁÎÁ 0Á×čÁ )) × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ 
ÏÒÁÚ × 3ÚËÏÌÅ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊ ÉÍȢ (ÁÌÉÎÙ 'ÒÁÂÏ×ÓËÉÅÊ 
ȵ:ÅÔÙȱ × #ÈÌÉÎÉÅȢ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

4%349 #/-"/ - ÂÅÚÐčÁÔÎÉÅ Ȧ 
#ÚÙ ×ÉÅÓÚ ÚȗÅȟ × /ÓǲÒÏÄËÕ :ÄÒÏ×ÉÁ 
× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÍÏÚȗÅÓÚ ÂÅÚÐčÁÔÎÉÅ 
×ÙËÏÎÁÃǲ ÔÅÓÔ #/-"/ȩ 
4ÅÓÔ ÔÅÎ ÓčÕÚȗÙ ÄÏ ×ÙËÒÙ×ÁÎÉÁ 
ÁÎÔÙÇÅÎÏǲ× 3!23-#Ï6-ςȟ ×ÉÒÕÓÁ 
ÇÒÙÐÙ ÔÙÐÕ !Ⱦ" ÏÒÁÚ ×ÉÒÕÓÁ 236Ȣ 
7ÙËÏÎÕÊÅ ÇÏ ÂÅÚÐčÁÔÎÉÅ ÌÅËÁÒÚ 
ÐÏÄÃÚÁÓ ×ÉÚÙÔÙ × ÇÁÂÉÎÅÃÉÅȢ 

:ÁÐÙÔÁÊ Ï ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ÕÍÏǲ×ÉÅÎÉÁ ×ÉÚÙÔÙ × ÒÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ - 
ÐÏÄ ÎÒ σς φττ ωπ πψȢ 
4ÅÓÔÙ ÃÏÍÂÏȟ ÃÚÙÌÉ ÔÅÓÔÙ ÁÎÔÙÇÅÎÏ×Å σ×ρ × ËÒÏǲÔËÉÍ                  
ÃÚÁÓÉÅ ×ÙËÒÙ×ÁÊä ÚÁËÁÚȗÅÎÉÅȡ 
 Å ×ÉÒÕÓÅÍ ÇÒÙÐÙ ɉ! ÂäÄÚǲ "Ɋ 
 Å ËÏÒÏÎÁ×ÉÒÕÓÅÍ Π3!23#Ï6ς 
 Å ×ÉÒÕÓÅÍ 236Ȣ 
4ÅÓÔ ÕčÁÔ×É ÐÏÓÔÁ×ÉÅÎÉÅ ×čÁÓǲÃÉ×ÅÊ ÄÉÁÇÎÏÚÙ É ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁȤ
ÎÉÅ ÁÄÅË×ÁÔÎÅÇÏ ÌÅÃÚÅÎÉÁȢ 
*ÅÓÔ ÔÏ ÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÐÒÚÙ ÎÁÄÍÉÅÒÎÉÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅÊ 
ÁÎÔÙÂÉÏÔÙËÏÔÅÒÁÐÉÉȢ 
 
+!2$)/,/' 
"öÄäÃ × /ÓǲÒÏÄËÕ :ÄÒÏ×ÉÁ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÚÁÐÙÔÁÊ ÎÁÓÚ              
ÐÅÒÓÏÎÅÌ × 2ÅÊÅÓÔÒÁÃÊÉ Ï ÂÅÚÐčÁÔÎä /ÐÉÅËö +ÏÏÒÄÙÎÏ×ÁȤ
ÎäȢ "ÁÄÁÎÉÁ ×ÙËÏÎÁÓÚ × ÃÉäÇÕ ËÉÌËÕ ÄÎÉȢ 0ÁÃÊÅÎÃÉ ÐÒÚÙÊȤ
ÍÏ×ÁÎÉ Óä ÎÁ ÂÉÅÚȗäÃÏȢ 
$ÏÓÔöÐÎÅ Óä ÂÅÚÐčÁÔÎÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÅ Ú ÄÉÅÔÅÔÙËÉÅÍȟ ËÁÒÄÉÏȤ
ÌÏÇÉÅÍȟ ÄÉÁÂÅÔÏÌÏÇÉÅÍȢ 
"ÅÚÐčÁÔÎÅ ÂÁÄÁÎÉÁȡ %ÃÈÏ ÓÅÒÃÁ (ÏÌÔÅÒ 22 (ÏÌÔÅÒ %+'Ȣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
.%52/,/' 
0ÁÃÊÅÎÃÉ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉ Óä ÄÏ ÎÅÕÒÏÌÏÇÁ ÎÁ ÂÉÅÚȗäÃÏȢ 
0/2!$.)! .%52/,/')#:.! × /ÓǲÒÏÄËÕ :ÄÒÏ×ÉÁ                         
× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ #:9..!ȡ × #:7!24+) É 0)D4+)Ȣ 
,ÅËÁÒÚ .ÅÕÒÏÌÏÇ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÂÅÚÐčÁÔÎÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ .&:Ȣ 
2%*%342!#*! - σς φττ ωπ πψȢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$)!"%4/,/' 
/ÐÉÅËÁ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÁ × 0/: × ÒÁÍÁÃÈ ÓǲÃÉÅÚȗËÉ ÄÉÁÂÅÔÏȤ
ÌÏÇÉÃÚÎÅÊ ÕÔ×ÏÒÚÏÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ × ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ ÐÁÃÊÅÎȤ
ÔÏ×É ÃÈÏÒÅÍÕ ÎÁ ÃÕËÒÚÙÃö ËÏÍÐÌÅÔÎÅÊ ÄÉÁÇÎÏÓÔÙËÉȟ      
ÌÅÃÚÅÎÉÁ É ÐÒÏПÉÌÁËÔÙËÉȢ 
:ÁčÏÚȗÅÎÉÅÍ ÏÐÉÅËÉ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅÊ ÊÅÓÔ ÐÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐȤ
ÎÏÓǲÃÉȟ ÊÁËÏÓǲÃÉ ÏÒÁÚ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏÓǲÃÉ ÏÐÉÅËÉ ÏÒÁÚ ÓÁÔÙÓÆÁËÃÊÉ 
ÐÁÃÊÅÎÔÁ ÃÈÏÒÅÇÏ ÐÒÚÅ×ÌÅËÌÅȢ 
'čÏǲ×ÎÙÍ ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÊÅÓÔ )ÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙ 0ÌÁÎ /ÐÉÅËÉ -ÅȤ
ÄÙÃÚÎÅÊ ɉ)0/-Ɋ ÂöÄäÃÙ ÒÏÚÐÉÓÁÎÙÍ × ÓÚÃÚÅÇÏǲčÁÃÈ ÐÌÁȤ
ÎÅÍ ×ÉÚÙÔ Õ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÏǲ× ÏÒÁÚ ÂÁÄÁÎǲȢ )0/- ÚÁËčÁÄÁ ×ÉÚÙȤ
ÔÙ Õ ÌÅËÁÒÚÙ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÏǲ× É ÄÉÅÔÅÔÙËÁȟ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏПÉÌÁËÔÙËÉ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ ÏÓÏǲÂ Ë×ÁÌÉПÉËÕÊäȤ
ÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÏǲ× ÐÒÏПÉÌÁËÔÙÃÚÎÙÃÈȢ 
0ÏÒÁÄÁ ×ÓÔöÐÎÁ  - ÐÏÄÃÚÁÓ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ÐÏÒÁÄÙ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁ 
ÓÉö ÌÕÂ ×ÙËÌÕÃÚÁ ×ÓÔöÐÎÅ ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÅ ÃÈÏÒÏÂÙ ÐÒÚÅ×ÌÅȤ
ËčÅÊȟ ËÔÏǲÒÁ Ë×ÁÌÉПÉËÕÊÅ ÄÏ ÏÂÊöÃÉÁ ÏÐÉÅËä ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎäȢ 
#ÈÏÒÏÂÙ Ë×ÁÌÉПÉËÕÊäÃÅ ÄÏ ÏÐÉÅËÉ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÅÊ                    
× ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÓǲÃÉÅÚȗËÉ ÄÉÁÂÅÔÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊȡ ÃÕËÒÚÙÃÁȟ ÓÔÁÎÙ 
ÐÒÚÅÄ-ÃÕËÒÚÙÃÏ×ÅȢ 
7ÉÚÙÔÁ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Á - ÔÏ ÃÏÒÏÃÚÎÁ ÏÃÅÎÁ ÓÔÁÎÕ ÚÄÒÏ×ÉÁ 
ÐÁÃÊÅÎÔÁ ÃÈÏÒÅÇÏ ÎÁ ÃÕËÒÚÙÃöȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔÏǲÒÅÊ ÚÁÌÅÃÁ ÓÉö 
ÂÁÄÁÎÉÁ ËÏÎÔÒÏÌÎÅ É ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×ÅȢ 7ÉÚÙÔÁ             
ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Á ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ ÌÅËÁÒÚÁȟ ÐÉÅÌöÇÎÉÁÒȤ
Ëö É ËÏÏÒÄÙÎÁÔÏÒÁ ÒÁÚ × ÒÏËÕȢ 
7ÉÚÙÔÁ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Á ÏÂÅÊÍÕÊÅȡ 
- ×Ù×ÉÁÄ 
- ÂÁÄÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Å 
- ÁÎÁÌÉÚö ×ÙÎÉËÏǲ× ÂÁÄÁÎǲ É ÓÔÏÓÏ×ÁÎÅÇÏ ÌÅÃÚÅÎÉÁ 
- ÚÁÌÅÃÅÎÉÅ ÎÉÅÚÂöÄÎÙÃÈ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÙÃÈ 
ÏÒÁÚ ÂÁÄÁÎǲ ÄÉÁÇÎÏÓÔÙÃÚÎÙÃÈ 
- ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ )ÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÇÏ 0ÌÁÎÕ /ÐÉÅËÉ -ÅÄÙÃÚÎÅÊ 
ɉ)0/-Ɋ 
)ÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙ 0ÌÁÎ /ÐÉÅËÉ -ÅÄÙÃÚÎÅÊ ɉ)0/-ɊȢ 
)0/- ÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÄÌÁ ÐÁÃÊÅÎÔÁȟ ËÔÏǲÒÙ ÚÁ×ÉÅÒÁȡ 
- ÓÔÁÔÕÓ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÐÁÃÊÅÎÔÁ 
- ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ 
- ÐÌÁÎ ÆÁÒÍÁËÏÔÅÒÁÐÉÉ 
  
                                                                                            ÃÄȢ ÓÔÒȢ σπ 
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$ÎÉÁ ρρȢπωȢςπςτ ÒȢ 'ÍÉÎö :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÏÄ×ÉÅÄÚÉč ))            

7ÉÃÅ×ÏÊÅ×ÏÄÁ 3ǳÌäÓËÉ -ÉÃÈÁč +ÏÐÁÎǲÓËÉȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ÓÐÏÔËÁȤ
ÎÉÁ Ú 7ÏǲÊÔÅÍ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ 'ÒÚÅÇÏÒÚÅÍ 3ÃÅÌÉÎä            
ÏÒÁÚ 7ÉÃÅÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙÍ 2ÁÄÙ 0Ï×ÉÁÔÕ :Á×ÉÅÒÃÉÁÎǲȤ
ÓËÉÅÇÏ *ÁÎÅÍ 'ÒÅÌä ÏÍÏǲ×ÉÏÎÏ ÓÐÒÁ×Ù ÂÉÅÚȗäÃÅ ÍȢÉÎȢȡ                
ÐÏÍÏÃ ÄÌÁ ÒÏÌÎÉËÏǲ× ÄÏÔËÎÉöÔÙÃÈ ÎÁ×ÁčÎÉÃä                          
× ÍÉÅÓÉäÃÕ ÌÉÐÃÕ ÂÒȢȟ ÁËÔÕÁÌÎÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÎÁ 
ÔÅÒÅÎÉÅ ÎÁÓÚÅÊ ÇÍÉÎÙ ÏÒÁÚ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÅ ÎÁ 
ÄÁÌÓÚÅ ÌÁÔÁȢ 7ÉÃÅ×ÏÊÅ×ÏÄÁ ÚÁÐÅ×ÎÉč Ï Ó×ÏÉÍ ×ÓÐÁÒÃÉÕ 
ÄÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁÎǲ ÓÔÏÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÄ 'ÍÉÎä :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fot. Anna Sarwa 

 
 

$ÎÉÁ ρψ ×ÒÚÅÓǲÎÉÁ ÂÒȢ ÄÏËÏÎÁÎÏ ÏÄÂÉÏÒÕ ËÏÎǲÃÏ×ÅÇÏ 
ÚÁÄÁÎÉÁ ÐÏÄ ÎÁÚ×ä ȵ4ÅÒÍÏÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÁ ÂÕÄÙÎËÕ                        
ÒÅÍÉÚÙ /30 5ÄÏǲÒÚȱȢ 
7 ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁ ×ÙËÏÎÁÎÏȡ ÄÏÃÉÅÐÌÅÎÉÅ ÓǲÃÉÁÎ                       
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÓÔÒÏÐÕȟ ×ÙÍÉÁÎö ÐÏËÒÙÃÉÁ ÄÁÃÈÏ×ÅÇÏȟ 
×ÙÍÉÁÎö ÓÔÏÌÁÒËÉ ÏËÉÅÎÎÅÊ É ÄÒÚ×ÉÏ×ÅÊȟ ×ÙÍÉÁÎö ÉÎÓÔÁȤ
ÌÁÃÊÉ ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊȟ ×ÙÍÉÁÎö ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ×ÏÄÎÏ-
ËÁÎÁÌÉÚÁÃÙÊÎÅÊȟ ÍÏÎÔÁÚȗ ÐÏÍÐÙ ÃÉÅÐčÁ ×ÒÁÚ Ú ÉÎÓÔÁÌÁÃÊä 
ÃÅÎÔÒÁÌÎÅÇÏ ÏÇÒÚÅ×ÁÎÉÁȟ ÍÁÌÏ×ÁÎÉÅ ÓǲÃÉÁÎȟ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ 
ÐÏÓÁÄÚÅË Ú ÐčÙÔÅËȟ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÏÍÉÅÓÚÃÚÅÎǲ ËÕÃÈÎÉ                       
É ÓÁÎÉÔÁÒÉÁÔÏǲ×ȟ ÍÏÎÔÁÚȗ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÆÏÔÏ×ÏÌÔÁÉÃÚÎÅÊȟ                     
ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÅ É ÕÔ×ÁÒÄÚÅÎÉÅ ÐÌÁÃÕ ÐÒÚÙ ÒÅÍÉÚÉÅ 
ÏÒÁÚ ÍÏÎÔÁÚȗ ÓÙÒÅÎÙȢ 
#ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȡ ς τυτ υρψȟπυ ÚčȢ                        
$ÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ Ú ȵ0ÏÌÓËÉÅÇÏ lÁÄÕȱȡ ρ ωφπ πππȟππ Účȟ 
×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙȡ τωτ υρψȟπυ ÚčȢ 

Fot. Anna Sarwa 
 

 
:ÁËÏÎǲÃÚÏÎÏ ÍÏÎÔÁÚȗ ÔÁÂÌÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁËÕÐÉÏȤ
ÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÇÍÉÎö :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÏčÅÃÔ×Ȣ 
läÃÚÎÉÅ ÚÁËÕÐÉÏÎÏ ςυ ÔÁÂÌÉÃȟ ÎÁ Ë×ÏÔöȡ σψ χππȟππ ÚčȢ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Fot. Anna Sarwa, UG ŧarnowiec 

).&/2-!#*! 30:/: 7 ½!2./7#5  



 

 

 

 

 

 
 
 

/Ä ρ ×ÒÚÅÓǲÎÉÁ ςπρχ ÒȢ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ×ÏÊÅ×ÏǲÄÚÔ×Á ÓǲÌäÓËÉÅÇÏ 
ÏÂÏ×ÉäÚÕÊÅ 5ÃÈ×ÁčÁ .2 6ȾσφȾρȾςπρχ 3ÅÊÍÉËÕ 7ÏÊÅȤ
×ÏǲÄÚÔ×Á 3ǳÌäÓËÉÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ χ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρχ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 
×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ×ÏÊÅ×ÏǲÄÚÔ×Á ÓǲÌäÓËÉÅÇÏ ÏÇÒÁȤ
ÎÉÃÚÅÎǲ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉȟ × ËÔÏǲÒÙÃÈ ÎÁÓÔöȤ
ÐÕÊÅ ÓÐÁÌÁÎÉÅ ÐÁÌÉ×ȟ Ú×ÁÎÁ ȵÕÃÈ×Áčä ÁÎÔÙÓÍÏÇÏ×äȱȢ 

:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÊÅÊ ÚÁÐÉÓÁÍÉ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ ÎÉÅÓÐÅčÎÉÁÊäÃÅ ×ÙÍÁÇÁÎǲȟ 
ËÔÏǲÒÙÃÈ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÁ ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÓÉö ÐÒÚÅÄ ρ ×ÒÚÅÓǲÎÉÁ 
ςπρχ ÒÏËÕ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÏÓÔÁÃǲ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ×ÓËÁȤ
ÚÁÎÙÍÉ × ÕÃÈ×ÁÌÅ ÁÎÔÙÓÍÏÇÏ×ÅÊ ÔÅÒÍÉÎÁÍÉȢ 

*ÁË ÍÏÚȗÅÍÙ ÓÐÒÁ×ÄÚÉÃǲ ÃÚÙ ÎÁÓÚÅ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÇÒÚÅ×ÃÚÅ 
×ÙÍÁÇÁ ×ÙÍÉÁÎÙȩ 

0ÉÅÒ×ÓÚÙÍ ËÒÏËÉÅÍ ÊÅÓÔ ÓÐÒÁ×ÄÚÅÎÉÅ ÒÏËÕ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ 
ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ËÌÁÓÙȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÔÅ ÍÏÚȗÎÁ ÚÎÁÌÅÚǲÃǲ 
ÎÁ ÔÁÂÌÉÃÚÃÅ ÚÎÁÍÉÏÎÏ×ÅÊȟ ËÔÏǲÒÁ ÚÁÚ×ÙÃÚÁÊ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙȤ
Ô×ÉÅÒÄÚÏÎÁ ÄÏ ËÏÔčÁȢ 

5ÃÈ×ÁčÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÐÒÚÙÐÁÄËÉȟ ÇÄÙ ÎÁÓÚÁ                 
ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÁ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÔÁÂÌÉÃÚËÉȢ .Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ×ÉÅËÕ ËÏÔčÁȟ 
ÍÏÚȗÅÍÙ ÏËÒÅÓǲÌÉÃǲ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙ ÎÁÓ ÔÅÒÍÉÎ ×ÙÍÉÁÎÙȡ 

- +ÏÔčÙ ×ÙÐÒÏÄÕËÏ×ÁÎÅ × ÒÏËÕ ςππφ ÌÕÂ ×ÃÚÅÓǲÎÉÅÊȟ                    
Á ÔÁËÚȗÅ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ ÂÅÚ ÔÁÂÌÉÃÚËÉ ÚÎÁÍÉÏÎÏ×ÅÊȟ ÎÁÌÅÚȗÁčÏ 
×ÙÍÉÅÎÉÃǲ ÄÏ ËÏÎǲÃÁ ςπςρ ÒÏËÕȢ 

- +ÏÔčÙ ×ÙÐÒÏÄÕËÏ×ÁÎÅ × ÌÁÔÁÃÈ ςππχ-ςπρς ÎÁÌÅÚȗÁčÏ 
×ÙÍÉÅÎÉÃǲ ÄÏ ËÏÎǲÃÁ ςπςσ ÒÏËÕȢ - +ÏÔčÙ ×ÙÐÒÏÄÕËÏ×ÁÎÅ        
× ÏËÒÅÓÉÅ ÏÄ ÐÏÃÚäÔËÕ ςπρσ ÒÏËÕ ÄÏ σρ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπρχ ÒȢȟ 
ÎÁÌÅÚȗÙ ×ÙÍÉÅÎÉÃǲ ÄÏ ËÏÎǲÃÁ ςπςυ ÒÏËÕȢ 

- +ÏÔčÙ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ËÌÁÓö σ ÌÕÂ τ ÎÁÌÅÚȗÙ ×ÙÍÉÅÎÉÃǲ ÄÏ                 
ËÏÎǲÃÁ ςπςχ ÒÏËÕȢ 

7ÙÍÉÁÎÁ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÇÒÚÅ×ÃÚÅÇÏ × ÄÏÍÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ                  
čÁÔ×ÙÍ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÅÍȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÍÏÚȗÎÁ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÃǲ                   
Ú ÐÒÏÇÒÁÍÏǲ× ÍÉÎȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ȵ#ÚÙÓÔÅ 0Ï×ÉÅÔÒÚÅȱȢ 

 

'öÂËÁ )×ÏÎÁȟ -ÁÒÔÁ 3Å×ÅÒÙÎ 

 

 

 

 

 

/Ä ς ×ÒÚÅÓǲÎÉÁ ÒÏÚÐÏÃÚäč 6) ÎÁÂÏǲÒ ×ÎÉÏÓËÏǲ× × ÐÒÏÇÒÁÍÉÅ 
ͼ-ÏǲÊ 0ÒäÄͼȟ ÄÚÉöËÉ ËÔÏǲÒÙÍ ÍÏÚȗÎÁ ÕÚÙÓËÁÃǲ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁȤ
ÎÉÅ Ú .ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ /ÃÈÒÏÎÙ 3ǳÒÏÄÏ×ÉÓËÁ                               
É 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ 7ÏÄÎÅÊȢ :ÁÓÁÄÙ ÏÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÄÏÔÁÃÊÉ                        
× ÚÁÌÅÚȗÎÏÓǲÃÉ ÏÄ ÄÁÔÙ ÚÇčÏÓÚÅÎÉÁ ÆÏÔÏ×ÏÌÔÁÉËÉ ÄÏ ÐÒÚÙčäȤ
ÃÚÅÎÉÁ ÄÏ ÓÉÅÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÊȡ 

$ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÚÇčÏÓÚÏÎÙÃÈ ÄÏ σρ ÌÉÐÃÁ ςπςτ ÒȢȡ 

- ÂÒÁË ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÚÁËÕÐÕ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁȟ                      
- Ë×ÁÌÉПÉËÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ Ï ÍÏÃÙ ς -ρπ Ë7Ȣ               
×ÙÓÏËÏÓǲÃǲ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ - ÄÏ υπϷ ËÏÓÚÔÏǲ× Ë×ÁÌÉПÉËÏȤ
×ÁÎÙÃÈȟ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÎÉÚȗȡ 
- ÍÉËÒÏÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ 06 ɀ φ ÔÙÓȢ ÚčȠ 
- ÍÉËÒÏÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ 06 Ϲ ÅÌÅÍÅÎÔ ÄÏÄÁÔËÏ×Ù ɀ χ ÔÙÓȢ Úč Ϲ 
ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÅÌÅÍÅÎÔÕ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏȠ ÍÁÇÁÚÙÎ 
ÅÎÅÒÇÉÉ ɀ ρφ ÔÙÓȢ ÚčȠ ÍÁÇÁÚÙÎ ÃÉÅÐčÁ ɀ υ ÔÙÓȢ ÚčȠ 

$ÌÁ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÉ ÚÇčÏÓÚÏÎÙÃÈ ÏÄ ρ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςτ ÒȢ ÏÂÏ×ÉäÚȤ
ËÏ×Ù ÚÁËÕÐ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁȟ ×ÙÓÏËÏÓǲÃǲ ÄÏПÉÎÁÎȤ
ÓÏ×ÁÎÉÁ - ÄÏ υπϷ ËÏÓÚÔÏǲ× Ë×ÁÌÉПÉËÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ 
ÎÉÚȗȡ 
- ÍÉËÒÏÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ 06 Ϲ ÅÌÅÍÅÎÔ ÄÏÄÁÔËÏ×Ù ɀ χ ÔÙÓȢ Úč Ϲ 
ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ÅÌÅÍÅÎÔÕ ÄÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏȠ ÍÁÇÁÚÙÎ 
ÅÎÅÒÇÉÉ ɀ ρφ ÔÙÓȢ ÚčȠ ÍÁÇÁÚÙÎ ÃÉÅÐčÁ ɀ υ ÔÙÓȢ ÚčȢ 
- Ë×ÁÌÉПÉËÏ×ÁÎÅ ÂöÄä ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ Ï ÍÏÃÙ ς - ςπ Ë7 

$ÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÕÄÚÉÅÌÁÎÅ ÊÅÓÔ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÐÒÏÓÕÍÅÎÔÏÍȟ 
ËÔÏǲÒÚÙ ÒÏÚÌÉÃÚÁÊä ÓÉö × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÎÅÔ-ÂÉÌÌÉÎÇ ÌÕÂ ÕÄÏËÕȤ
ÍÅÎÔÕÊä ÐÒÚÅÊÓǲÃÉÅ ÎÁ ÎÏ×Ù ÓÙÓÔÅÍ ÒÏÚÌÉÃÚÅÎǲȟ ÊÅÚȗÅÌÉ ÍÉËÒÏȤ
ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÁ ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÁ ÊÅÓÔ × ÓÙÓÔÅÍÉÅ ÎÅÔ-ÍÅÔÅÒÉÎÇȢ 

7ÉöÃÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÍÏÊÐÒÁÄȢÇÏÖȢÐÌȾÎÁÂÏÒ-ÖÉ 

 
 

 

'öÂËÁ )×ÏÎÁ 

 
 

 
 
 
 
 

&ÕÎÄÕÓÚ ÓÏčÅÃËÉ ÎÁ ςπςυ ÒÏËȡ 

"ÒÚÅÚÉÎÙ - ςπ πφψȟφπ Úč 

#ÈÌÉÎÁ - τψ πσψȟςσ Úč 

*ÅÚÉÏÒÏ×ÉÃÅ - ςς πχπȟςπ Úč 

+ÏÒÙÃÚÁÎÙ - σς στρȟυσ Úč 

lÁÎÙ -ÁčÅ - ςρ σψυȟττ Úč 

lÁÎÙ 7ÉÅÌËÉÅ - ςφ ρςφȟπφ Úč 

lÁÎÙ 3ǳÒÅÄÎÉÅ - ςσ φυπȟτπ Úč 

-ÁčÏÓÚÙÃÅ - ςυ ςσπȟφρ Úč 

/ÔÏÌÁ - σρ πχχȟσχ Úč 

/ÔÏÌÁ -ÁčÁ - ρς ωυχȟφψ Úč 

5ÄÏǲÒÚ - ςς ωρςȟωχ Úč 

7ÏÌÁ ,ÉÂÅÒÔÏ×ÓËÁ - συ υπρȟωτ Úč 

:ÁÂÒÏÄÚÉÅ - ρχ υωςȟωυ Úč 

:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ - τς χρψȟςρ Úč 

2ÁÚÅÍȡ χόυ ϊϋφȟυύ ÚčȢ 

-ÁÒÔÙÎÁ +ÏÒÎÏÂÉÓ 
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0/$:)V+/7!.)! $,! 3/l493s7  
'-).9 ½!2./7)%# +!$%.#*) ςπρω-ςπςτ 

 

7 ÄÎÉÕ ςψ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςτ ÒȢ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö 6 ÓÅÓÊÁ 2ÁÄÙ                
'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔÏǲÒÅÊ 7ÏǲÊÔ 'ÍÉÎÙ 0ÁÎ                   
'ÒÚÅÇÏÒÚ 3ÃÅÌÉÎÁ É 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ 0ÁÎ                 
+ÁÚÉÍÉÅÒÚ 'öÂËÁ ×ÒöÃÚÙÌÉ ÄÙÐÌÏÍÙ É ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÁ ÄÌÁ 
ÓÏčÔÙÓÏǲ× ÎÁ ËÏÎÉÅÃ ËÁÄÅÎÃÊÉ ÚÁ ÚÁÁÎÇÁÚȗÏ×ÁÎÉÅ × ÒÏÚ×ÏǲÊ 
ÇÍÉÎÙȟ ÐÅčÎä ÐÏÓǲ×ÉöÃÅÎÉÁ ÐÒÁÃö ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÓÏčÅÃÔ×Á                 
ÏÒÁÚ ÓÐÏčÅÃÚÎÏÓǲÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÄÌÁȡ 
- 0ÁÎÉ )ÌÏÎÙ (ÅÂÄÏ×ÓËÉÅÊ ÐÅčÎÉčÁ ÆÕÎËÃÊö ÓÏčÔÙÓÁ                  
ÓÏčÅÃÔ×Á 7ÏÌÁ ,ÉÂÅÒÔÏ×ÓËÁ × ËÁÄÅÎÃÊÉ ςπρω-ςπςτ 
- 0ÁÎÁ +ÁÚÉÍÉÅÒÚÁ 'öÂËÉ ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊö ÓÏčÔÙÓÁ ÓÏčÅÃÔ×Á 
/ÔÏÌÁ × ËÁÄÅÎÃÊÉ ςππς-ςπςτ 
- 0ÁÎÁ 4ÅÏÄÏÒÁ 2ÏÂÁËÁ ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊö ÓÏčÔÙÓÁ ÓÏčÅÃÔ×Á 
lÁÎÙ -ÁčÅ × ËÁÄÅÎÃÊÉ ςπρυ-ςπςτ 
- 0ÁÎÁ !ÄÁÍÁ +čÙÓÉÎǲÓËÉÅÇÏ ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊö ÓÏčÔÙÓÁ                    
ÓÏčÅÃÔ×Á :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ × ËÁÄÅÎÃÊÉ ςππτ-ςπςτ 
- 0ÁÎÁ *ÁÎÁ 3ÉÅÊËÉ ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊö ÓÏčÔÙÓÁ ÓÏčÅÃÔ×Á #ÈÌÉÎÁ 
× ËÁÄÅÎÃÊÉ ςππχ-ςπςτ 
- 0ÁÎÁ -ÁÒÃÉÎÁ 0ÁÊäËÁ ÐÅčÎÉč ÆÕÎËÃÊö ÓÏčÔÙÓÁ ÓÏčÅÃÔ×Á 
5ÄÏǲÒÚ × ËÁÄÅÎÃÊÉ ςπρρ-ςπςτȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fot. GOKSiT ŧarnowiec 

 
 

!ÎÎÁ #ÚÅÃÈ  
 

6 ÓÅÓÊÁ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ ½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ  
5ÃÈ×ÁčÙ ÐÏÄÊöÔÅ ÎÁ 6 ÓÅÓÊÉ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ × ÄÎÉÕ                         
φό ÓÉÅÒÐÎÉÁ φτφψ ÒȢ 
Å 5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 6ȾρυȾςπςτ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÕÃÈ×ÁčÙ                  
.Ò 6ȾςςȾςπρυ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ Ú ÄÎÉÁ ρχ ÌÕÔÅÇÏ 
ςπρυ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏÂÏÒÕ ÐÏÄÁÔËÕ ÏÄ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉȟ 
ÒÏÌÎÅÇÏ É ÌÅÓǲÎÅÇÏ × ÄÒÏÄÚÅ ÉÎËÁÓÁ ÏÒÁÚ ÏËÒÅÓǲÌÅÎÉÁ                    
ÉÎËÁÓÅÎÔÏǲ×ȟ ÔÅÒÍÉÎÏǲ× ÐčÁÔÎÏÓǲÃÉ ÄÌÁ ÉÎËÁÓÅÎÔÏǲ×                           
É ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÚÁ ÉÎËÁÓÏȢ 

Å 5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 6ȾρφȾςπςτ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ 2ÁÄÙ 
3ÐÏčÅÃÚÎÅÊ 3ÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅÇÏ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ :ÁËčÁÄÕ /ÐÉÅËÉ 
:ÄÒÏ×ÏÔÎÅÊ /ÓǲÒÏÄÅË :ÄÒÏ×ÉÁ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕȢ 
Å 5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 6ȾρχȾςπςτ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÏÄ×ÏčÁÎÉÁ                    
3ËÁÒÂÎÉËÁ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 
Å 5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 6ȾρψȾςπςτ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÏ×ÏčÁÎÉÁ                     
3ËÁÒÂÎÉËÁ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 
Å 5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 6ȾρωȾςπςτ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ 5ÃÈ×ÁčÙ               
.Ò 8)6ȾρπςȾςπςπ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ Ú ÄÎÉÁ 
ρφȢπφȢςπςπ Ò × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÃÈ×ÁÌÅÎÉÁ ÒÅÇÕÌÁÍÉÎÕ ÕÔÒÚÙȤ
ÍÁÎÉÁ ÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ É ÐÏÒÚäÄËÕ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ 
Å 5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 6ȾςπȾςπςτ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÕÃÈ×ÁčÙ                
.Ò 8)6ȾρπρȾςπςπ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ Ú ÄÎÉÁ 
ρφȢπφȢςπςπ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÏËÒÅÓǲÌÅÎÉÁ ÓÚÃÚÅÇÏǲčÏ×ÅÇÏ                
ÓÐÏÓÏÂÕ É ÚÁËÒÅÓÕ Óǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÕÓčÕÇ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÄÂÉÅÒÁȤ
ÎÉÁ ÏÄÐÁÄÏǲ× ËÏÍÕÎÁÌÎÙÃÈ ÏÄ ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÉ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉ 
É ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÏÄÐÁÄÏǲ×Ȣ 
Å 5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 6ȾςρȾςπςτ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ 7ÉÅÌÏÌÅÔÎÉÅÊ 
0ÒÏÇÎÏÚÙ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπςτ-
ςπςχ 
Å 5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 6ȾςςȾςπςτ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÂÕÄÚȗÅÔÕ 
'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÎÁ ςπςτ ÒÏËȢ 
Å 5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 6ȾςσȾςπςτ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÏÂÓÚÁȤ
ÒÕ ÚÄÅÇÒÁÄÏ×ÁÎÅÇÏ É ÏÂÓÚÁÒÕ ÒÅ×ÉÔÁÌÉÚÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 
'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fot. GOKSiT ŧarnowiec 

 
!ÎÎÁ #ÚÅÃÈ  

3%3*% 2!$9 '-).9 ½!2./7)%# 

&5.$53: 3/l%#+) .! ςπςυ 2/+  

4%2-).9 79-)!.9 »2s$l! #)%0l! 

.!"s2 7 02/'2!-)% ȵ-s* 02D$ȱ 



 

 

 
 

*ÅÚȗÅÌÉ ÐÏÓÉÁÄÁÃÚ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÅÍ ÄÏ 
×ÎÉÏÓËÕ ÎÁÌÅÚȗÙ ÄÏčäÃÚÙÃǲ ÚÇÏÄö ÊÅÊ ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÁȢ 

7ÎÉÏÓÅË Ï ×ÙÄÁÎÉÅ ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÚÁ×ÉÅÒÁÃǲȡ 

- ÉÍÉöȟ ÎÁÚ×ÉÓËÏȟ ÁÄÒÅÓ ÁÌÂÏ ÎÁÚ×ö É ÓÉÅÄÚÉÂö ÐÏÓÉÁÄÁÃÚÁ                 
É ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉȟ 

- ÔÙÔÕč ÐÒÁ×ÎÙ ×čÁÄÁÎÉÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉäȟ 

- ÏÂ×ÏǲÄ ÐÎÉÁ ÄÒÚÅ×Á ÍÉÅÒÚÏÎÅÇÏ ÎÁ ×ÙÓÏËÏÓǲÃÉ ρσπ ÃÍȟ 

- ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÔÅÒÅÎÕȟ ÎÁ ËÔÏǲÒÙÍ ÒÏÓǲÎÉÅ ÄÒÚÅ×Ï ÌÕÂ 
ËÒÚÅ×ȟ 

- ÐÒÚÙÃÚÙÎö É ÔÅÒÍÉÎ ÚÁÍÉÅÒÚÏÎÅÇÏ ÕÓÕÎÉöÃÉÁ ÄÒÚÅ×Á ÌÕÂ 
ËÒÚÅ×Õȟ 

- ×ÉÅÌËÏÓǲÃǲ ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉȟ Ú ËÔÏǲÒÅÊ ÚÏÓÔÁÎä ÕÓÕÎÉöÔÅ ËÒÚÅ×Ùȟ 

- ÍÁÐö ÓÙÔÕÁÃÙÊÎä Ú ÎÁÎÉÅÓÉÏÎÙÍÉ ÄÒÚÅ×ÁÍÉ É ËÒÚÅ×ÁÍÉȢ 

 

-ÁÒÔÁ 3Å×ÅÒÙÎ 

 

 

:-)!.9 7 5#(7!,% .2 8)6ȾρπςȾςπςπ 2!$9                 
'-).9 :Ș!2./7)%# : $.)! ρφ #:%27#! ςπςπ ÒȢ                                    

7 302!7)% 5#(7!,%.)! 2%'5,!-).5 542:9-!.)! 
#:934/3ǳ#) ) 0/2:D$+5 .! 4%2%.)% '-).9 :Ș!2./7)%# 

 

5ÒÚäÄ 'ÍÉÎÙ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅȟ ÚȗÅ ÏÄ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ 
ςπςυ ÒÏËÕ × ÚÁčäÃÚÎÉËÕ ÄÏ ÕÃÈ×ÁčÙ ÎÒ 8)6ȾρπςȾςπςπ 
2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ Ú ÄÎÉÁ ρφ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςπ ÒȢ  
× ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÃÈ×ÁÌÅÎÉÁ 2ÅÇÕÌÁÍÉÎÕ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ 
ÐÏÒÚäÄËÕ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ɉ$ÚȢ 5ÒÚȢ 7ÏÊȢ 3ǳÌȢ               
Ú ςπςπȟ ÐÏÚȢ τωρςɊ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÚÍÉÁÎȡ 

ȵρȢ 7čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÅ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉ ÚÁÂÕÄÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÕÓÙÔÕÏ×ÁȤ
ÎÙÃÈ ÎÁ ÔÅÒÅÎÁÃÈ ÎÉÅÕÚÂÒÏÊÏÎÙÃÈ × ÓÉÅÃǲ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÊÉ                  
ÓÁÎÉÔÁÒÎÅÊȟ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ Óä ÄÏ ×ÙÐÏÓÁÚȗÅÎÉÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏȤ
ÓǲÃÉ × ÚÂÉÏÒÎÉË ÂÅÚÏÄÐčÙ×Ï×Ù ÌÕÂ × ÐÒÚÙÄÏÍÏ×ä ÏÃÚÙÓÚȤ
ÃÚÁÌÎÉö ÓǲÃÉÅËÏǲ× ÏÒÁÚ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ Óä ÄÏ ÐÏÚÂÙ×ÁÎÉÁ                   
ÎÉÅÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ ÃÉÅËčÙÃÈȟ Ú ÔÅÒÅÎÕ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉ × ÓÐÏÓÏǲÂ 
ÓÙÓÔÅÍÁÔÙÃÚÎÙȟ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ                          
É ÐÏÒÚäÄËÕ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉȢ 

ςȢ 0ÏÚÂÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÎÉÅÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ ÃÉÅËčÙÃÈ Ú ÔÅÒÅÎÕ ÎÉÅÒÕȤ
ÃÈÏÍÏÓǲÃÉ ×ÙÐÏÓÁÚȗÏÎÅÊ × ÚÂÉÏÒÎÉË ÂÅÚÏÄÐčÙ×Ï×Ù ÐÏ×ÉÎȤ
ÎÏ ÏÄÂÙ×ÁÃǲ ÓÉö Ú ÃÚöÓÔÏÔÌÉ×ÏÓǲÃÉä ÕÎÉÅÍÏÚȗÌÉ×ÉÁÊäÃä ÊÅÇÏ 
ÐÒÚÅÐÅčÎÉÁÎÉÅȟ ÎÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉÁÃÈ ÓÔÁÌÅ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÙÃÈ 
ÎÉÅ ÒÚÁÄÚÉÅÊ ÎÉÚȗ ÒÁÚ ÎÁ ÐÏǲč ÒÏËÕȢ 

σȢ 0ÏÚÂÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÏÓÁÄÏǲ× ÓǲÃÉÅËÏ×ÙÃÈ Ú ÔÅÒÅÎÕ ÎÉÅÒÕÃÈÏȤ
ÍÏÓǲÃÉ ×ÙÐÏÓÁÚȗÏÎÅÊ × ÐÒÚÙÄÏÍÏ×ä ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÌÎÉö                    
ÓǲÃÉÅËÏǲ× ÐÏ×ÉÎÎÏ ÏÄÂÙ×ÁÃǲ ÓÉö ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÉÎÓÔÒÕËÃÊä                     
ÕÚȗÙÔËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÙÄÏÍÏ×ÅÊ ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÌÎÉ ÓǲÃÉÅËÏǲ×ȟ ÎÁ ÎÉÅȤ
ÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉÁÃÈ ÓÔÁÌÅ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÙÃÈ Ú ÃÚöÓÔÏÔÌÉ×ÏÓǲÃÉä                  
ÎÉÅ ÒÚÁÄÓÚä ÎÉÚȗ ÒÁÚ ÎÁ σ ÌÁÔÁȱȢ                         

-ÁÒÔÁ 3Å×ÅÒÙÎ 

 

 

 

 

:ÍÉÁÎÁ ÚǲÒÏǲÄčÁ ÏÇÒÚÅ×ÁÎÉÁ ×ÙÍÁÇÁ ÚÍÉÁÎÙ ÄÅËÌÁÒÁÃÊÉ 
#%%"Ȣ 

$ÅËÌÁÒÁÃÊÁ #%%" ÔÏ ÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÁ ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄȤ
ÃÙ ÂÕÄÙÎËÕ ÓËčÁÄÁÎÅ ÎÁ ÃÅÅÂȢÇÏÖȢÐÌȟ ËÔÏǲÒÅ ÄÏÔÙÃÚÙ ÌÉÃÚÂÙ 
É ÒÏÄÚÁÊÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ÚǲÒÏǲÄÅč ÃÉÅÐčÁ É ÓÐÁÌÁÎÉÁ 
ÐÁÌÉ× × ÂÕÄÙÎËÕ ÌÕÂ ÌÏËÁÌÕȢ #ÅÎÔÒÁÌÎÁ %×ÉÄÅÎÃÊÁ %ÍÉÓÙÊȤ
ÎÏÓǲÃÉ "ÕÄÙÎËÏǲ× #%%"ȟ ÔÏ ÐÉÅÒ×ÓÚÁ × 0ÏÌÓÃÅ ÂÁÚÁ ÚǲÒÏǲÄÅč 
ÃÉÅÐčÁ É ÚǲÒÏǲÄÅč ÓÐÁÌÁÎÉÁ ÐÁÌÉ×ȟ ËÔÏǲÒÁ Ô×ÏÒÚÏÎÁ ÊÅÓÔ ÍȢÉÎȢ 
ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÅËÌÁÒÁÃÊÉ ÏÄ ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÉ ÄÏÍÏǲ×                           
ÌÕÂ ÚÁÒÚäÄÃÏǲ× ÂÕÄÙÎËÏǲ×Ȣ :Á×ÉÅÒÁ ÄÁÎÅȟ ËÔÏǲÒÅ ÄÏÔÙÃÚä 
ÚǲÒÏǲÄÅč ÃÉÅÐčÁȢ 

$ÅËÌÁÒÁÃÊö ÍÏÚȗÅ ÚčÏÚȗÙÃǲȡ 

- ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌ ÄÏÍÕ ÊÅÄÎÏÒÏÄÚÉÎÎÅÇÏȠ 

- ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌ ÄÏÍÕ ×ÉÅÌÏÒÏÄÚÉÎÎÅÇÏ ÌÕÂ ÊÅÇÏ ÃÚöÓǲÃÉȟ                   
ÎÐȢ ÔÁË Ú×ÁÎÅÇÏ ÂÌÉÚǲÎÉÁËÁȟ ÓÚÅÒÅÇÏ×ÃÁȠ 

- ÚÁÒÚäÄÃÁ ÂÕÄÙÎËÕȾÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌ ×ÓÐÏǲÌÎÏÔÙ ÂÕÄÙÎËÕ 
×ÉÅÌÏÒÏÄÚÉÎÎÅÇÏ ÎÐȢ ÂÌÏËÕ ÌÕÂ ËÁÍÉÅÎÉÃÙ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 
ÊÅÄÎÅÇÏȟ ×ÓÐÏǲÌÎÅÇÏ ÚǲÒÏǲÄčÁ ÃÉÅÐčÁȢ 

$ÅËÌÁÒÁÃÊö ÎÁÌÅÚȗÙ ÚčÏÚȗÙÃǲ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ρτ ÄÎÉ ÏÄ ÄÎÉÁ                   
×ÙÍÉÁÎÙ ÚǲÒÏǲÄčÁ ÃÉÅÐčÁ ÌÕÂ ÓÐÁÌÁÎÉÁ ÐÁÌÉ× × ÂÕÄÙÎËÕ 
ÂäÄÚǲ ÏÄ ÄÎÉÁ ÐÉÅÒ×ÓÚÅÇÏ ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÁ ÚǲÒÏǲÄčÁ ÃÉÅÐčÁ                     
ÌÕÂ ÓÐÁÌÁÎÉÁ ÐÁÌÉ× × ÎÏ×ÙÍ ÌÕÂ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÍ ÂÕÄÙÎËÕȢ 
-ÏÚȗÎÁ ÔÏ ÚÒÏÂÉÃǲ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÉÅ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÃÅÅÂȢÇÏÖȢÐÌ ɀ 
ÄÅËÌÁÒÁÃÊÁ ÊÅÓÔ ×ÉÄÏÃÚÎÁ × #%%" ÏÄ ÒÁÚÕ ÌÕÂ ÐÁÐÉÅÒÏ×Ï 
× 5ÒÚöÄÚÉÅ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ɉÐÏËÏǲÊ ÎÒ ρπɊȢ 

)×ÏÎÁ 'öÂËÁȟ -ÁÒÔÁ 3Å×ÅÒÙÎ 
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'ÍÉÎÁ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÒÅÁÌÉÚÕÊÅ 0ÒÏÊÅËÔ #ÙÂÅÒÂÅÚÐÉÅÃÚÎÁ 
'ÍÉÎÁ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 
&ÕÎÄÕÓÚÅ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ÎÁ 2ÏÚ×ÏǲÊ #ÙÆÒÏ×Ù ɉ&%2#Ɋȟ ))Ȣ 
:ÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÕÓčÕÇÉ ÃÙÆÒÏ×Åȟ ςȢςȢ 7ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ËÒÁÊÏȤ
×ÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÃÙÂÅÒÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Áȟ %&22ȟ &%2#ȢπςȢπς-
#3Ȣπρ-ππρȾςσ 
0ÒÏÊÅËÔ ÚÁËčÁÄÁ ÐÏÐÒÁ×ö ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ                
ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ ÔÅÌÅÉÎÆÏÒÍÁÔÙÃÚÎÅÊȟ ÐÏÐÒÚÅÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ                 
ÃÙÆÒÙÚÁÃÊÉ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ×ÒÁÚ                   
Ú ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÐÏÄÌÅÇčÙÍÉ × ËÏÎÔÅËÓǲÃÉÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ             
ÐÏÚÉÏÍÕ ÃÙÂÅÒÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Áȟ × ÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÏÓǲÃÉ  
 

 
 
 

 
 
 
 
 

×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÁ ÏÄÐÏÒÎÏÓǲÃÉ ÎÁ ÉÎÃÙÄÅÎÔÙ É ÃÙÂÅÒÚÁÇÒÏÚȗÅÎÉÁ 
ÏÒÁÚ ÚÄÏÌÎÏÓǲÃÉ ÒÅÁÇÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÎÉÅȟ ÊÁË ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ Ú×ÉöËÓÚÅȤ
ÎÉÅ Óǲ×ÉÁÄÏÍÏÓǲÃÉ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏǲ×  
*34 ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ ×ÉÅÄÚÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÃÙÂÅÒÂÅÚÐÉÅȤ
ÃÚÅÎǲÓÔ×Á ÏÒÁÚ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÏÂÒÙÃÈ ÐÒÁËÔÙË                     
ÕÍÏÚȗÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÌÅÐÓÚä ÏÃÈÒÏÎö ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȢ 
 
7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÐÒÏÊÅËÔÕ σφφ τχχȟππ Úč ɉÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ψρϷ 
5%ȟ ρωϷ "0ɊȢ 
 

2ÅÎÁÔÁ +ÏÚǲÌÉÃËÁ  

 

02/*%+4 #9"%2"%:0)%#:.9 3!-/2:D$ 

 

 

 

/Ä ρ ÐÁÚǲÄÚÉÅÒÎÉËÁ ÂÒȢȟ ÒÏÄÚÉÃÅ ÎÁÊÍčÏÄÓÚÙÃÈ ÄÚÉÅÃÉ ÍÏÇä 

ÓËčÁÄÁÃǲ ÄÏ :53 ×ÎÉÏÓËÉ Ï Óǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ Ú ÐÒÏÇÒÁÍÕ                  

!ËÔÙ×ÎÙ 2ÏÄÚÉÃȢ 3ǳ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÁËÔÙ×ÎÉ ÒÏÄÚÉÃÅ × ÐÒÁÃÙȟ 

ÁËÔÙ×ÎÉÅ × ÚȗčÏÂËÕ É ÁËÔÙ×ÎÉÅ × ÄÏÍÕ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊä                     

ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÄÚÉÅÃÉ × ×ÉÅËÕ ÏÄ ρςȢ ÄÏ συȢ ÍÉÅÓÉäÃÁ                  

ÚȗÙÃÉÁȢ 7ÎÉÏÓËÉ :53 ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÃǲ ÔÙÌËÏ × ÆÏÒÍÉÅ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊȢ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ρ ÐÁÚǲÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπςτ ÒȢ ÚÏÓÔÁčÁ ÕÒÕÃÈÏÍÉÏÎÁ ÓÃÅÎÔÒÁÌÉÚÏȤ

×ÁÎÁ ÉÎÆÏÌÉÎÉÁ +ÒÁÊÏ×ÅÊ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 3ËÁÒÂÏ×ÅÊ ɉ+!3ɊȢ 

0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÕÒÚöÄÏǲ× ÓËÁÒÂÏ×ÙÃÈ É +ÒÁÊÏ×ÅÊ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

3ËÁÒÂÏ×ÅÊ ɉ+)3Ɋ ÂöÄä ÄÏÓÔöÐÎÉ ÐÏÄ ÎÕÍÅÒÁÍÉ ÊÅÄÎÅÊ 

ÏÇÏǲÌÎÏÐÏÌÓËÉÅÊ ÉÎÆÏÌÉÎÉÉ +!3ȡ ɉϹτψɊ ςς σσπ πσ σπ ɀ ÄÌÁ 

ÐÏčäÃÚÅÎǲ Ú ÔÅÌÅÆÏÎÏǲ× ËÏÍÏǲÒËÏ×ÙÃÈ É ψπρ πυυ πυυ ɀ ÄÌÁ 

ÐÏčäÃÚÅÎǲ Ú ÔÅÌÅÆÏÎÏǲ× ÓÔÁÃÊÏÎÁÒÎÙÃÈȢ 

$Ú×ÏÎÉäÃ ÎÁ ÉÎÆÏÌÉÎÉö ÕÚÙÓËÁÍÙ ÏÇÏǲÌÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ                   

ÐÏÄÁÔËÏ×Ï-ÃÅÌÎÅȟ Á ÐÏ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ ÔÏÚȗÓÁÍÏÓǲÃÉ ËÏÄÅÍ 

ÔÅÌÅ0).ȟ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅȟ ÏÂÊöÔÅ                       

ÔÁÊÅÍÎÉÃä ÓËÁÒÂÏ×äȢ 

0ÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÙ ÏÇÏǲÌÎÉ ÏÒÁÚ ÕÚȗÙÔËÏ×ÎÉÃÙ ËÏÎÔÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 

× Å-5ÒÚöÄÚÉÅ 3ËÁÒÂÏ×ÙÍ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÂöÄä ÍÏÇÌÉ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÚȤ

ÎÉÅ ÕÚÙÓËÁÃǲ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ Ó×ÏÉÃÈ 

ÍÏÃÏÄÁ×ÃÏǲ×Ȣ 

/ÇÏǲÌÎÏËÒÁÊÏ×Á ÉÎÆÏÌÉÎÉÁ +!3 ÕÍÏÚȗÌÉ×É čÁÔ×ÉÅÊÓÚÙ                  

ËÏÎÔÁËÔ Ú ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁÍÉ ÕÒÚöÄÏǲ× ÓËÁÒÂÏ×ÙÃÈȢ 4ÅÒÁÚ 

ÂöÄä ÏÎÉ ÄÏÓÔöÐÎÉ ÐÏÄ ÊÅÄÎÙÍ ÎÕÍÅÒÅÍ ÔÅÌÅÆÏÎÕȢ     

7ÄÒÏÚȗÏÎÙ ÓÙÓÔÅÍ ÚÁÐÅ×ÎÉ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎä ÏÂÓčÕÇö  ÎÁ×ÅÔ 

υ ÔÙÓÉöÃÙ ÐÏčäÃÚÅÎǲȢ #Ï ×ÁÚȗÎÅȟ ÐÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ ÕÒÚöÄÏǲ× ÓËÁÒȤ

ÂÏ×ÙÃÈ ÂöÄä ÍÏÇÌÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÉÅ ÕÄÚÉÅÌÁÃǲ ÐÒÚÅÚ ÔÅÌÅÆÏÎ 

ÔÁËÚȗÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ × ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ ÓÐÒÁ×ÁÃÈȟ ÏÂÊöÔÙÃÈ 

ÔÁÊÅÍÎÉÃä ÓËÁÒÂÏ×äȢ /ÃÈÒÏÎö ÄÁÎÙÃÈ ÕÍÏÚȗÌÉ×É Õ×ÉÅÒÚÙȤ

ÔÅÌÎÉÁÎÉÅ ÓÐÅÃÊÁÌÎÙÍ ËÏÄÅÍ ÔÅÌÅ0).ȟ ËÔÏǲÒÙ ÓÚÙÂËÏ                        

É čÁÔ×Ï ÍÏÚȗÎÁ ÕÓÔÁ×ÉÃǲ × Å-5ÒÚöÄÚÉÅ 3ËÁÒÂÏ×ÙÍȢ 

 

7ÉöÃÅÊ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÌÁÓËÉÅȢËÁÓȢÇÏÖȢÐÌȾ×ÅÂȾÂÉÐ-ςτπρȾ

ÕÒÚÁÄ-ÓËÁÒÂÏ×Ù-×-ÚÁ×ÉÅÒÃÉÕ 

7.)/3+) - !+497.9 2/$:)#  #%.42!,.! ).&/,).)! +!3 7!½.! ).&/2-!#*! 
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