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Z ogromnym smutkiem przyjŔliƐmy wiadomoƐĹ  

o Ɛmierci 

Əp. Eleonory TrŅba z Chliny ð 

prezesa i przewodniczŅcej ZwiŅzku Kombatant·w RP 

i ByĞych WiŔƪni·w Politycznych w ƫarnowcu  

i Wolbromiu.  

 

Wyrazy gĞŔbokiego wsp·Ğczucia Rodzinie i Bliskim 

skĞada 

W·jt Gminy ƫarnowiec 

0 / $ : ) V + / 7 ! . ) %  

3ËčÁÄÁÍÙ ÓÅÒÄÅÃÚÎÅ ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÅ  

ÚÁ ÏËÁÚÁÎÅ ×ÓÐĕčÃÚÕÃÉÅȟ ÐÁÍÉöçȟ ÍÏÄÌÉÔ×öȟ  

ÉÎÔÅÎÃÊÅ ÍÓÚÁÌÎÅȟ ÚčÏŀÏÎÅ ×ÉÅďÃÅ É Ë×ÉÁÔÙ                                    

ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÁč × ÃÅÒÅÍÏÎÉÉ ÐÏÇÒÚÅÂÏ×ÅÊ                                                                         

¡0Ȣ :$:)3l!79 +2:9+                                 

                                   0ÏÇÒäŀÏÎÁ × ÓÍÕÔËÕ ÒÏÄÚÉÎÁ  

:!02!3:!-9 .! 52/#:934/¡#) 2/#:.)#/7% $/ +2!+/7! ) 5$/2:!  
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&ÕÎÄÁÃÊÁ 4ÏÇÁÔÕÓ 0ÒÏ "ÏÎÏ ÕÄÚÉÅÌÁ ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÐÏÒÁÄÎÉÃÔ×Á ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÇÏ × 0Ï×ÉÅÃÉÅ :Á×ÉÅÒÃÉÁÎǲÓËÉÍȢ       

0ÕÎËÔ ÎÉÅÏÄÐčÁÔÎÅÇÏ ÐÏÒÁÄÎÉÃÔ×Á ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÇÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÊÅÓÔȡ × 'ÍÉÎÎÙÍ /ÓǲÒÏÄËÕ +ÕÌÔÕÒÙ É 3ÐÏÒÔÕ                            

× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÐÒÚÙ ÕÌȢ 2ÙÎÅË ωȢ 7 ÐÏÎÉÅÄÚÉÁčËÉ × ÇÏÄÚÉÎÁÃÈ ρφȢππ-ςπȢππȟ ÏÄ ×ÔÏÒËÕ ÄÏ ÐÉäÔËÕ × ÇÏÄÚÉÎÁÃÈ ρςȢππ-

ρφȢππȢ .ÕÍÅÒ ÔÅÌÅÆÏÎÕȟ ÐÏÄ ËÔÏǲÒÙÍ ÍÏÚȗÎÁ ÕÍÏǲ×ÉÃǲ ÔÅÒÍÉÎ ×ÉÚÙÔÙ ÐÒÁ×ÎÅÊȡ σς τυ πχ ρςςȢ 0ÏÒÁÄÁ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ                    

ÏÓÏÂÉÅȟ ËÔÏǲÒÁ ÎÉÅ ÊÅÓÔ × ÓÔÁÎÉÅ ÐÏÎÉÅÓǲÃǲ ËÏÓÚÔÏǲ× ÏÄÐčÁÔÎÅÊ ÐÏÍÏÃÙ ÐÒÁ×ÎÅÊȢ : ÐÏÒÁÄÙ ÍÏÇä ÓËÏÒÚÙÓÔÁÃǲ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÔÊȢ ÏÓÏÂÙ ПÉÚÙÃÚÎÅ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×ä ÄÚÉÁčÁÌÎÏÓǲÃǲ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȟ ËÔÏǲÒÅ × ÃÉäÇÕ ÏÓÔÁÔÎÉÅÇÏ  

ÒÏËÕ ÎÉÅ ÚÁÔÒÕÄÎÉÁčÙ ÉÎÎÙÃÈ ÏÓÏǲÂȢ :ÁÐÒÁÓÚÁÍÙ ÎÁ ÓÔÒÏÎö ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ä &ÕÎÄÁÃÊÉȡ ÈÔÔÐȡȾȾÆÕÎÄÁÃÊÁȢÔÏÇÁÔÕÓȢÐÌ 

730/-.)%.)% / ¡0Ȣ %,%/./2:% 42D"! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7 ÍÉÅÓÉäÃÕ Ë×ÉÅÔÎÉÕ × ×ÉÅËÕ ωτ ÌÁÔ ÚÍÁÒčÁ                            
ÍÊÒ %ÌÅÏÎÏÒÁ 4ÒäÂÁ ɀ ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÁ :×ÉäÚËÕ                  
+ÏÍÂÁÔÁÎÔÏǲ× 20 É "ÙčÙÃÈ 7ÉöÚǲÎÉÏǲ× 0ÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ                 
× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ É 7ÏÌÂÒÏÍÉÕȢ "ÙčÁ ÎÁÊ×ÙÚȗÓÚä ÓÔÏÐÎÉÅÍ 
ÏÓÏÂä Ú ÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÁÍÉ ËÏÍÂÁÔÁÎÃËÉÍÉ ÎÁ ÚÉÅÍÉ                  
ÏÌËÕÓËÉÅÊȢ 
5ÒÏÄÚÉčÁ ÓÉö × ρωςω ÒÏËÕ - ÐÏÄÃÚÁÓ ÏËÕÐÁÃÊÉ ÎÉÅÍÉÅÃȤ
ËÉÅÊ ÍÉÅÓÚËÁčÁ × -ÉÅÃÈÏǲ×ÃÅ ɉ+ÏÌÏÎÉÁ 0ÏÒöÂÓËÁɊȢ    
"ÙčÁ ÃÏǲÒËä $ÙÄÁËÁ -ÉÓǲËÁ ɀ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÅÇÏ ÆÅÌÃÚÅÒÁȢ 
0Ï ×ÏÊÎÉÅ %ÌÅÏÎÏÒÁ 4ÒäÂÁ ÚÁÁÎÇÁÚȗÏ×ÁčÁ ÓÉö × ÄÚÉÁčÁÌȤ
ÎÏÓǲÃǲ ËÏÍÂÁÔÁÎÃËäȟ ÍÁÊäÃä ÎÁ ÃÅÌÕ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊö                 
ÓǲÒÏÄÏ×ÉÓË ×ÅÔÅÒÁÎÏǲ× ×ÏÊÅÎÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÕÐÁÍÉöÔÎÉÅÎÉÅ 
×ÁÌË É ÍÁÒÔÙÒÏÌÏÇÉÉ ÌÕÄÎÏÓǲÃÉ ÐÏÌÓËÉÅÊ × ÌÏËÁÌÎÙÍ ×ÙȤ
ÍÉÁÒÚÅȢ $ÂÁčÁ Ï ÕÐÁÍÉöÔÎÉÅÎÉÅ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÒÏÃÚÎÉÃ ÐÏȤ
ÔÙÃÚËÉ ×ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÅÇÏ ÏÄÄÚÉÁčÕ +ÅÄÙ×Õ ȵ0ÁÒÁÓÏÌȱ ÐÏÄ 
5ÄÏÒÚÅÍ ρρ ÌÉÐÃÁ ρωττ ÒȢ  
"ÙčÁ ×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉÍ ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙÍ :ÁÒÚäÄÕ +ÏčÁ 
:×ÉäÚËÕ +ÏÍÂÁÔÁÎÔÏǲ× 20 É "ÙčÙÃÈ 7ÉöÚǲÎÉÏǲ×                   
0ÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕȟ Á ÐÏ ÓǲÍÉÅÒÃÉ ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäȤ
ÃÅÇÏ :×ÉäÚËÕ × 7ÏÌÂÒÏÍÉÕ ÏÂÊöčÁ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ               
ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÔ×Ï ×ÏÌÂÒÏÍÓËÉÅÇÏ ÏÄÄÚÉÁčÕ ÔÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÃÊÉȢ "ÙčÁ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ 2ÁÄÎä 'ÍÉÎÎÅÊ 2ÁÄÙ .ÁÒÏÄÏ×ÅÊ                 
× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ × ÌÁÔÁÃÈ ρωχσ-ρωψψȢ 
5ÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÁ × ×ÉÅÌÕ ÕÒÏÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉÁÃÈ ÐÁÔÒÉÏÔÙÃÚȤ
ÎÙÃÈȟ ÕÐÁÍÉöÔÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÔÒÁÄÙÃÊÅ ×ÁÌË ÎÉÅÐÏÄÌÅÇčÏȤ
ÓǲÃÉÏ×ÙÃÈ Ú ÏËÒÅÓÕ ÐÏ×ÓÔÁÎÉÁ ÓÔÙÃÚÎÉÏ×ÅÇÏȟ                     
) ×ÏÊÎÙ Óǲ×ÉÁÔÏ×ÅÊȟ ×ÏÊÎÙ ÐÏÌÓËÏ-ÂÏÌÓÚÅ×ÉÃËÉÅÊ                         
É )) ×ÏÊÎÙ Óǲ×ÉÁÔÏ×ÅÊȢ  
7 ÇÒÕÄÎÉÕ ςπςσ ÒȢ ÏÔÒÚÙÍÁčÁ -ÅÄÁÌ ȵ7ÉÅÒÎÉ !ËÏ×Ȥ
ÓËÉÅÊ 0ÒÚÙÓÉöÄÚÅȱ ÎÁÄÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 3ǳ×ÉÁÔÏ×Ù :×ÉäÚÅË 
:ȘÏčÎÉÅÒÚÙ !ÒÍÉÉ +ÒÁÊÏ×ÅÊȢ 

P O D Z I Ŋ K O W A N I E  
Skġadamy serdeczne podziŋkowanie:  

W·jtowi Gminy ŭarnowiec, 
Przewodniczņcemu Rady Gminy ŭarnowiec, 
Czġonkom Zwiņzku Kombatant·w RP                                            
i Byġych WiŋŬni·w Politycznych  
z ŭarnowca i Wolbromia, 

Szkole Podstawowej  
im. Haliny Grabowskiej ăZetyó w Chlinie,  
Paniom z Koġa Gospodyŗ Wiejskich z Chliny,  

Orkiestrze Dŋtej z Chliny 
za okazane wsp·ġczucie, pamiŋļ, modlitwŋ,  
intencje mszalne, zġoŮone wieŗce i kwiaty                                    
oraz udziaġ w ceremonii pogrzebowej                                                                         

šP. ELEONORY TRŅBA                                                                                               
                                              

                                                 Syn Zygmunt z rodzinņ   
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5ÒÚäÄ 'ÍÉÎÙ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ × ÒÏËÕ ÓÚËÏÌÎÙÍ ςπςσȾςτ 

×ÙÐčÁÃÉč čäÃÚÎÉÅ ρω υπωȟρω Úč ÄÌÁ ÏÓÏǲÂ ÕÂÉÅÇÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö Ï 

ÐÏÍÏÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎä Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÓÏÃÊÁÌÎÙÍȢ :čÏÚȗÏÎÙÃÈ 

ÚÏÓÔÁčÏ ρω ×ÎÉÏÓËÏǲ×ȟ Ú ËÔÏǲÒÙÃÈ ρω ÚÏÓÔÁčÏ ÒÏÚÐÁÔÒÚÏȤ

ÎÙÃÈ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅȢ 7ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙ ÚÅ ÓǲÒÏÄËÏǲ×ȟ ËÔÏǲÒÅ 

ÏÔÒÚÙÍÁÌÉ ÍÏÇÌÉ ÚÁËÕÐÉÃǲ ÐÏÄÒöÃÚÎÉËÉȟ ÐÏÍÏÃÅ ÎÁÕËÏ×Åȟ 

ÐÒÚÙÂÏÒÙ ÓÚËÏÌÎÅȟ ÂÉÌÅÔÙ ÎÁ ÄÏÊÁÚÄ ÄÏ ÓÚËÏčÙ ÏÒÁÚ ÏÐčÁÃÉÃǲ 

ÁÂÏÎÁÍÅÎÔ ÚÁ )ÎÔÅÒÎÅÔȢ +ÏÌÅÊÎÁ ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö 

Ï ×Ⱦ× ÓÔÙÐÅÎÄÉÕÍ ÎÁ ÒÏË ÓÚËÏÌÎÙ ςπςτȾςυ -                          

ÏÄ ρ ÄÏ ρφ ×ÒÚÅÓǲÎÉÁ ÂÒȢ 

!ÎÅÔÁ 3Ú×ÅÊ 

 

 

 

 
Ɇ 'ÍÉÎÁ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÐÒÚÙÓÔäÐÉčÁ ÄÏ ËÏÎËÕÒÓÕ -ÁÒÓÚÁčȤ
ËÏ×ÓËÉÅÇÏ ÐÔȢȡ ȵ:×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÒÁÔÏ×ÎÉÃÚÅÇÏ                
/ÃÈÏÔÎÉÃÚÙÃÈ 3ÔÒÁÚȗÙ 0ÏÚȗÁÒÎÙÃÈ 7ÏÊÅ×ÏǲÄÚÔ×Á  3ǳÌäÓËÉÅÇÏ                   
× ςπςτ ÒȢȱ É ÏÔÒÚÙÍÁč ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ × ÆÏÒÍÉÅ ÄÏÔÁÃÊÉ 
ÃÅÌÏ×ÅÊ ×ÏÊÅ×ÏǲÄÚÔ×Á ÓǲÌäÓËÉÅÇÏ ÎÁ ÚÁËÕÐ ÓÐÒÚöÔÕ ÒÁÔÏ×Ȥ
ÎÉÃÚÏ-ÇÁÓǲÎÉÃÚÅÇÏȟ ÕÍÕÎÄÕÒÏ×ÁÎÉÁ É ×ÙÐÏÓÁÚȗÅÎÉÁ ÄÌÁ 
ÊÅÄÎÏÓÔÅË /30 7ÏÌÁ ,ÉÂÅÒÔÏ×ÓËÁȟ /30 lÁÎÙ -ÁčÅ                   
É /30 lÁÎÙ 7ÉÅÌËÉÅ × čäÃÚÎÅÊ Ë×ÏÃÉÅ ςρ φππȟππ ÚčȢ 
 
Ɇ τ-υȢπυȢςπςτ ÒȢ - ÐÏÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÏÂÃÈÏÄÚÉčÙ                  
ÕÒÏÃÚÙÓǲÃÉÅ 3ǳ×ÉöÔÅÇÏ &ÌÏÒÉÁÎÁȢ 7 ËÏÓǲÃÉÏčÁÃÈ ÐÁÒÁПÉÁÌÎÙÃÈ 
ÏÄÂÙčÙ ÓÉö ÍÓÚÅ Óǲ×Ȣ × ÉÎÔÅÎÃÊÉ ÎÁÓÚÙÃÈ ÄÒÕÈÏǲ×Ȣ 
 
Å σπȢπυȢςπςτ ÒȢ - ÕÄÚÉÁč ÊÅÄÎÏÓÔÅË /30 lÁÎÙ 7ÉÅÌËÉÅȟ /30 
#ÈÌÉÎÁ É /30 :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ × ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÕ ÏčÔÁÒÚÙ                 
ÏÒÁÚ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ÐÏÄÃÚÁÓ ÐÒÏÃÅÓÊÉ Ú .ÁÊÓǲ×ÉöÔÓÚÙÍ 
3ÁËÒÁÍÅÎÔÅÍ ÐÏ  ÔÅÒÅÎÉÅ ÐÁÒÁПÉÉȢ 

 

 
Ɇ πσȢπφȢςπςτ ÒȢ ÚÏÓÔÁč ÚÁËÕÐÉÏÎÙ É ÐÒÚÅËÁÚÁÎÙ ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ 
/30 7ÏÌÁ ,ÉÂÅÒÔÏ×ÓËÁ ÄÅПÉÂÒÙÌÁÔÏÒ 0ÈÉÌÉÐÓ &2Ø 3ÔÁÎÄÁÒÄ 
Ú ËÌÕÃÚÅÍ ÐÅÄÉÁÔÒÙÃÚÎÙÍȢ .ÁÌÅÚȗÙ ×ÓÐÏÍÎÉÅÃǲȟ ÉÚȗ ÊÅÓÔ ÔÏ 
ÊÕÚȗ ÓÉÏǲÄÍÙ ÚÁËÕÐÉÏÎÙ ÓÐÒÚöÔ ÒÁÔÕÊäÃÙ ÚȗÙÃÉÅ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 
'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 
 
 

Ɇ πυȢπφȢςπςτ ÒȢ - ÕÄÚÉÁč /30 :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ × ÐÉËÎÉËÕ ÒÏÄÚÉÎȤ
ÎÙÍ ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁËÏǲ×Ȣ 3ÔÒÁÚȗÁÃÙ ÐÏËÁÚÁÌÉ ÎÁÊÍčÏÄȤ
ÓÚÙÍ ×ÙÐÏÓÁÚȗÅÎÉÅ ÓÁÍÏÃÈÏÄÕ ÇÁÓǲÎÉÃÚÏ-ÐÏÚȗÁÒÎÉÃÚÅÇÏ 
ÏÒÁÚ ×ÙÐÏÓÁÚȗÅÎÉÅ ÏÓÏÂÉÓÔÅ ÓÔÒÁÚȗÁËÁȢ .ÉÅ ÏÂÙčÏ ÓÉö ÒÏǲ×Ȥ
ÎÉÅÚȗ ÂÅÚ ÚÁÂÁ× Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ËÕÒÔÙÎÙ ×ÏÄÎÅÊȟ ËÔÏǲÒÁ                   
ÓÃÈčÏÄÚÉčÁ ÄÚÉÅÃÉȢ 
 
Ɇ ρψȢπφȢςπςτ ÒȢ - ÕÄÚÉÁč /30 #ÈÌÉÎÁ × 0ÉËÎÉËÕ 2ÏÄÚÉÎÎÙÍ           
Ú ÏËÁÚÊÉ $ÎÉÁ $ÚÉÅÃËÁȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔÏǲÒÅÇÏ ×ÒÁÚ Ú &ÕÎËÃÊÏÎÁȤ
ÒÉÕÓÚÁÍÉ 0Ï×ÉÁÔÏ×ÅÊ +ÏÍÅÎÄÙ 0ÏÌÉÃÊÉ ÏÒÁÚ ÒÁÔÏ×ÎÉËÁÍÉ 
Ú *ÕÒÁÊÓËÉÅÊ 'ÒÕÐÙ 2ÁÔÏ×ÎÉÃÔ×Á -ÅÄÙÃÚÎÅÇÏ ÐÏÓÚÅÒÚÁÌÉ 
×ÉÅÄÚö ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Áȟ ÊÁË ÚÁÐÏÂÉÅÃ                          
ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÍ ÓÙÔÕÁÃÊÏÍȟ ÊÁË ÒÁÄÚÉÃǲ ÓÏÂÉÅ ÐÏÄÃÚÁÓ                
×ÙÐÁÄËÕ ÉÔÐȢ 
 
Ɇ /Ä ρχȢπφȢςπςτ ÒȢ ÒÏÚÐÏÃÚäč ÓÉö ÎÁÂÏǲÒ × ÐÒÏÇÒÁÍÉÅ 
ȵ"ÅÚÐÉÅÃÚÎÙ 3ÔÒÁÚȗÁËȱȟ ÎÁ ÚÁËÕÐ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÇÏ ÓÐÒÚöÔÕ 
É ×ÙÐÏÓÁÚȗÅÎÉÁ ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓčÕÚȗÂ ÒÁÔÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ Ú ÔÅÒÅÎÕ 
×ÏÊÅ×ÏǲÄÚÔ×Á ÓǲÌäÓËÉÅÇÏȢ /ÃÚÙ×ÉÓǲÃÉÅ ÎÁÓÚÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ    
ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÂöÄä ÕÂÉÅÇÁčÙ ÓÉö Ï ÔÁËÉÅ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅȢ 
 
Ɇ 7 ÄÎÉÕ ςρȢπφȢςπςτ ÒȢ ÐÏÄÃÚÁÓ ÚÁËÏÎǲÃÚÅÎÉÁ ÒÏËÕ ÓÚËÏÌȤ
ÎÅÇÏ ÄÚÉÅÃÉ É ÍčÏÄÚÉÅÚȗȟ ËÔÏǲÒÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÙ × +ÏÎËÕÒÓÉÅ 
0ÌÁÓÔÙÃÚÎÙÍ ÏÔÒÚÙÍÁčÙ ÎÁÇÒÏÄÙ ÕÆÕÎÄÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ             
7ÏǲÊÔÁ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ .ÁÌÅÚȗÙ ÐÏÄËÒÅÓǲÌÉÃǲȟ ÚȗÅ ÌÁÕÒÅÁÃÉ 
ËÏÎËÕÒÓÕ ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÅÇÏȡ )ÇÁ 3čÁÂÏÎǲ ɉ0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÅ                    
× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕɊȟ ,ÅÎÁ #ÈÁÊÄÕÇÁ ËÌȢ )) ɉ30 #ÈÌÉÎÁɊ É +ÁÃÐÅÒ 
#ÈÁÊÄÕÇÁ ËÌȢ 6 ɉ30 #ÈÌÉÎÁɊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÌÉ 'ÍÉÎö :ȘÁÒÎÏȤ
×ÉÅÃ × ÅÔÁÐÉÅ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÍȟ × ËÔÏǲÒÙÍ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÚÁÊöÌÉ       
ÃÚÏčÏ×Å ÍÉÅÊÓÃÁȢ 7 ËÏÎËÕÒÓÉÅ ÐÔȢȡ ȵ-čÏÄÚÉÅÚȗ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁ 
ÐÏÚȗÁÒÏÍȱ - ÔÕÒÎÉÅÊ ×ÉÅÄÚÙ ÐÏÚȗÁÒÎÉÃÚÅÊ ÌÁÕÒÅÁÃÉ ÅÌÉÍÉÎÁÃÊÉ 
ÇÍÉÎÎÙÃÈȡ :ÕÚÁÎÎÁ #ÚÅÒ× ËÌȢ ))) ɉ&ÉÌÉÁ -ÁčÏÓÚÙÃÅɊ                         
É +ÌÁÕÄÉÁ 'ÒÚÙ×Á ËÌȢ 6)) ɉ30 #ÈÌÉÎÁɊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÌÉ                
ÇÍÉÎö × ÅÔÁÐÉÅ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÍȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÍ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏÍ 
ÓÅÒÄÅÃÚÎÉÅ ÄÚÉöËÕÊÅÍÙ É ÇÒÁÔÕÌÕÊÅÍÙȢ :ÁÃÈöÃÁÍÙ                   
ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÄÏ ×ÚÉöÃÉÁ ÕÄÚÉÁčÕ × ÐÒÚÙÓÚčÏÒÏÃÚÎÙÃÈ ËÏÎËÕÒȤ
ÓÁÃÈ ÓÔÒÁÚȗÁÃËÉÃÈȢ 
 

 

!ÎÅÔÁ 3Ú×ÅÊ 

 

 

302!79 3!-/2:D$/7% :! /+2%3      

+7)%#)%n - -!* - #:%27)%# ςπςτ 

20/:ȾςπςςȾψςτφȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ÔÒ×ÁÊä ÐÒÁÃÅ                 
× ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁȡ ȵ0ÒÁÃÅ ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÏÒÓËÉÅ ÐÒÚÙ ÆÁÓÁÄÚÉÅ 
ËÏÓǲÃÉÏčÁ .ÁÒÏÄÚÅÎÉÁ .-0 × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕȱȢ #ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒȤ
ÔÏÓǲÃǲȡ στχ ψωφȟωω Účȟ × ÔÙÍ ×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙȡ 
φ ωυχȟωτ ÚčȢ 
%ÄÙÃÊÁς20/:ȾςπςσȾχσπωȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ÔÒ×ÁÊä ÐÒÁÃÅ 
× ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁȡ ȵ0ÒÁÃÅ ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÏÒÓËÉÅ ÐÒÚÙ ÆÁÓÁÄÚÉÅ 
ËÏÓǲÃÉÏčÁ .ÁÒÏÄÚÅÎÉÁ .-0 × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ-ÅÔÁÐ )) #ÁčËÏ×ÉÔÁ 
×ÁÒÔÏÓǲÃǲȡ ρωω ψππȟσχ Účȟ × ÔÙÍ ×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ ×ÎÉÏÓËÏȤ
ÄÁ×ÃÙ σ ωωφȟπρ ÚčȢ 
20/:ȾςπςςȾψςττȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ÔÒ×ÁÊä ÐÒÁÃÅ                   
× ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁȡ ȵ0ÒÁÃÅ ËÏÎÓÅÒ×ÁÔÏÒÓËÉÅ É ÒÅÓÔÁÕÒÁÔÏÒȤ
ÓËÉÅ ÐÒÚÙ ÏčÔÁÒÚÁÃÈ ÂÏÃÚÎÙÃÈ Ð×Ȣ 3ǳ×Ȣ *ÏǲÚÅÆÁ ÏÒÁÚ 3ǳ×Ȣ !ÎȤ
ÎÙ Ú ËÏÓǲÃÉÏčÁ ÐÁÒÁПÉÁÌÎÅÇÏ Ð×Ȣ 3ǳ×Ȣ "ÁÒÔčÏÍÉÅÊÁ !ÐÏÓÔÏčÁ 
× #ÈÌÉÎÉÅȱȢ #ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃǲȡ συρ πρςȟτψ Účȟ × ÔÙÍ 
×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ ψ πρ ςτψȟππ ÚčȢ 
20/:ȾςπςςȾψςτυȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ȵ2ÅÍÏÎÔ ÚÁÂÙÔËÏ×ÅȤ
ÇÏ ÏÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ËÏÓǲÃÉÏčÁ ÐȢ×Ȣ 3ǳ×Ȣ 7ÏÊÃÉÅÃÈÁ × lÁÎÁÃÈ 
7ÉÅÌËÉÃÈȱ - ÏÇčÏÓÚÏÎÏ ÚÁÐÙÔÁÎÉÅ ÏÆÅÒÔÏ×Å ÃÅÌÅÍ                    
×ÙčÏÎÉÅÎÉÁ ×ÙËÏÎÁ×ÃÙȢ 7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÐÒÏÍÅÓÙ ×ÓÔöÐÎÅÊȡ                      
συπ πππȟππ ÚčȢ 7ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙȡ               
χ πππȟππ ÚčȢ 
20/:ȾςπςςȾτχρσȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ȵ2ÅÍÏÎÔ ÚÁÂÙÔËÏ×ÅȤ
ÇÏ ÓÐÉÃÈÌÅÒÚÁ Ú ρψσπ ÒȢ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ 5ÄÏǲÒÚ χς ÎÁ ÄÚÉÁčȤ
ÃÅ ÎÒ υχπȾρȱ - ×ÙčÏÎÉÏÎÏ ×ÙËÏÎÁ×Ãö ÎÁ ×Ⱦ× ÚÁÄÁÎÉÅȢ 
#ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃǲȡ ρυπ πππȟππ ÚčȢ 7ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ ×ÎÉÏȤ
ÓËÏÄÁ×ÃÙȡ σ πππȟππ ÚčȢ 
%ÄÙÃÊÁφ0'2ȾςπςσȾςφςȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - ÏÇčÏÓÚÏÎÏ               
ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÔÁÒÇÏ×Å ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÅȡ ȵ0ÒÚÅÂÕÄÏ×Á 
ÄÒÏÇÉ ÇÍÉÎÎÅÊ ÎÒ φωςππς3 5ÄÏǲÒÚ-'ÒÏÂÌÁ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ 
5ÄÏǲÒÚȱȢ 7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ς πππ πππȟππ ÚčȢ 7ËčÁÄ                   
×čÁÓÎÙ τπ πππȟππ ÚčȢ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÏÓÔÁÎÉÅ ×ÙËÏÎÁȤ
ÎÅȡ ÓǲÃÉÎÁÎÉÅ ÐÏÂÏÃÚÙȟ ÆÒÅÚÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉȟ ËÏÒÙÔÏ×ÁȤ
ÎÉÅȟ ÐÏÄÂÕÄÏ×Áȟ ÎÁËčÁÄËÁ ÁÓÆÁÌÔÏ×Áȟ ÐÏÂÏÃÚÁȟ                    
ÏÄ×ÏÄÎÉÅÎÉÅȢ 
%ÄÙÃÊÁψȾςπςσȾψππςȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄȡ 

- ÂÕÄÏ×Á ÓÉÅÃÉ ×ÏÄÏÃÉäÇÏ×ÅÊ Ú ÐÒÚÙčäÃÚÁÍÉ × ÍÉÅÊÓÃÏȤ
×ÏÓǲÃÉÁÃÈ lÁÎÙ 7ÉÅÌËÉÅȟ "ÒÚÅÚÉÎÙȟ -ÁčÏÓÚÙÃÅȟ *ÅÚÉÏÒÏ×ÉÃÅ 
ÄÏ ÚÂÉÏÒÎÉËÏǲ× × /ÔÏÌÉ-ÅÔÁÐ ) ×ÙčÏÎÉÏÎÏ ×ÙËÏÎÁ×Ãö    
ПÉÒÍÁ "ÒÉÇÁÄÏÎ ,ÅÁÓÅ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ ÕÌȢ -ÁÒÔÙÎÉÁËÏǲ× σψȟ                 
τσ-φππ *Á×ÏÒÚÎÏȢ 

#ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȡ υ ωωφ ψπωȟπς Účȟ × ÔÙÍ           
0ÏÌÓËÉ lÁÄȡ τ χυπ πππȟππ Úč ×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙ 'ÍÉÎÙ          
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȡ ρ ςτφ ψπωȟπς ÚčȢ 
 

- ÔÅÒÍÏÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÁ ÂÕÄÙÎËÏǲ× ÕÚȗÙÔÅÃÚÎÏÓǲÃÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 
× 'ÍÉÎÉÅ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ɉÂÕÄÙÎÅË 30:/: × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ                 
É ÂÕÄÙÎÅË 5ÒÚöÄÕ 'ÍÉÎÙ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕɊ - ÏÇčÏÓÚÏÎÏ           
ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÔÁÒÇÏ×ÅȢ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fot. Anna Sarwa 
 
%ÄÙÃÊÁςȾςπςρȾρρυσȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - "ÕÄÏ×Á ÚÂÉÏÒÎÉȤ
ËÏǲ× ÓǲÃÉÅËÏǲ× ÄÏ×ÏÚȗÏÎÙÃÈ Ï ÐÏÊÅÍÎÏÓǲÃÉ čäÃÚÎÅÊ χυ Íύ 
×ÒÁÚ Ú ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒä ËÁÎÁÌÉÚÁÃÙÊÎä × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ :ȘÁÒȤ
ÎÏ×ÉÅÃ ÇÍÉÎÁ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ - ÔÒ×Á ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎȤ
ÔÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÅÊȢ :ÁÄÁÎÉÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÆÏÒÍÕÌÅ             
ÚÁÐÒÏÊÅËÔÕÊ - ×ÙÂÕÄÕÊȢ 7ÙËÏÎÁ×ÃÁ ПÉÒÍÁ 4ÅÒÒÁ -ÏÔÁ           
ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ σψ-σππ 'ÏÒÌÉÃÅȟ ÕÌȢ "ÁÒÄÉÏ×ÓËÁȢ 7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÚÁÄÁȤ
ÎÉÁ ω χψς ρωπȟππ ÚčȢ 0ÏÌÓËÉ lÁÄȡ ω ςωσ πψπȟυπ Účȟ ×ËčÁÄ 
'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȡ τψω ρπωȟυπ ÚčȢ 
%ÄÙÃÊÁς20/:ȾςπςσȾχσρτȾ0ÏÌÓËÉ lÁÄ - 2ÅÍÏÎÔ 
ÄÚ×ÏÎÏǲ× ×ÒÁÚ Ú ÍÏÎÔÁÚȗÅÍ É ÐÅčÎä ÁÕÔÏÍÁÔÙËä               
ÓÔÅÒÕÊäÃä ÏÒÁÚ ÏÄÎÏ×ÉÅÎÉÅ ПÉÇÕÒ ÐÒÚÙ ËÏÓǲÃÉÅÌÅ Ð×Ȣ            
3ǳ×Ȣ 7ÏÊÃÉÅÃÈÁ × lÁÎÁÃÈ 7ÉÅÌËÉÃÈ - ×ÙčÏÎÉÏÎÏ                  
×ÙËÏÎÁ×Ãö ÚÁÄÁÎÉÁȡ 3%##/ +ÒÚÙÓÚÔÏÆ /ÐÉččÏ ÕÌȢ              
/ÂÏÚÏ×Á τυ&Ⱦρπȟ σπ-σψσ +ÒÁËÏǲ×Ȣ 7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÚÁÄÁÎÉÁȡ 
ρωω ςφπȟππ ÚčȢ 0ÏÌÓËÉ lÁÄȡ ρωυ ςχτȟψπ ÚčȢ 7ËčÁÄ           
×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙȡ σ ωψυȟςπ ÚčȢ 
7 ÄÎÉÕ ρπȢπυȢςπςτ ÒȢ ÄÏËÏÎÁÎÏ ÏÄÂÉÏÒÕ ËÏÎǲÃÏ×ÅÇÏ 
ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÎȢȡ ȵ4ÅÒÍÏÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÁ ÂÕÄÙÎËÕ ÒÅÍÉÚÙ 
/30 lÁÎÙ -ÁčÅ ςχȱȢ 7ÙËÏÎÁ×Ãä ÒÏÂÏǲÔ ÂÙčÁ ПÉÒÍÁȡ             
$!-)!. '2:9" #/,/2-"5$ȟ ÕÌȢ +2/ǳ4+! χψ                  
7)%,-/:Ș!ȟ σς-πτυ 35l/3:/7!Ȣ 7 ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁ 
×ÙËÏÎÁÎÏȡ ÏÃÉÅÐÌÅÎÉÅ ÓǲÃÉÁÎ ÓÔÙÒÏÐÉÁÎÅÍȟ ×ÙÐÒÁ×ö                  
ÅÌÅ×ÁÃÙÊÎä Ú ÔÙÎËÕ ÁËÒÙÌÏ×ÅÇÏȟ ÉÚÏÌÁÃÊÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏǲ×ȟ 
ÏÃÉÅÐÌÅÎÉÅ ÓǲÃÉÁÎ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÏ×ÙÃÈȟ ÏÄÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÏÐÁÓËÉ                
Ú ËÏÓÔËÉ ÂÒÕËÏ×ÅÊȟ ×ÙÍÉÁÎö ÐÁÒÁÐÅÔÏǲ×ȟ ×ÙÍÉÁÎö ÓÔÏÌÁÒȤ
ËÉ ÏËÉÅÎÎÅÊ É ÄÒÚ×ÉÏ×ÅÊȢ 7ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÒÏÂÏǲÔ 
×ÙÎÉÏÓčÁ ςςτ τςωȟσχ ÚčȢ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fot. Anna Sarwa 

 

)Î×ÅÓÔÙÃÊÁ ×ÓÐĕčУÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÁ Ú 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ /ÃÈÒÏÎÙ                      
¡ÒÏÄÏ×ÉÓËÁ É 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ 7ÏÄÎÅÊ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈȢ 

ÃÄȢ ÓÔÒȢ σ 

0/-/# -!4%2)!,.! $,! 5#:.)s7  
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*ÅÓÉÅÎÉä ÌÕÂ ÊÕÚȗ ÚÉÍä ςπςτ ÒÏËÕ ÎÉÅËÔÏǲÒÅ ÏÓÏÂÙ ÄÏÓÔÁÎä 
ÊÅÄÎÏÒÁÚÏ×Ù ÂÏÎ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙȢ "öÄÚÉÅ ÔÏ ÒÅËÏÍÐÅÎÓÁÔÁ 
ÚÁ ÃÚöÓǲÃÉÏ×Å ÏÄÍÒÏÚȗÅÎÉÅ ÃÅÎ ÐÒäÄÕ ÐÏ ρ ÌÉÐÃÁ ςπςτ ÒȢ 
"ÏÎ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÙ × ÕÓÔÁ×ÉÅ Ú ςσ ÍÁÊÁ 
ςπςτ ÒȢ ÕÓÔÁ×Á Ï ÂÏÎÉÅ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÍ ÏÒÁÚ Ï ÚÍÉÁÎÉÅ 
ÎÉÅËÔÏǲÒÙÃÈ ÕÓÔÁ× × ÃÅÌÕ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÃÅÎ ÅÎÅÒÇÉÉ                     
ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÊȟ ÇÁÚÕ ÚÉÅÍÎÅÇÏ É ÃÉÅÐčÁ ÓÙÓÔÅÍÏ×ÅÇÏȢ              
5ÓÔÁ×Á ÔÁ ×ÅÓÚčÁ ÊÕÚȗ × ÚȗÙÃÉÅ ρσ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςτ ÒȢ 
.Á ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÁÒÔȢ ς ××Ȣ ÕÓÔÁ×Ùȟ ÂÏÎ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙ 
ÊÅÓÔ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅÍ ÐÉÅÎÉöŀÎÙÍ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊäÃÙÍ ÊÅÄȤ
ÎÏÒÁÚÏ×Ï - ×ÎÉÏÓÅË Ï ×ÙÐčÁÔö ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ 
ÓËčÁÄÁ ÓÉö ÎÁ ÐÉÓǲÍÉÅ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÐÁÐÉÅÒÏ×ÅÊ ÁÌÂÏ ÅÌÅËÔÒÏȤ
ÎÉÃÚÎÅÊ ÚÁ ÐÏÍÏÃä ÓǲÒÏÄËÏǲ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ 
× ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÁÒÔȢ ς ÐËÔ υ ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ρψ ÌÉÐÃÁ ςππς ÒȢ 
Ï Óǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ ÕÓčÕÇ ÄÒÏÇä ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎä ɉ$ÚȢ 5Ȣ Ú ςπςπ ÒȢ 
ÐÏÚȢ σττɊȟ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÎÉÏÓÅË Ï ×ÙÐčÁÔö ÂÏÎÕ                    
ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÓËčÁÄÁÎÙ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ                     
ÏÐÁÔÒÕÊÅ ÓÉö Ë×ÁÌÉПÉËÏ×ÁÎÙÍ ÐÏÄÐÉÓÅÍ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÙÍȟ 
ÐÏÄÐÉÓÅÍ ÚÁÕÆÁÎÙÍ ÁÌÂÏ ÐÏÄÐÉÓÅÍ ÏÓÏÂÉÓÔÙÍȢ 
7ÎÉÏÓËÉ ÔÒÚÅÂÁ ÂöÄÚÉÅ ÚčÏÚȗÙÃǲ × ÔÅÒÍÉÎÉÅ ÏÄ                                
ρ ÓÉÅÒÐÎÉÁ ςπςτ ÄÏ σπ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςτȢ 
.Á ÒÏÚÐÁÔÒÚÅÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÚčÏÚȗÏÎÅÇÏ ×ÎÉÏÓËÕ ÐÒÚÅÚ 
×ÎÉÏÓËÏÄÁ×Ãö ÇÍÉÎÁ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÁ φπ ÄÎÉȟ ÂöÄÚÉÅ Óǲ×ÉÁÄȤ
ÃÚÅÎÉÅÍ ÐÉÅÎÉöÚȗÎÙÍ ÄÌÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÄÏÍÏ×ÙÃÈȟ ËÔÏǲȤ
ÒÙÃÈ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅ ÄÏÃÈÏÄÙ × ÒÏËÕ ςπςσ  ÎÉÅ ÐÒÚÅËÒÏÃÚÙčÙȡ 
- ςυππ Úč ÎÁ ÏÓÏÂö × ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×ÉÅ ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×ÙÍ 
- ρχππ Úč ÎÁ ÏÓÏÂö × ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×ÉÅ ×ÉÅÌÏÏÓÏÂÏ×ÙÍ 
5ÓÔÁ×Á ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÚÒÏǲÚȗÎÉÃÏ×ÁÎÅ ÓÔÁ×ËÉ ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅȤ
ÔÙÃÚÎÅÇÏ É ÄÏËÏÎÕÊÅ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÎÁ τ ÇÒÕÐÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× 
ÄÏÍÏ×ÙÃÈȡ 
ρɊ ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅÇÏ ɀ                
σππ ÚčȠ 
ςɊ ÄÌÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅÇÏ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö Ú ς ÄÏ  
σ ÏÓÏǲÂ ɀ τππ ÚčȠ 
σɊ ÄÌÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅÇÏ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö Ú τ ÄÏ  
υ ÏÓÏǲÂ ɀ υππ ÚčȠ 
τɊ ÄÌÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅÇÏ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö Ú ÃÏ 
ÎÁÊÍÎÉÅÊ φ ÏÓÏǲÂ ɀ φππ ÚčȢ  
 
7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÇÄÙ ÇčÏǲ×ÎÅ ÚǲÒÏǲÄčÏ ÏÇÒÚÅ×ÁÎÉÁ ÄÁÎÅÇÏ  
ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ ÚÁÓÉÌÁÎÅ ÅÎÅÒÇÉä ÅÌÅËÔÒÙÃÚȤ
Îä É ÊÅÓÔ ×ÐÉÓÁÎÅ ÌÕÂ ÚÇčÏÓÚÏÎÅ ÄÏ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅÊ Å×ÉÄÅÎÃÊÉ 
ÅÍÉÓÙÊÎÏÓǲÃÉ ÂÕÄÙÎËÏǲ×ȟ Ï ËÔÏǲÒÅÊ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ςχÁ ÕÓÔȢ ρ 
ÕÓÔÁ×Ù Ú ÄÎÉÁ ςρ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςππψ ÒȢ Ï ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÕ ÔÅÒÍÏȤ
ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ É ÒÅÍÏÎÔÏǲ× ÏÒÁÚ Ï ÃÅÎÔÒÁÌÎÅÊ Å×ÉÄÅÎÃÊÉ 
ÅÍÉÓÙÊÎÏÓǲÃÉ ÂÕÄÙÎËÏǲ× ɉ$ÚȢ 5Ȣ Ú ςπςσ ÒȢ ÐÏÚȢ ςτωφɊȟ ÄÏ 
ÄÎÉÁ  ρ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπςτ ÒȢȟ ÁÌÂÏ ÐÏ ÔÙÍ ÄÎÉÕ ɀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ 
ÇčÏǲ×ÎÙÃÈ ÚǲÒÏǲÄÅč ÏÇÒÚÅ×ÁÎÉÁ ÚÇčÏÓÚÏÎÙÃÈ ÌÕÂ ×ÐÉÓÁÎÙÃÈ 
ÐÏ ÒÁÚ ÐÉÅÒ×ÓÚÙ ÄÏ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅÊ Å×ÉÄÅÎÃÊÉ ÅÍÉÓÙÊÎÏÓǲÃÉ              
ÂÕÄÙÎËÏǲ×ȟ Ï ËÔÏǲÒÙÃÈ ÍÏ×Á × ÁÒÔȢ ςχÇ ÕÓÔȢ ρ ÔÅÊ ÕÓÔÁ×Ùȟ 
ÂÏÎ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙ ÐÒÚÙÚÎÁÊÅ ÓÉö × ×ÙÓÏËÏÓǲÃÉȡ 
ρɊ ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÏÓÏÂÏ×ÅÇÏ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅÇÏ ɀ                    
φππ ÚčȠ 
ςɊ ÄÌÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅÇÏ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö Ú ς ÄÏ  
σ ÏÓÏǲÂ ɀ ψππ ÚčȠ 
 

σɊ ÄÌÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅÇÏ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö Ú τ ÄÏ  
υ ÏÓÏǲÂ ɀ ρπππ ÚčȠ 
τɊ ÄÌÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅÇÏ ÓËčÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÉö Ú ÃÏ 
ÎÁÊÍÎÉÅÊ φ ÏÓÏǲÂ ɀ ρςππ ÚčȢ  
.ÁÓÔöÐÎÉÅȟ ÓǲÒÏÄËÉ Ú ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÅÌÁȤ
ÎÅ ÎÁ ×ÓËÁÚÁÎÙ ÒÁÃÈÕÎÅË ÂÁÎËÏ×Ù ×ÎÉÏÓËÏÄÁ×ÃÙ ÐÏÄ 
ËÏÎÉÅÃ ÂÉÅÚȗäÃÅÇÏ ÒÏËÕ ÌÕÂ ÎÁ ÐÏÃÚäÔËÕ ςπςυ ÒÏËÕ 
7ÎÉÏÓÅË Ï ×ÙÐčÁÔö ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÚčÏÚȗÏÎÙ ÐÏ             
ÔÅÒÍÉÎÉÅ σπ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπςτ ÐÏÚÏÓÔÁ×ÉÁ ÓÉö ÂÅÚ                   
ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁȢ 
:ÁÓÁÄÁ ÚčÏÔĕ×ËÁ ÚÁ ÚčÏÔĕ×Ëöȡ *ÅÚȗÅÌÉ ×ÙÓÏËÏÓǲÃǲ ÐÒÚÅȤ
ÃÉöÔÎÅÇÏ ÄÏÃÈÏÄÕ ÚÁ ςπςσ ÒÏË ÎÁ ÏÓÏÂö ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁčÁ 
××Ȣ Ë×ÏÔÙ ËÒÙÔÅÒÉÕÍ ÄÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȟ ÔÏ ÂÏÎ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚȤ
ÎÙ ÐÒÚÙÓčÕÇÕÊÅ × ×ÙÓÏËÏÓǲÃÉ ÒÏǲÚȗÎÉÃÙ ÍÉöÄÚÙ Ë×ÏÔä                   
ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ Á Ë×ÏÔäȟ Ï ËÔÏǲÒä ÚÏÓÔÁč ÐÒÚÅËÒÏÃÚÏȤ
ÎÙ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÙ ÄÏÃÈÏǲÄ ÚÁ ςπςσ ÒȢ ÎÁ ÏÓÏÂöȢ 
0ÒÚÙÚÎÁÎÉÅ ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁ ×ÙÄÁȤ
ÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅÊȟ ÊÅÄÙÎÉÅ ÂöÄÚÉÅ ×ÙÄÁ×ÁȤ
ÎÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁȢ #Ï ×ÁÚȗÎÅ - ÎÉÅÏÄÅÂÒÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ                  
Ï ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÕ ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÎÉÅ ×ÓÔÒÚÙÍÕÊÅ                
×ÙÐčÁÔÙ ÔÅÇÏ ÂÏÎÕȢ 
.ÁÔÏÍÉÁÓÔ ×ÙÄÁÎÉÁ ÄÅÃÙÚÊÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅÊ ×ÙÍÁÇÁȡ 
ρɊ     ÏÄÍÏ×Á ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÁ ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏȠ 
ςɊ     ËÏÒÅËÔÁ ÌÕÂ ÏÄÍÏ×Á ËÏÒÅËÔÙ ×ÙÓÏËÏÓǲÃÉ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅȤ
ÇÏ ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏȠ 
σɊ     ÕÃÈÙÌÅÎÉÅ ÌÕÂ ÚÍÉÁÎÁ ÐÒÁ×Á ÄÏ ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅȤ
ÇÏȠ 
τɊ     ÒÏÚÓÔÒÚÙÇÎÉöÃÉÅ × ÓÐÒÁ×ÉÅ Ú×ÒÏÔÕ ÂÏÎÕ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚȤ
ÎÅÇÏ ÐÒÚÙÚÎÁÎÅÇÏ ÁÌÂÏ ÐÏÂÒÁÎÅÇÏ ÎÉÅÎÁÌÅÚȗÎÉÅ ÌÕÂ                          
× ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÕÓÔÁÌÏÎÅÊ ×ÙÓÏËÏÓǲÃÉ. 

 

 
 
 

/03 :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ 

 7 ÄÎÉÕ ρτȢπφȢςπςτ ÒÏËÕ ÄÏËÏÎÁÎÏ ÏÄÂÉÏÒÕ ÐÒÁÃ     
Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÂÕÄÏ×ä ÓÉÅÃÉ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÙÊÎÏ-ÓÁÎÉÔÁÒÎÅÊ 
ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅÊ ÕÌÉÃö -ÉÅÃÈÏ×ÓËä É 4ÒÁËÔÏÒÚÙÓÔÏǲ×                         
× ÓÏčÅÃÔ×ÉÅ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 7ÙËÏÎÁ×Ãä ÚÁÄÁÎÉÁ ÂÙčÁ ПÉÒÍÁ 
4ÅÒÒÁ -ÏÔÁ ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢȟ σψ-σππ 'ÏÒÌÉÃÅȟ ÕÌȢ "ÁÒÄÉÏ×ÓËÁȢ 
#ÁčËÏ×ÉÔÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃǲ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÂÒÕÔÔÏȡ ς ψωψ πππȟ                  
ππ Účȟ × ÔÙÍ ÓǲÒÏÄËÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅȡ  ς τππ πππȟππ ÚčȢ               
7ËčÁÄ Ú ÂÕÄÚȗÅÔÕ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȡ  τωψ πππȟππ ÚčȢ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fot. Anna Sarwa 

 
2ÏÚÐÏÃÚöÔÏ ÐÒÁÃÅ ÐÎȢȡ ȵ0ÒÚÅÂÕÄÏ×Á ÄÒÏǲÇ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ 
ÎÒ ρχφχ3 É ρχχφ3 × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉÁÃÈ 7ÏǲÌËÁ /čÕÄÚËÁȟ 
*ÅÚÉÏÒÏ×ÉÃÅȟ /ÔÏÌÁȟ 7ÏÌÁ ,ÉÂÅÒÔÏ×ÓËÁ É :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȱȢ               
+×ÏÔÁ ÕÍÏ×Ùȡ ω ωυπ ςςρȟςπ Úč ÂÒÕÔÔÏȢ :ÁËÒÅÓ ÐÒÁÃ ×ÙÎÉȤ
ËÁÊäÃÙÃÈ Ú ÕÍÏ×Ùȡ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅȟ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ É ×ÐÒÏȤ
×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÃÚÁÓÏ×ÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÒÕÃÈÕ ÎÁ ÃÚÁÓ 
×ÙËÏÎÙ×ÁÎÙÃÈ ÒÏÂÏǲÔȢ 2ÏÂÏÔÙ ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ ÎÁ ÆÒÅÚÏ×ÁÎÉÕ 
ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ Ú ÍÁÓ ÍÉÎÅÒÁÌÎÏ-ÂÉÔÕÍÉÃÚÎÙÃÈ 
ÏÒÁÚ ÒÏÂÏÔÙ ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉÏ×Å ÐÏÌÅÇÁÊäÃÅ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÕ 
ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ÁÓÆÁÌÔÏÂÅÔÏÎÏ×ÅÊ ɀ ×ÁÒÓÔ×Á ×ÉäÚȗäÃÁ                        
É ×ÁÒÓÔ×Á ÓǲÃÉÅÒÁÌÎÁȢ 7ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÏÂÏÃÚÙ ÕÔ×ÁÒÄÚÏÎÙÃÈ 
ÏÒÁÚ ÐÏÂÏÃÚÁ Ú ËÏÓÔËÉ ÂÅÔÏÎÏ×ÅÊ - ρȟυ ËÍȢ :ÁÄÁÎÉÅ                  
ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÊÅÓÔ ÚÅ ÓǲÒÏÄËÏǲ× 2ÚäÄÏ×ÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ                 
0ÏÌÓËÉ lÁÄȡ 0ÒÏÇÒÁÍ )Î×ÅÓÔÙÃÊÉ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȢ 7ÁÒÔÏÓǲÃǲ 
ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȡ ω τυς χρπȟρτȢ 7ËčÁÄ ПÉÎÁÎÓÏ×Ù 'ÍÉÎÙ                 
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ σππ πππȟππ ÚčȢ 

 

2ÏÚÐÏÃÚöÔÏ ÐÒÁÃÅ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ÎÒ ρχχπ3 - 
ÐÒÚÅÂÕÄÏ×Á ÐÏÌÅÇÁÊäÃÁ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÕÔ×ÁÒÄÚÏÎÅÇÏ 
ÐÏÂÏÃÚÁ ×ÒÁÚ Ú ÚÊÁÚÄÁÍÉ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ +ÏÒÙÃÚÁÎÙȢ 

 

 
 

ςπ ÌÁÔ ÔÅÍÕȟ ρ ÍÁÊÁ ςππτ 
ÒÏËÕȟ 0ÏÌÓËÁ ÓÔÁčÁ ÓÉö 
ÃÚčÏÎËÉÅÍ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊȤ

ÓËÉÅÊ ÎÁ ÍÏÃÙ 4ÒÁËÔÁÔÕ !ËÃÅÓÙÊÎÅÇÏȟ ËÔÏǲÒÙ ÚÏÓÔÁč ÐÏÄÐÉȤ
ÓÁÎÙ ρφ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςππσ ÒÏËÕ × !ÔÅÎÁÃÈȢ 4Ï ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅ 
ÂÙčÏ ÏÇÒÏÍÎÙÍ ÓÕËÃÅÓÅÍ ÄÌÁ ÎÁÓÚÅÇÏ ËÒÁÊÕ É ÏÔ×ÏÒÚÙčÏ 
ÎÏ×Å ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃÉ ×ÓÐÏǲčÐÒÁÃÙȟ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÒÁÚ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ            
Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÁÎǲÓÔ×ÁÍÉ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍÉȢ 7 ÃÉäÇÕ ÔÙÃÈ Ä×ÏǲÃÈ 
ÄÅËÁÄ ÃÚčÏÎËÏÓÔ×Á × 5%ȟ 0ÏÌÓËÁ ÏÓÉäÇÎöčÁ ×ÉÅÌÅ                  
×ÁÚȗÎÙÃÈ ÃÅÌÏǲ×Ȣ /ÔÏ ËÉÌËÁ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒÏǲ×ȟ                       
× ËÔÏǲÒÙÃÈ ÄÏËÏÎÁÎÏ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÚÍÉÁÎȡ 
ρȢ "ÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Ï ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅȡ $ÚÉöËÉ ÓǲÒÏÄËÏÍ             
ПÉÎÁÎÓÏ×ÙÍ Ú 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ 0ÏÌÓËÁ ÚÁÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁčÁ    
× ÒÏÚ×ÏǲÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÊȟ ÃÏ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉčÏ 
ÓÉö ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Á ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ                 
ËÒÁÊÕȢ 4Ï ÐÏÚ×ÏÌÉčÏ ÎÁÍ ÌÅÐÉÅÊ ÒÁÄÚÉÃǲ ÓÏÂÉÅ × ÓÙÔÕÁÃÊÁÃÈ 
ËÒÙÚÙÓÏ×ÙÃÈ É ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÙÃǲ ÄÏÓÔÁ×Ù ÅÎÅÒÇÉÉ                       
ÄÌÁ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȢ 
ςȢ /ÃÈÒÏÎÁ ÓǲÒÏÄÏ×ÉÓËÁȡ 7ÓÐÏǲčПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 5% 
ÐÒÏÊÅËÔÙ Ú ÓÅËÔÏÒÁ ÓǲÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉčÙ ÓÉö ÄÏ ÏÃÈÒÏȤ
ÎÙ ÐÒÚÙÒÏÄÙȟ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÏÄÐÏÒÎÏÓǲÃÉ ÎÁ ÚÍÉÁÎÙ ËÌÉÍÁȤ
ÔÙÃÚÎÅ ÏÒÁÚ ÐÏÐÒÁ×Ù ÊÁËÏÓǲÃÉ ÓǲÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÍÉÅÊÓËÉÅÇÏȢ  
4Ï ×ÁÚȗÎÙ ×ËčÁÄ × ÐÒÚÙÓÚčÏÓǲÃǲ ÎÁÓÚÅÇÏ ËÒÁÊÕ É ÄÏÂÒÏÓÔÁÎ 
ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȢ  
σȢ 2ÏÚ×ÏǲÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙȡ 0ÏÌÓËÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁčÁ ÏËÏčÏ χπ 
ÍÉÌÉÁÒÄÏǲ× ÚčÏÔÙÃÈ Ú ÕÎÉÊÎÙÃÈ ÄÏÔÁÃÊÉ ÎÁ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ                    
× ÒÏǲÚȗÎÅ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙȟ ÔÁËÉÅ ÊÁË ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁȟ ÅÄÕËÁÃÊÁȟ 
ÒÏÚ×ÏǲÊ ÏÂÓÚÁÒÏǲ× ×ÉÅÊÓËÉÃÈ É ×ÉÅÌÅ ÉÎÎÙÃÈȢ 4Ï ÐÒÚÙÃÚÙÎÉȤ
čÏ ÓÉö ÄÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏÓǲÃÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×                   
É ÐÏÐÒÁ×Ù ÊÁËÏÓǲÃÉ ÚȗÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÏǲ×Ȣ  
ςπ ÌÁÔ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÃÚčÏÎËÏÓÔ×Á × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÔÏ 
ÏËÒÅÓ ÐÅčÅÎ ×ÙÚ×ÁÎǲȟ ÏÓÉäÇÎÉöÃǲ É ÎÁÕËÉȢ /ÔÏ ËÉÌËÁ ÄÏÄÁÔȤ
ËÏ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȡ 
ρȢ 7ÓÐÏǲÌÎÅ ÃÅÌÅ É ×ÁÒÔÏÓǲÃÉȡ 0ÏÌÓËÁ ×ÅÓÚčÁ ÄÏ 5%ȟ                         
ÁÂÙ ×ÓÐÏǲÌÎÉÅ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÁÎǲÓÔ×ÁÍÉ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍÉ ÐÒÁÃÏȤ
×ÁÃǲ ÎÁÄ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅÍ ×ÓÐÏǲÌÎÙÃÈ ÃÅÌÏǲ×Ȣ 7ÓÐÏǲčÐÒÁÃÁ                           
× ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Ïȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÁȟ 
ÏÃÈÒÏÎÁ ÓǲÒÏÄÏ×ÉÓËÁ É ÐÒÁ×Á ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÊÅÓÔ ËÌÕÃÚÏ×Á ÄÌÁ 
ÎÁÓÚÅÇÏ ËÒÁÊÕȢ 
ςȢ &ÕÎÄÕÓÚÅ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅ É ÓÐÏǲÊÎÏÓǲÃǲȡ 0ÏÌÓËÁ ÏÔÒÚÙÍÁčÁ 
ÚÎÁÃÚÎÅ ÓǲÒÏÄËÉ ПÉÎÁÎÓÏ×Å Ú ÕÎÉÊÎÙÃÈ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔÒÕËÔÕȤ
ÒÁÌÎÙÃÈȢ 4Å ÐÉÅÎÉäÄÚÅ ÂÙčÙ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÅ × ÒÏÚ×ÏǲÊ                   
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȟ ÅÄÕËÁÃÊöȟ ÏÃÈÒÏÎö ÓǲÒÏÄÏ×ÉÓËÁ É ×ÉÅÌÅ              
ÉÎÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒÏǲ×Ȣ $ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ 0ÏÌÓËÁ ÚÙÓËÁčÁ ÎÏ×Å                
ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃÉ ÒÏÚ×ÏÊÕȢ 
σȢ 7ÏÌÎÙ ÐÒÚÅÐčÙ× ÏÓÏǲÂ É ÔÏ×ÁÒÏǲ×ȡ #ÚčÏÎËÏÓÔ×Ï × 5% 
ÕÍÏÚȗÌÉ×ÉčÏ 0ÏÌÁËÏÍ Ó×ÏÂÏÄÎÅ ÐÏÄÒÏǲÚȗÏ×ÁÎÉÅȟ ÐÒÁÃö              
É ÎÁÕËö × ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊÁÃÈ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈȢ 4Ï ×ÁÚȗÎÅ ÄÌÁ 
ÍÏÂÉÌÎÏÓǲÃÉ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÓÏÂÉÓÔÅÇÏȢ 
τȢ 7ÙÚ×ÁÎÉÁ É ÒÅÆÏÒÍÙȡ 0ÏÌÓËÁ ÍÕÓÉÁčÁ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÃǲ               
Ó×ÏÊÅ ÐÒÁ×Ï ÄÏ ÕÎÉÊÎÙÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÏǲ× É ÐÒÚÅÐÉÓÏǲ×Ȣ                  
4Ï ×ÙÍÁÇÁčÏ ÒÅÆÏÒÍ × ×ÉÅÌÕ ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈȟ ÔÁËÉÃÈ                      
ÊÁË ÓäÄÏ×ÎÉÃÔ×Ïȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ É ×ÁÌËÁ                         
Ú ËÏÒÕÐÃÊäȢ 

ÃÄȢ ÓÔÒȢ τ 

ςπ ,!4 0/,3+) 7 5.)) 
%52/0%*3+)%* 

"/. %.%2'%49#:.9 - ./79 $/$!4%+  
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:×ÉöËÓÚÏÎÏ ÌÉÃÚÂö ÄÎÉ ÄÏÓÔöÐÎÏÓǲÃÉ ÌÅËÁÒÚÁ .ÅÕÒÏÌÏÇÁ          
× 0/2!$.) .%52/,/')#:.%* × /ÓǲÒÏÄËÕ :ÄÒÏ×ÉÁ               
× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ #:9..! - #:7!24+) )  0)D4+) 
,ÅËÁÒÚ .ÅÕÒÏÌÏÇ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÂÅÚÐčÁÔÎÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ .&: 
2%*%342!#*! σς φττ ωπ πψȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ρτ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςτ ÒȢ  σψ ÏÓĕÂ - ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÇÍÉÎÙ 
½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÏÂÊöÔÏ ÏÐÉÅËä × ÒÁÍÁÃÈ ͼ+ÏÒÐÕÓÕ                    
7ÓÐÁÒÃÉÁ 3ÅÎÉÏÒĕ× ςπςτͼȢ 
/ÓÏÂÙ × ×ÉÅËÕ φπϹȟ ËÔÏǲÒÅ ÚÇčÏÓÉčÙ ÓÉö ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ                          
× ÐÒÏÇÒÁÍÉÅ ÏÔÒÚÙÍÁčÙ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅ ÚÅÇÁÒËÉȟ ËÔÏǲÒÅ                     
ÚÁËÕÐÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÅ ÓǲÒÏÄËÏǲ× × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ                   
-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á 2ÏÄÚÉÎÙ É 0ÏÌÉÔÙËÉ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÊȢ 
5ÒÚäÄÚÅÎÉÁ Óä ×ÙÐÏÓÁÚȗÏÎÅ × ÐÒÚÙÃÉÓË ÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Á                  
Ú ÓÙÇÎÁčÅÍ 3/3ȟ ÄÅÔÅËÔÏÒ ÕÐÁÄËÕȟ ÃÚÕÊÎÉËȟ ÌÏËÁÌÉÚÁÔÏÒ 
'03ȟ ÆÕÎËÃÊÅ ÕÍÏÚȗÌÉ×ÉÁÊäÃÅ ËÏÍÕÎÉËÏ×ÁÎÉÅ Ú ÃÅÎÔÒÕÍ 
ÏÂÓčÕÇÉ É Ú ÏÐÉÅËÕÎÁÍÉȟ ÆÕÎËÃÊÅ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊäÃÅ ÐÏÄÓÔÁ×ÏȤ
×Å ÃÚÙÎÎÏÓǲÃÉ ÚȗÙÃÉÏ×Å ÃÚÙÌÉ ÐÕÌÓÏÍÅÔÒȢ 3ä ÐÏčäÃÚÏÎÅ                     
Ú ÕÓčÕÇä ÏÐÅÒÁÔÏÒÁ ÐÏÍÏÃÙ ɀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÎÁÇčÅÇÏ                   
ÚÁÇÒÏÚȗÅÎÉÁ ÌÕÂ ÔÒÕÄÎÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÕÚȗÙÔËÏ×ÎÉË ×ÃÉÓËÁ ÇÕÚÉË 
ÁÌÁÒÍÏ×Ùȟ ÓÙÇÎÁÌÉÚÕÊäÃ ÐÏÔÒÚÅÂö ÐÏÍÏÃÙȢ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÍÁ ÎÁ ÃÅÌÕ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃÉ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅȤ
ÇÏ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÏÓÏǲÂ ÓÔÁÒÓÚÙÃÈ × ÉÃÈ ÍÉÅÊÓÃÕ ÚÁÍÉÅÓÚȤ
ËÁÎÉÁ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÐÒÁ×ö ÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Á ÏÒÁÚ ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃÉ 
ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅÇÏ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ × ÍÉÅÊÓÃÕ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ - 
ÄÌÁ ÏÓÏǲÂ ÓÔÁÒÓÚÙÃÈ ÐÒÚÅÚ Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ȵÏÐÉÅËÉ 
ÎÁ ÏÄÌÅÇčÏÓǲÃǲȱ - ÐÏÐÒÚÅÚ ÚÁËÕÐ ÔÚ×Ȣ ÏÐÁÓÅË ÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲȤ
ÓÔ×Á ×ÒÁÚ Ú ÓÙÓÔÅÍÅÍ ÏÂÓčÕÇÉȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fot. Anna Sarwa 

 
30:/:  × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ  
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υȢ !ËÔÙ×ÎÏÓǲÃǲ × ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ 5%ȡ 0ÏÌÓËÁ ÍÁ Ó×ÏÉÃÈ 
ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ × ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÃÈ 5%ȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË 0ÁÒÌÁÍÅÎÔ 
%ÕÒÏÐÅÊÓËÉ É +ÏÍÉÓÊÁ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁȢ 4Ï ÄÁÊÅ ÎÁÍ ×ÐčÙ× ÎÁ 
ÄÅÃÙÚÊÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍȢ 
7 ÃÉäÇÕ ÔÙÃÈ ςπ ÌÁÔ 0ÏÌÓËÁ ÐÒÚÅÓÚčÁ ×ÉÅÌÅ ÚÍÉÁÎ É ÏÓÉäȤ
ÇÎöčÁ ×ÉÅÌÅ ÓÕËÃÅÓÏǲ×Ȣ *ÅÄÎÁË ÎÁÄÁÌ ÐÏÚÏÓÔÁÊÅ ×ÉÅÌÅ ÄÏ 
ÚÒÏÂÉÅÎÉÁȢ 7ÓÐÏǲÌÎÉÅ Ú ÉÎÎÙÍÉ ËÒÁÊÁÍÉ ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÍÉ 
ÍÏÚȗÅÍÙ ÂÕÄÏ×ÁÃǲ ÌÅÐÓÚä ÐÒÚÙÓÚčÏÓǲÃǲ ÄÌÁ %ÕÒÏÐÙ É ÊÅÊ                             
ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȢ 

 
 

 
2ÁÄÁ 'ÍÉÎÙ ½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÚÁËÏďÃÚÙčÁ Ó×ÏÊä ÐÒÁÃö                            
ÐÏ ÂÌÉÓËÏ ωȟω ÒÏËÕ ÐÒÁÃÙȢ $ÏÂÉÅÇčÁ ËÏďÃÁ ÎÁÊÄčÕŀÓÚÁ                    
× ÈÉÓÔÏÒÉÉ ËÁÄÅÎÃÊÁ ÓÁÍÏÒÚäÄÕȟ ËÔĕÒÁ ÔÒ×ÁčÁ                                

ÏÄ φφȢυυȢφτυό ÒȢ ÄÏ χτȢτψȢφτφψ ÒȢ  
 
$ÎÉÁ σπ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ÂÒȢ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö ÏÓÔÁÔÎÉÁ ,))) 3ÅÓÊÁ 2ÁÄÙ 
'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ËÁÄÅÎÃÊÉ ςπρψ-ςπςτȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ÏÂÒÁÄ 
ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁ 7ÏǲÊÔÁ 'ÍÉÎÙ                             
Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏÓǲÃÉ ÍÉöÄÚÙ ÓÅÓÊÁÍÉ ÏÒÁÚ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÊöÔÅ 
ÕÃÈ×ÁčÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÏÒÚäÄËÉÅÍ ÏÂÒÁÄȢ *ÅÄÎÙÍ Ú ÐÕÎËȤ
ÔÏǲ× ÓÅÓÊÉ ÂÙčÏ ÕÒÏÃÚÙÓÔÅ ÚÁËÏÎǲÃÚÅÎÉÅ 6))) ËÁÄÅÎÃÊÉ 2ÁÄÙ 
'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ςπρψ-ςπςτȢ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ  2ÁÄÙ 
'ÍÉÎÙ %ÕÇÅÎÉÕÓÚ +ÁÐÕÓǲÎÉÁËȟ 7ÉÃÅÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ +ÁÚÉȤ
ÍÉÅÒÚ 'öÂËÁ ÏÒÁÚ 7ÏǲÊÔ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ 'ÒÚÅÇÏÒÚ 3ÃÅÌÉȤ
ÎÁ ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÌÉ ÒÁÄÎÙÍ ÚÁ ×ÓÐÏǲčÐÒÁÃö É ÚÁÁÎÇÁÚȗÏ×ÁÎÉÅ 
ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÓÐÏčÅÃÚÎÏÓǲÃÉȢ 2ÁÄÎÙÍ ×ÒöÃÚÏÎÏ                
ÐÁÍÉäÔËÏ×Å ÇÒÁ×ÅÒÔÏÎÙȟ ËÔÏǲÒÅ ÂÙčÙ ÓÙÍÂÏÌÅÍ ×ÄÚÉöÃÚȤ
ÎÏÓǲÃÉ É ÕÚÎÁÎÉÁ ÚÁ ÉÃÈ ×ËčÁÄ × ÒÏÚ×ÏǲÊ ÇÍÉÎÙȢ 
0ÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÅȡ 
7 ËÁÄÅÎÃÊÉ φτυό-φτφψ ÒÁÄÁ ÐÒÁÃÏ×ÁčÁ × υω-ÏÓÏÂÏ×ÙÍ 
ÓËčÁÄÚÉÅȡ -ÁÔÅÕÓÚ "ÒÙÚÉËȟ +ÁÚÉÍÉÅÒÚ 'öÂËÁȟ +ÒÙÓÔÉÁÎ                   
'ÒÅÌÁȟ !ÒÔÕÒ *ÁÍÒÏÃÈÁȟ %ÕÇÅÎÉÕÓÚ +ÁÐÕĢÎÉÁËȟ !ÎÄÒÚÅÊ                     
+ÏÒÎÏÂÉÓȟ +ÒÚÙÓÚÔÏÆ +ÏÔÎÉÓȟ 7ÉÅÓčÁ×Á +Ï×ÁÌÃÚÙËȟ #ÅÃÙÌÉÁ 
+ÒÕÐÁȟ -ÁÒÅË -ÁÔÕÓÚÅ×ÓËÉȟ -ÁÒÃÉÎ 0ÁÊäËȟ 0Á×Åč 0ÁÊäËȟ 
-ÉÒÏÓčÁ× 3ÏËĕčȟ -ÁčÇÏÒÚÁÔÁ 3ÔÏÌÁÒÓËÁȟ +ÒÚÙÓÚÔÏÆ                           
4ÏÂÏÒÏ×ÉÃÚȢ 
0ÒÚÙ 2ÁÄÚÉÅ 'ÍÉÎÙ ÄÚÉÁčÁčÙ ÃÚÔÅÒÙ ËÏÍÉÓÉÅȡ 
)Ȣ +/-)3*! 2%7):9*.! 
))Ȣ +/-)3*! 3+!2'ȟ 7.)/3+/ǳ7 ) 0%49#*) 
)))Ȣ +/-)3*! /3ǳ7)!49ȟ :$2/7)!ȟ 0/-/#9 30/l%#:Ȥ
.%*ȟ +5,4529 ) 30/245 

)6Ȣ +/-)3*! "5$:Ș%45ȟ 2/,.)#47! ) 2/:7/*5                
'/30/$!2#:%'/Ȣ 
7 ËÁÄÅÎÃÊÉ ςπρψ-ςπςτ ÒÁÄÎÉ ÓÐÏÔËÁÌÉ ÓÉö ÎÁ υσ                    
ÓÅÓÊÁÃÈ É ÐÏÄÊöÌÉ σσυ ÕÃÈ×ÁčȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Fot. Anna Sarwa 

 
5ÃÈ×ÁčÙ ÐÏÄÊöÔÅ ÎÁ ÓÅÓÊÉ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ ½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ × ÄÎÉÕ 
χτ Ë×ÉÅÔÎÉÁ φτφψ ÒȢ 
Ɇ 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ 7ÉÅÌÏÌÅÔÎÉÅÊ 0ÒÏȤ
ÇÎÏÚÙ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπςτ-ςπςχȢ 
Ɇ 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ ÂÕÄÚȗÅÔÕ 'ÍÉÎÙ 
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÎÁ ςπςτ ÒÏËȢ 
Ɇ 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ /ÃÅÎÙ :ÁÓÏÂÏǲ× 
0ÏÍÏÃÙ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÚÁ ςπςσ ÒȢ 
 
7 ÄÎÉÕ χ ÍÁÊÁ Ï ÇÏÄÚÉÎÉÅ ρπȢππ × $ÏÍÕ +ÕÌÔÕÒÙ                   
× ½ÁÒÎÏ×ÃÕ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö ÐÉÅÒ×ÓÚÁ ÓÅÓÊÁ ÎÏ×Ï ×ÙÂÒÁȤ
ÎÅÊ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ ½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÎÁ ËÁÄÅÎÃÊö ςπςτ-ςπςωȢ 

/ÂÒÁÄÙ ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÒÁÄÎÁ ÓÅÎÉÏÒ ɀ 7ÉÅÓčÁ×Á +Ï×ÁÌÃÚÙËȢ 
) ÓÅÓÊÁ ÒÏÚÐÏÃÚöčÁ ÓÉö ÏÄÓǲÐÉÅ×ÁÎÉÅÍ ÈÙÍÎÕȢ 
0ÏÄÃÚÁÓ ÐÏÓÉÅÄÚÅÎÉÁȟ 0ÁÎÉ +ÁÒÏÌÉÎÁ *Á×ÏÒÓËÁȟ ÐÒÚÅ×ÏÄȤ
ÎÉÃÚäÃÁ 'ÍÉÎÎÅÊ +ÏÍÉÓÊÉ 7ÙÂÏÒÃÚÅÊ ×ÒöÃÚÙčÁ ρυ                     
ÏÓÏÂÏÍ ÚÁÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁȟ ÚȗÅ × ×ÙÎÉËÕ ×ÙÂÏÒÏǲ×                       
χ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ÂÒȢ ÚÏÓÔÁÌÉ ×ÙÂÒÁÎÉ ÒÁÄÎÙÍÉ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ               
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ËÁÄÅÎÃÊÉ ςπςτ-ςπςωȡ -ÁÔÅÕÓÚ "ÒÙÚÉËȟ *ÅÒÚÙ 
#ÈÁÊÄÕÇÁȟ *ÁÃÅË 'äÓÉÏÒȟ +ÁÚÉÍÉÅÒÚ 'öÂËÁȟ )ÌÏÎÁ                    
(ÅÂÄÏ×ÓËÁȟ +ÒÚÙÓÚÔÏÆ +ÏÔÎÉÓȟ 7ÉÅÓčÁ×Á +Ï×ÁÌÃÚÙËȟ   
!ÎÄÒÚÅÊ +ÏÒÎÏÂÉÓȟ -ÁčÇÏÒÚÁÔÁ -ÉäÓËÏȟ 0ÉÏÔÒ -ÉÇÁÓȟ              
+ÁÒÏÌÉÎÁ 3čÁÂÏÎǲȟ lÕËÁÓÚ 3ÔÏÊÅËȟ 0ÒÚÅÍÙÓčÁ× 7ÉÔËÏ×ÓËÉȟ 
%×ÅÌÉÎÁ 7ÏÚǲÎÙȟ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ :ÁÒÚÙÃËÁȢ 
.ÁÓÔöÐÎÉÅȟ ÎÁÊÍčÏÄÓÚÙ ×ÉÅËÉÅÍ ÒÁÄÎÙ -ÁÔÅÕÓÚ "ÒÙÚÉË 
ÏÄÃÚÙÔÁč ÒÏÔö ÓǲÌÕÂÏ×ÁÎÉÁȡ ȵ7ÉÅÒÎÙ +ÏÎÓÔÙÔÕÃÊÉ É ÐÒÁ×Õ 
2ÚÅÃÚÙÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊȟ ĢÌÕÂÕÊö ÕÒÏÃÚÙĢÃÉÅ ÏÂÏ×ÉäÚËÉ 
ÒÁÄÎÅÇÏ ÓÐÒÁ×Ï×Áç ÇÏÄÎÉÅȟ ÒÚÅÔÅÌÎÉÅ É ÕÃÚÃÉ×ÉÅȟ ÍÁÊäÃ ÎÁ 
×ÚÇÌöÄÚÉÅ ÄÏÂÒÏ ÍÏÊÅÊ ÇÍÉÎÙ É ÊÅÊ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȱȟ 
ÐÏ ËÔÏǲÒÅÊ ËÁÚȗÄÙ Ú ÒÁÄÎÙÃÈ × ÕËčÁÄÚÉÅ ÁÌÆÁÂÅÔÙÃÚÎÙÍ 
ÚčÏÚȗÙč ÓǲÌÕÂÏ×ÁÎÉÅ ÄÏÐÏ×ÉÁÄÁÊäÃȡ 
ȵ¡ÌÕÂÕÊöȟ ÔÁË ÍÉ ÄÏÐÏÍĕŀ "ĕÇȱ ÐÒÚÙÊÍÕÊäÃ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓǲÎÉÅ 
ÍÁÎÄÁÔ ÒÁÄÎÅÇÏȢ 
.ÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÏ ×ÒöÃÚÅÎÉÕ ÚÁÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÚ 0ÒÚÅ×ÏÄȤ
ÎÉÃÚäÃä 'ÍÉÎÎÅÊ +ÏÍÉÓÊÉ 7ÙÂÏÒÃÚÅÊ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ 0ÁÎÉä 
+ÁÒÏÌÉÎö *Á×ÏÒÓËä Ï ×ÙÂÏÒÚÅ 7ÏǲÊÔÁ 'ÍÉÎÙȟ                   
ÓǲÌÕÂÏ×ÁÎÉÅ ÚčÏÚȗÙč ÎÏ×Ï ×ÙÂÒÁÎÙ 7ÏǲÊÔ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏȤ
×ÉÅÃ 'ÒÚÅÇÏÒÚ 3ÃÅÌÉÎÁȢ                                                  ÃÄȢ ÓÔÒȢ υ 

)ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ $ÙÒÅËÔÏÒÁ :ÁËčÁÄÕ 7ÏÄÏÃÉäÇĕ×                       

É 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ +ÏÍÕÎÁÌÎÅÊ × ½ÁÒÎÏ×ÃÕ 

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÚÁËÏÎǲÃÚÅÎÉÅÍ ÂÕÄÏ×Ù ËÁÎÁÌÉÚÁÃÊÉ                

ÓÁÎÉÔÁÒÎÅÊ ÎÁ ÕÌÉÃÙ -ÉÅÃÈÏ×ÓËÁ É 4ÒÁËÔÏÒÚÙÓÔÏǲ× ÏÒÁÚ 
ÕÚÙÓËÁÎÉÕ ÓÔÏÓÏ×ÎÙÃÈ ÚÅÚ×ÏÌÅÎǲ ÎÁ ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊöȟ                  

ÊÅÓÔ ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ÐÏÄčäÃÚÅÎÉÁ ÂÕÄÙÎËÏǲ× ÍÉÅÓÚËÁÌÎÙÃÈ 

ÄÏ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÁÎÉÔÁÒÎÅÊȢ 

0ÏÄčäÃÚÅÎÉÁ ÍÏÚȗÎÁ ÄÏËÏÎÙ×ÁÃǲ ÐÏ ×ÃÚÅÓǲÎÉÅÊÓÚÙÍ                

ÚčÏÚȗÅÎÉÕ ×ÎÉÏÓËÕ × ÔÕÔȢ :7É'+ É ÕÚÙÓËÁÎÉÕ ×ÁÒÕÎËÏǲ× 

ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈȢ 

3ÔÁÎÉÓčÁ× 3ÃÅÌÉÎÁ 

$ÙÒȢ :7É'+ × ½ÁÒÎÏ×ÃÕ 

3%3*% 2!$9 '-).9 ½!2./7)%# 

+/2053 730!2#)! 3%.)/2s7 - %$9#*! ςπςτ 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7 /¡2/$+5 :$2/7)! 7 ½!2./7#5 02:9*-5*%  
"%:0l!4.)% - 7 2!-!#( .&:ȡ 

$)%4%49+ × ÒÁÍÁÃÈ ÂÅÚÐčÁÔÎÙÃÈ ×ÉÚÙÔ ÄÏÓÔöÐÎÙ ÊÅÓÔ               
ÄÌÁ ÐÁÃÊÅÎÔÏǲ× Ú ÃÈÏÒÏÂÁÍÉ ÓÅÒÃÁ ÏÂÊöÔÙÃÈ /ÐÉÅËä               
+ÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎäȢ !ÂÙ ÄÏčäÃÚÙÃǲ ÄÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ /ÐÉÅËÁ                 
ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÁ ×ÙÓÔÁÒÃÚÙ ÚÇčÏÓÉÃǲ ÓÉö ÄÏ ,ÅËÁÒÚÁ 0/:ȟ        
ËÔÏǲÒÙ ÓËÉÅÒÕÊÅ ÎÁ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅ ÂÁÄÁÎÉÁ ÐÏ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÕ 
ÃÈÏÒÏǲÂ ÕËčÁÄÕ ËÒäÚȗÅÎÉÁ - ËÁÒÄÉÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ 
.ÁÄÃÉĢÎÉÅÎÉÅȾÃÈÏÒÏÂÙ ÎÉÅÄÏËÒ×ÉÅÎÎÅ ÓÅÒÃÁȾ.ÉÅ×ÙÄÏÌÎÏĢç 

ÓÅÒÃÁȾ-ÉÇÏÔÁÎÉÅ É ÔÒÚÅÐÏÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉÏÎËĕ×Ȣ 
$,!#:%'/ ÔÁË ×ÁÚȗÎÅ Óä ×ÉÚÙÔÙ Õ $)%4%49+! 
$ÉÅÔÁ ÏÄÇÒÙ×Á ×ÁÚȗÎä ÒÏÌö × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÌÅÃÚÅÎÉÁ 
ÃÈÏÒÏǲÂ ÐÒÚÅ×ÌÅËčÙÃÈȢ $ÉÅÔÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙÃǲ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÁ                  
ÄÏ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ ÚȗÙ×ÉÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÐÁÃÊÅÎÔÁȟ 
Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÊÅÇÏ ÓÔÁÎ ÚÄÒÏ×ÉÁȟ ÃÈÏÒÏÂÙ ×ÓÐÏǲčÉÓÔÎÉÅÊäȤ
ÃÅȟ ÓÔÙÌ ÚȗÙÃÉÁ É ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÅ ÚȗÙ×ÉÅÎÉÏ×ÅȢ 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7 ÌÅÃÚÅÎÉÕ ×ÉÅÌÕ ÓÃÈÏÒÚÅÎǲȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÃÈÏÒÏÂÙ ÓÅÒÃÁȟ 
ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÊ ÍÁÓÙ ÃÉÁčÁ ÏÄÇÒÙ×Á ËÌÕÃÚÏ×ä 
ÒÏÌöȢ 
$ÉÅÔÅÔÙË ÏÐÒÁÃÏ×ÕÊÅ ÐÌÁÎ ÚȗÙ×ÉÅÎÉÏ×Ùȟ ËÔÏǲÒÙ ×ÓÐÏÍÁÇÁ 
ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÌÕÂ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÅ ÚÄÒÏ×ÅÊ ×ÁÇÉȟ ÃÏ ÍÏÚȗÅ                 
ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÃǲ ÓÉö ÄÏ ËÏÎÔÒÏÌÏ×ÁÎÉÁ ÃÈÏÒÏǲÂ ÐÒÚÅ×ÌÅËčÙÃÈȢ 
$ÉÅÔÅÔÙË ÅÄÕËÕÊÅ ÐÁÃÊÅÎÔÏǲ× ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÚÄÒÏ×ÅÇÏ ÏÄÚȗÙ×ÉÁȤ
ÎÉÁ É ×ÐčÙ×Õ ÄÉÅÔÙ ÎÁ ÉÃÈ ÚÄÒÏ×ÉÅȢ 0ÁÃÊÅÎÃÉ Óä ÉÎÆÏÒÍÏ×ÁȤ
ÎÉ Ï ÒÏÌÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÙÃÈ ÓËčÁÄÎÉËÏǲ× ÏÄÚȗÙ×ÃÚÙÃÈȟ Á ÔÁËÚȗÅ 
Ï ÔÙÍȟ ÊÁËÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÓÐÏÚȗÙ×ÃÚÅ ÍÏÇä ËÏÒÚÙÓÔÎÉÅ                   
×ÐčÙ×ÁÃǲ ÎÁ ÐÒÚÅÂÉÅÇ ÉÃÈ ÃÈÏÒÏǲÂȢ 
7 ÔÒÁËÃÉÅ ÌÅÃÚÅÎÉÁ ÃÈÏÒÏǲÂ ÐÒÚÅ×ÌÅËčÙÃÈȟ ÄÉÅÔÅÔÙË ÒÅÇÕÌÁÒȤ
ÎÉÅ ÍÏÎÉÔÏÒÕÊÅ ÐÏÓÔöÐÙ ÐÁÃÊÅÎÔÁ É ÄÏÓÔÏÓÏ×ÕÊÅ ÐÌÁÎ                    
ÚȗÙ×ÉÅÎÉÏ×Ù ÄÏ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × ÓÔÁÎÉÅ ÚÄÒÏ×ÉÁȢ 
$ÉÅÔÁ ÍÏÚȗÅ ÂÙÃǲ ÓÍÁÃÚÎÁ É ÚÄÒÏ×Á - ×ÙÓÔÁÒÃÚÙ ÏÄÐÏ×ÉÅÄȤ
ÎÉÁ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÁȢ 

 

 Echo ţarnowca            

 ăECHO ţARNOWCAó NR 2/2024                                                                                                                                     Str.  5 Str. 28                            ăECHO ţARNOWCAó NR 2/2024  

 Echo ţarnowca            AKTUALNOšCI   SPRAWY SAMORZŅDOWE 

ɀ ȵ/"%*-5*D# 52:D$ 7/ǳ*4! '-).9 :Ș!2./7)%#ȟ 52/Ȥ
#:93ǳ#)% 3ǳ,5"5*Vȟ :Ș% $/#(/7!- 7)%2./3ǳ#) 02!75ȟ 
! 0/7)%2:/.9 -) 52:D$ 302!7/7!#ǳ "V$V 49,+/ 
$,! $/"2! 05",)#:.%'/ ) 0/-93ǳ,./3ǳ#) -)%3:+!.ǳȤ
#/ǳ7Ȣ 4!+ -) $/0/-/ǳ:Ș "/ǳ'ȱȢ 
7 ËÏÌÅÊÎÙÍ ÐÕÎËÃÉÅ ÏÂÒÁÄ ÏÄÂÙč ÓÉö ×ÙÂÏǲÒ ËÏÍÉÓÊÉ ÓËÒÕȤ
ÔÁÃÙÊÎÅÊȢ +ÏÍÉÓÊÁ × ÓËčÁÄÚÉÅ ɀ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ ÒÁÄÎÙ 
+ÒÚÙÓÚÔÏÆ +ÏÔÎÉÓȟ ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅȡ ÒÁÄÎÁ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ :ÁÒÚÙÃËÁ 
ÏÒÁÚ ÒÁÄÎÙ 0ÉÏÔÒ -ÉÇÁÓ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÔÁÊÎÅ ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÅ 
ÎÁÄ ×ÙÂÏÒÅÍ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ É 7ÉÃÅÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅȤ
ÇÏ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙȢ 
0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙÍ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ ÚÏÓÔÁč ×ÙÂÒÁÎÙ ÒÁÄÎÙ 
+ÁÚÉÍÉÅÒÚ 'öÂËÁȟ Á ÎÁ 7ÉÃÅÐÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÅÇÏ 2ÁÄÙ 'ÍÉȤ
ÎÙ ɀ ÒÁÄÎÁ )ÌÏÎÁ (ÅÂÄÏ×ÓËÁȢ 
.Á ÚÁËÏÎǲÃÚÅÎÉÅ ) ÓÅÓÊÉ 2ÁÄÙȟ 7ÏǲÊÔ 'ÍÉÎÙ 'ÒÚÅÇÏÒÚ 3ÃÅÌÉȤ
ÎÁ ×ÙÇčÏÓÉč ÐÏÄÚÉöËÏ×ÁÎÉÅ ÄÌÁ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÏǲ× ÚÁ ÌÉÃÚÎÙ 
ÕÄÚÉÁč × ×ÙÂÏÒÁÃÈ ÏÒÁÚ ÇÒÁÔÕÌÁÃÊÅ ÄÌÁ ÎÏ×Ï ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ 
ÒÁÄÎÙÃÈȢ 7ÏǲÊÔ ÐÏÄÚÉöËÏ×Áč ÔÁËÚȗÅ ÚÁ ÐÒÚÙÂÙÃÉÅ ÎÁ ÏÂÒÁÄÙ 
ÚÁÐÒÏÓÚÏÎÙÍ ÇÏÓǲÃÉÏÍȢ 

Fot. Anna Sarwa 

 

)) ÓÅÓÊÁ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ ½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ 
7 ÄÎÉÕ ρσ ÍÁÊÁ ςπςτ ÒȢ Ï ÇÏÄÚȢ ρυȢππ × ÂÕÄÙÎËÕ                
$ÏÍÕ +ÕÌÔÕÒÙ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö )) ÓÅÓÊÁ 2ÁÄÙ 'ÍÉȤ
ÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔÏǲÒÅÊ ÐÏ×ÏčÁÎÏ ÓËčÁÄÙ ËÏÍÉÓÊÉ 
ÓÔÁčÙÃÈ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ É ×ÙÂÒÁÎÏ 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäȤ
ÃÙÃÈ +ÏÍÉÓÊÉ ÎÁ ËÁÄÅÎÃÊö ςπςτ-ςπςωȢ +ÏÌÅÊÎÙÍ ÐÕÎËÔÅÍ 
ÏÂÒÁÄ ÂÙčÏ ÕÓÔÁÌÅÎÉÅ ×ÙÎÁÇÒÏÄÚÅÎÉÁ ÄÌÁ 7ÏǲÊÔÁ 'ÍÉÎÙ 
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 
3ËčÁÄÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÙÃÈ ËÏÍÉÓÊÉ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȡ 
)Ȣ +ÏÍÉÓÊÁ 2Å×ÉÚÙÊÎÁȡ 
ρȢ 0ÒÚÅÍÙÓčÁ× 7ÉÔËÏ×ÓËÉ - 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ ËÏÍÉÓÊÉ 
ςȢ 0ÉÏÔÒ -ÉÇÁÓ - ÃÚčÏÎÅË 
σȢ lÕËÁÓÚ 3ÔÏÊÅË - ÃÚčÏÎÅË 
))Ȣ +ÏÍÉÓÊÁ 3ËÁÒÇȟ ×ÎÉÏÓËĕ× É ÐÅÔÙÃÊÉȡ 
ρȢ !ÎÄÒÚÅÊ +ÏÒÎÏÂÉÓ - 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ ËÏÍÉÓÊÉ 
ςȢ 7ÉÅÓčÁ×Á +Ï×ÁÌÃÚÙË - ÃÚčÏÎÅË 
σȢ *ÅÒÚÙ #ÈÁÊÄÕÇÁ - ÃÚčÏÎÅË 
)))Ȣ +ÏÍÉÓÊÁ "ÕÄŀÅÔÕȟ 2ÏÌÎÉÃÔ×Á É 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÏÓÐÏÄÁÒȤ
ÃÚÅÇÏȡ 
ρȢ +ÒÚÙÓÚÔÏÆ +ÏÔÎÉÓ - 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÙ ËÏÍÉÓÊÉ 
ςȢ +ÁÒÏÌÉÎÁ 3čÁÂÏÎǲ - ÃÚčÏÎÅË 

σȢ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ :ÁÒÚÙÃËÁ - ÃÚčÏÎÅË 
τȢ %×ÅÌÉÎÁ 7ÏÚǲÎÙ - ÃÚčÏÎÅË 
υȢ 0ÉÏÔÒ -ÉÇÁÓ - ÃÚčÏÎÅË 
φȢ !ÎÄÒÚÅÊ +ÏÒÎÏÂÉÓ - ÃÚčÏÎÅË 
χȢ -ÁčÇÏÒÚÁÔÁ -ÉäÓËÏ - ÃÚčÏÎÅË 
ψȢ *ÅÒÚÙ #ÈÁÊÄÕÇÁ - ÃÚčÏÎÅË 
ωȢ )ÌÏÎÁ (ÅÂÄÏ×ÓËÁ - ÃÚčÏÎÅË 
ρπȢ -ÁÔÅÕÓÚ "ÒÙÚÉË - ÃÚčÏÎÅË 
ρρȢ *ÁÃÅË 'äÓÉÏÒ - ÃÚčÏÎÅË 
)6Ȣ +ÏÍÉÓÊÁ /Ģ×ÉÁÔÙȟ :ÄÒÏ×ÉÁȟ 0ÏÍÏÃÙ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ 
+ÕÌÔÕÒÙ É 3ÐÏÒÔÕȡ 
ρȢ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ :ÁÒÚÙÃËÁ - 0ÒÚÅ×ÏÄÎÉÃÚäÃÁ ËÏÍÉÓÊÉ 
ςȢ 7ÉÅÓčÁ×Á +Ï×ÁÌÃÚÙË - ÃÚčÏÎÅË 
σȢ +ÁÒÏÌÉÎÁ 3čÁÂÏÎǲ - ÃÚčÏÎÅË 
τȢ -ÁÔÅÕÓÚ "ÒÙÚÉË - ÃÚčÏÎÅË 
υȢ *ÁÃÅË 'äÓÉÏÒ - ÃÚčÏÎÅË 
φȢ %×ÅÌÉÎÁ 7ÏÚǲÎÙ - ÃÚčÏÎÅË 
χȢ +ÒÚÙÓÚÔÏÆ +ÏÔÎÉÓ - ÃÚčÏÎÅË 
ψȢ 0ÒÚÅÍÙÓčÁ× 7ÉÔËÏ×ÓËÉ - ÃÚčÏÎÅË 
ωȢ )ÌÏÎÁ (ÅÂÄÏ×ÓËÁ - ÃÚčÏÎÅË 
ρπȢ lÕËÁÓÚ 3ÔÏÊÅË - ÃÚčÏÎÅË 
ρρȢ -ÁčÇÏÒÚÁÔÁ -ÉäÓËÏ - ÃÚčÏÎÅËȢ 
 

))) ÓÅÓÊÁ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ ½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ 
5ÃÈ×ÁčÙ ÐÏÄÊöÔÅ ÎÁ ÓÅÓÊÉ .ÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅÊ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ ½ÁÒȤ
ÎÏ×ÉÅÃ × ÄÎÉÕ φϋ ÍÁÊÁ φτφψ ÒȢȡ 
Å 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÐÒÚÙÊöÃÉÁ 0ÒÏÇÒÁÍÕ ×ÓÐÏǲčȤ
ÐÒÁÃÙ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉ 
ÏÒÁÚ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÍÉ × ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ σ ÕÓÔÁ×Ù                
Ú ÄÎÉÁ ςτ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςππσ ÒÏËÕ Ï ÄÚÉÁčÁÌÎÏÓǲÃÉ ÐÏÚȗÙÔËÕ                
ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ É Ï ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÃÉÅ ÎÁ ÒÏË ςπςτȢ  

 

)6 ÓÅÓÊÁ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ ½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ 
7 ÄÎÉÕ ςχ ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπςτ ÒȢ Ï ÇÏÄÚȢ ρυȢππ × ÂÕÄÙÎËÕ $ÏȤ
ÍÕ +ÕÌÔÕÒÙ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö )6 ÓÅÓÊÁ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 
"ÙčÁ ÔÏ ÊÅÄÎÁ Ú ×ÁÚȗÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÓÅÓÊÉȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔÏǲÒÅÊ 7ÏǲÊÔ 
'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ 'ÒÚÅÇÏÒÚ 3ÃÅÌÉÎÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč ÒÁÐÏÒÔ Ï 
ÓÔÁÎÉÅ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÚÁ ςπςσ ÒȢ 

2ÁÐÏÒÔ Ï ÓÔÁÎÉÅ ÇÍÉÎÙ ÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÐÏ ÒÁÚ ÓÚÏǲÓÔÙȢ 
*ÅÇÏ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ×ÙÎÉËÁ Ú ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÕÓÔÁ×Ï×ÅÇÏ 
ÓÁÍÏÒÚäÄÕȢ 0ÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ÏÎ ÎÁÊ×ÁÚȗÎÉÅÊÓÚÅ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙ 
ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÇÍÉÎÙȟ ÔÊȢ ÇÍÉÎÁ É ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÙȟ ÅÄÕËÁÃÊÁȟ 
ÚÄÒÏ×ÉÅȟ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×Áȟ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×Ï ÉÔÐȢ 
0Ï ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÕ ÒÁÐÏÒÔÕ Ï ÓÔÁÎÉÅ ÇÍÉÎÙ ÒÁÄÎÉ ×ÚÉöÌÉ 
ÕÄÚÉÁč × ÄÅÂÁÃÉÅ ÎÁÄ ÒÁÐÏÒÔÅÍȢ 

7 ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöÓǲÃÉ ÓÅÓÊÉ × ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÊÁ×ÎÙÍ ÒÁÄÎÉ                
ÕÄÚÉÅÌÉÌÉ ×ÏÔÕÍ ÚÁÕÆÁÎÉÁ 7ÏǲÊÔÏ×É 'ÍÉÎÙ ×ÙÎÉËÉÅÍ ω ÚÁȟ                       
σ ×ÓÔÒÚÙÍÕÊäÃÅȢ +ÏÌÅÊÎÙÍ ÐÕÎËÔÅÍ ÂÙčÏ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÅ 
ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ ПÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÇÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÚÁ ÒÏË 
ςπςσ Ò Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÒÁÄÎÉ ÕÄÚÉÅÌÉÌÉ ÁÂÓÏÌÕÔÏÒÉÕÍ ÄÌÁ 7ÏǲÊÔÁ 
'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ Ú ÔÙÔÕčÕ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÂÕÄÚȗÅÔÕ ÚÁ ςπςσ 
ÒÏËȢ 

 

5ÃÈ×ÁčÙ ÐÏÄÊöÔÅ ÎÁ ÓÅÓÊÉ 2ÁÄÙ 'ÍÉÎÙ ½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ × ÄÎÉÕ  
φϋ ÃÚÅÒ×ÃÁ φτφψ ÒȢȡ 
Å 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ 7ÏǲÊÔÏ×É 'ÍÉÎÙ 
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ×ÏÔÕÍ ÚÁÕÆÁÎÉÁȢ                                       

 ÃÄȢ ÓÔÒȢ φ 

).&/2-!#*! 30:/: 7 ½!2./7#5  



 

 

 
 
7ÙÓÔÁÒÃÚÙ Ú×ÒÏǲÃÉÃǲ Õ×ÁÇö ÎÁ ËÉÌËÁ ÓÚÃÚÅÇÏǲčÏǲ×Ȣ 0Ï ÐÉÅÒ×Ȥ
ÓÚÅȟ ÏÂÊöÔÏÓǲÃǲ ËÏÓÚÙȢ 3ÅÇÒÅÇÁÃÊÁ ÓÐÒÁ×ÉÁȟ ÚȗÅ ÄÏ ÐÏÊÅÍÎÉËÁ 
ÎÁ ÏÄÐÁÄÙ ÚÍÉÅÓÚÁÎÅ ÔÒÁПÉÁ ÍÎÉÅÊ ÏÄÐÁÄÏǲ×Ȣ $ÌÁÔÅÇÏ 
ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÅ ÄÏ ÄÏÍÏ×ÅÊ ÓÅÌÅËÃÊÉ ÓÕÒÏ×ÃÏǲ× ÐÏÊÅÍÎÉËÉ 
ÍÏÇä ÂÙÃǲ ÍÎÉÅÊÓÚÅ ÎÉÚȗ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓȢ $ÒÕÇÉÍ ×ÁÚȗÎÙÍ                   
ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ÊÅÓÔ ÒÏÚÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÅ ËÏÓÚÙȢ /ÄÐÁÄÙ ÔÁËÉÅ ÊÁË 
ÐÌÁÓÔÉË ÃÚÙ ÓÚËčÏ ÎÉÅ ÇÅÎÅÒÕÊä ÎÉÅÐÒÚÙÊÅÍÎÙÃÈ ÚÁÐÁÃÈÏǲ×Ȣ 
-ÏÇä ×ÉöÃ ÚÎÁÊÄÏ×ÁÃǲ ÓÉö × ÏÔ×ÁÒÔÅÊ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ËÕÃÈÎÉ 
ÌÕÂ × ÓÚÁÆÃÅ × ÐÒÚÅÄÐÏËÏÊÕȢ 0ÏÊÅÍÎÉË ÌÕÂ ×ÏÒÅÃÚÅË ÎÁ 
ÐÁÐÉÅÒ ÍÏÚȗÎÁ ÕÍÉÅÓǲÃÉÃǲ × ÐÏËÏÊÕȟ ÎÐȢ × ÐÏÂÌÉÚȗÕ ÂÉÕÒËÁȢ 
0ÏÊÅÍÎÉË ÎÁ ÂÉÏÏÄÐÁÄÙ ÏÒÁÚ ÐÏÊÅÍÎÉË ÎÁ ÏÄÐÁÄÙ                   
ÚÍÉÅÓÚÁÎÅȟ ËÔÏǲÒÙÃÈ ÎÉÅ ÍÏÚȗÅÍÙ ÐÏÓÅÇÒÅÇÏ×ÁÃǲȟ Ú ËÏÌÅÉ 
ÌÅÐÉÅÊ ÕÍÉÅÓǲÃÉÃǲ × ÚÁÍËÎÉöÔÙÃÈ ÐÏÊÅÍÎÉËÁÃÈ ÎÐȢ × ÓÚÁÆÃÅ 
ÐÏÄ ÚÌÅ×ÅÍȢ #ÏÒÁÚ ÃÚöÓǲÃÉÅÊ ÓÐÏÔÙËÁ ÓÉö ÐÏÄčÕÚȗÎÅ ËÏÓÚÅ                  
Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍÉ ËÏÍÏÒÁÍÉȟ ÃÏ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÒÏÚ×ÉäÚÕÊÅ                    
ÐÒÏÂÌÅÍ ÍÁčÅÊ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉȢ 'ÄÙ ÊÕÚȗ ÐÏÒÁÄÚÉÍÙ ÓÏÂÉÅ                      
Ú ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÚÁÁÒÁÎÚȗÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉȟ ÏÓÚÃÚöÄÎÏȤ
ÓǲÃÉ ÍÉÅÊÓÃÁ É ÃÚÁÓÕ ÍÏÚȗÅÍÙ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÓÚÕËÁÃǲ × ÓÁÍÙÍ 
ÓÐÏÓÏÂÉÅ ÓÅÇÒÅÇÁÃÊÉ ÏÄÐÁÄÏǲ×Ȣ 0ÒÚÙËčÁÄÏ×Ï ÚÇÎÉÁÔÁÎÉÅ 
ÐÌÁÓÔÉËÏ×ÅÊ ÂÕÔÅÌËÉ ÐÒÚÅÄ ÊÅÊ ÐÏÓÅÇÒÅÇÏ×ÁÎÉÅÍ ÄÁÊÅ ÎÁÍ 
ÚÎÁÃÚÎÉÅ ×ÉöÃÅÊ ÍÉÅÊÓÃÁ × ÐÏÊÅÍÎÉËÕȢ 0ÁÍÉöÔÁÊÍÙ                  
ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗȟ ÚȗÅ ÎÉÅ ÍÕÓÉÍÙ ÏÄÒÙ×ÁÃǲ ÐÁÐÉÅÒÏ×ÙÃÈ ÅÔÙËÉÅÔ               
ÏÄ ÓÚËÌÁÎÙÃÈ ÂÕÔÅÌÅË É ÓčÏÉËÏǲ× ÃÚÙ ÍÙÃǲ ÏÐÒÏǲÚȗÎÉÏÎÙÃÈ 
ÏÐÁËÏ×ÁÎǲȢ 
:ÁÔÅÍ ÊÁË ÓÅÇÒÅÇÏ×Áç ÏÄÐÁÄÙ × ÄÏÍÕ ×ÅÄčÕÇ                      
ËÏÌÏÒĕ× ÐÏÊÅÍÎÉËÁȾ×ÏÒËÁȩ 3ÅÌÅËÃÊÁ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁ                  
ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ 
Ɇ ÐÏÊÅÍÎÉË ÎÉÅÂÉÅÓËÉ ÎÁ ÐÁÐÉÅÒȡ ×ÒÚÕÃÁÍÙ ÄÏ ÎÉÅÇÏ 
×ÓÚÅÌËÉÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÍÁÇÁÚÙÎÙȟ ÃÚÁÓÏÐÉÓÍÁȟ ÕÌÏÔËÉȟ ÚÅÓÚÙȤ
ÔÙȟ ÏÐÁËÏ×ÁÎÉÁ Ú ÐÁÐÉÅÒÕȟ ËÁÒÔÏÎÕ É ÔÅËÔÕÒÙȠ ÎÉÅ ÎÁÌÅÚȗÙ 
×ËčÁÄÁÃǲ ÄÏ ÐÏÊÅÍÎÉËÁ ÍÏËÒÅÇÏ ÌÕÂ ÚÁÔčÕÓÚÃÚÏÎÅÇÏ                 
ÐÁÐÉÅÒÕ ɉÎÐȢ ÚÕÚȗÙÔÙÃÈ ÃÈÕÓÔÅÃÚÅËȟ ÔÁÐÅÔȟ ËÁÒÔÏÎÏǲ×                        
ÐÏ ÍÌÅËÕȟ ÐÉÅÌÕÃÈ ÅÔÃȢɊ 
 
Ɇ ÐÏÊÅÍÎÉË ŀĕčÔÙ ÎÁ ÍÅÔÁÌÅ É Ô×ÏÒÚÙ×Á ÓÚÔÕÃÚÎÅȡ  
ÄÏ ÎÉÅÇÏ ×ÒÚÕÃÁÍÙ ÐÌÁÓÔÉËÏ×Å ÂÕÔÅÌËÉȟ ÎÁËÒöÔËÉȟ ÏÐÁËÏȤ
×ÁÎÉÁ ÐÏ ÓǲÒÏÄËÁÃÈ ÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ É ËÏÓÍÅÔÙËÁÃÈȟ ÐÌÁÓÔÉËÏ×Å 
ÔÏÒÂÙ É ×ÏÒËÉȠ ÎÉÅ ×ÏÌÎÏ ×ÒÚÕÃÁÃǲ ÂÁÔÅÒÉÉȟ ÚÕÚȗÙÔÅÇÏ ÓÐÒÚöȤ
ÔÕ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÇÏ É !'$ȟ ÃÚöÓǲÃÉ ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÃÈ ÅÔÃȢ 
 
Ɇ ÐÏÊÅÍÎÉË ÚÉÅÌÏÎÙ ÎÁ ÓÚËčÏȡ ×ÒÚÕÃÁÍÙ ÓÚËÌÁÎÅ ÂÕÔÅÌËÉ 
ÏÒÁÚ ÓčÏÉËÉ ÐÏ ÎÁÐÏÊÁÃÈ É ÚȗÙ×ÎÏÓǲÃÉ ɉ× ÔÙÍ ÐÏ ÎÁÐÏÊÁÃÈ 
ÁÌËÏÈÏÌÏ×ÙÃÈɊȟ ÔÁËÚȗÅ ÓÚËÌÁÎÅ ÏÐÁËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏ ËÏÓÍÅÔÙȤ
ËÁÃÈȠ ÁÂÓÏÌÕÔÎÉÅ ÎÉÅ ÎÁÌÅÚȗÙ ×ÒÚÕÃÁÃǲ ÚȗÁÒÏǲ×ÅËȟ ÒÅПÌÅËÔÏȤ
ÒÏǲ×ȟ ÚÎÉÃÚÙȟ ÃÅÒÁÍÉËÉȟ ÄÏÎÉÃÚÅËȟ ËÒÙÓÚÔÁčÏǲ×ȟ ÔÅÒÍÏÍÅȤ
ÔÒÏǲ×ȟ ÓÔÒÚÙËÁ×ÅË ÉÔÐȢ 
 
Ɇ ÐÏÊÅÍÎÉË ÂÒäÚÏ×Ù ÎÁ ÏÄÐÁÄÙ ÂÉÏÄÅÇÒÁÄÏ×ÁÌÎÅ   
ÔÁËÉÅ ÊÁËȡ ÏÄÐÁÄÙ ×ÁÒÚÙ×ÎÅ É Ï×ÏÃÏ×Åȟ ÇÁčöÚÉÅȟ ÔÒÁ×öȟ 
ÌÉÓǲÃÉÅȟ Ë×ÉÁÔÙȟ ÒÅÓÚÔËÉ ÐÏÚȗÙ×ÉÅÎÉÁȠ ÎÉÅ ÎÁÌÅÚȗÙ ×ÒÚÕÃÁÃǲ      
ËÏÓǲÃÉ É ÏÄÃÈÏÄÏǲ× Ú×ÉÅÒÚäÔȟ ÌÅËÏǲ×ȟ ËÁÍÉÅÎÉ ÅÔÃȢ 
 
/ÄÐÁÄÏǲ× ÂÉÏÄÅÇÒÁÄÏ×ÁÌÎÙÃÈ × ÔÙÍ ÏÄÐÁÄÏǲ× ËÕÃÈÅÎȤ
ÎÙÃÈ É ÏÄÐÁÄÏǲ× Ú ÚȗÙ×ÎÏÓǲÃÉ ÏÒÁÚ ÏÄÐÁÄÏǲ× Ú ÏÇÒÏÄÏǲ×                      
É ÔÅÒÅÎÏǲ× ÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÁÂÓÏÌÕÔÎÉÅ .)% 7/,./ ×ÒÚÕÃÁÃǲ                
ÄÏ ËÏÓÚÁ ÎÁ ÏÄÐÁÄÙ ÚÍÉÅÓÚÁÎÅȢ 3ǳ×ÉÅÔÎÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ 
ÄÌÁ ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÉ ÄÏÍÏǲ× ÊÅÄÎÏÒÏÄÚÉÎÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ×ÙÂÕÄÏ×ÁȤ
ÎÉÅ ×čÁÓÎÅÇÏ ËÏÍÐÏÓÔÏ×ÎÉËÁ ÄÏ ÕÔÙÌÉÚÁÃÊÉ ÏÄÐÁÄËÏǲ× 
ÏÒÇÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÃÚÙÌÉ ×čÁÓǲÎÉÅ ÂÉÏÄÅÇÒÁÄÏ×ÁÌÎÙÃÈȢ 

 
 

*ÁËÉÅ ÔÏ ÏÄÐÁÄÙ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ É ÃÏ Ú ÎÉÍÉ ÚÒÏÂÉçȩ 
/ÓÔÁÔÎÉÍ ÐÏÊÅÍÎÉËÉÅÍ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÙÍ ÄÏ ÓÅÇÒÅÇÁÃÊÉ 
ÊÅÓÔ ÔÅÎ ÎÁ ÏÄÐÁÄÙ ÚÍÉÅÓÚÁÎÅȟ ÃÚÙÌÉ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÏ ÔÏȟ ÃÚÅÇÏ 
ÎÉÅ ÍÏÚȗÎÁ ÏÄÚÙÓËÁÃǲ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÒÅÃÙËÌÉÎÇÕ ɀ ×ÙÊäÔËÉÅÍ 
Óä ÊÅÄÙÎÉÅ ÏÄÐÁÄÙ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅȢ !ÂÓÏÌÕÔÎÉÅ ÎÉÅ ×ÏÌÎÏ 
ÉÃÈ ×ÒÚÕÃÁÃǲ ÄÏ ÚȗÁÄÎÅÇÏ Ú ×ÙÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÉÏÎÙÃÈ ÐÏÊÅÍÎÉȤ
ËÏǲ×ȟ × ÔÙÍ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÄÏ ÓǲÍÉÅÃÉ ÚÍÉÅÓÚÁÎÙÃÈȢ $Ï ÏÄÐÁÄÏǲ× 
ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÃÈ ÚÁÌÉÃÚÁÍÙȡ ÂÁÔÅÒÉÅ É ÁËÕÍÕÌÁÔÏÒÙȟ                  
ÐÒÚÅÔÅÒÍÉÎÏ×ÁÎÅ ÌÅËÁÒÓÔ×Áȟ ÚÕÚȗÙÔÅ Óǲ×ÉÅÔÌÏǲ×ËÉȟ ÏÄÐÁÄÙ 
ÐÏ ÚȗÒäÃÙÃÈ ÃÈÅÍÉËÁÌÉÁÃÈȟ Á ÔÁËÚȗÅ ÚÕÚȗÙÔÙ ÓÐÒÚöÔ 246                         
É !'$Ȣ 4ÅÇÏ ÔÙÐÕ ÓÕÒÏ×ÃÅ ÎÁÌÅÚȗÙ ÄÏÓÔÁÒÃÚÙÃǲ ÄÏ ÓÐÅÃÊÁÌÎÉÅ 
ÄÏ ÔÅÇÏ ÃÅÌÕ ×ÙÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ ÔÁËÉÃÈ ÊÁËȡ 03:/+ 
ɉ0ÕÎËÔ 3ÅÌÅËÔÙ×ÎÅÇÏ :ÂÉÅÒÁÎÉÁ /ÄÐÁÄÏǲ× +ÏÍÕÎÁÌÎÙÃÈɊȟ 
ÐÕÎËÔ ÚÂÉÏǲÒËÉ ÅÌÅËÔÒÏÏÄÐÁÄÏǲ× ÃÚÙ ÄÏ ÒÏǲÚȗÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ 
ÓËÌÅÐÏǲ× ÌÕÂ ÁÐÔÅËȟ ËÔÏǲÒÅ ÐÒÏ×ÁÄÚö ÚÂÉÏǲÒËö ÄÁÎÅÊ ÆÒÁËÃÊÉ 
ÏÄÐÁÄÏǲ×Ȣ 
*ÁË ÏÇÒÁÎÉÃÚÙç ÐÒÏÄÕËÃÊö ĢÍÉÅÃÉȩ 
*ÅÄÎÙÍ Ú ÅÆÅËÔÙ×ÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎǲ ÊÅÓÔ ÕÎÉËÁÎÉÅ                    
ÎÉÅÐÏÔÒÚÅÂÎÙÃÈ ÏÐÁËÏ×ÁÎǲȢ :ÁÌÅÃÁ ÓÉö ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ                           
Ú ×čÁÓÎÙÃÈ ÔÏÒÅÂ ÚÁÍÉÁÓÔ ËÕÐÎÁ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÒÅËÌÁÍÏǲȤ
×ÅËȢ 0Ï×ÉÎÎÏ ÓÉö ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ×ÙÂÉÅÒÁÃǲ ÐÒÏÄÕËÔÙ × ÊÁË                   
ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÏÐÁËÏ×ÁÎÉÁÃÈȟ ÄÏÔÙÃÚÙ ÔÏ ÊÅÄÎÁË ÔÙÌËÏ     
ÁÒÔÙËÕčÏǲ× Ú ÄčÕÇÉÍ ÔÅÒÍÉÎÅÍ ×ÁÚȗÎÏÓǲÃÉȟ ÎÐȢ ÐÒÏÓÚÅË                  
ÄÏ ÐÒÁÎÉÁȢ :ȘÙ×ÎÏÓǲÃǲ ÎÁÊÌÅÐÉÅÊ ËÕÐÏ×ÁÃǲ ÎÁ ×ÁÇöȟ                        
ÐÁËÕÊäÃ  Êä ÄÏ ×čÁÓÎÙÃÈ ÔÏÒÅÂ ×ÉÅÌÏËÒÏÔÎÅÇÏ ÕÚȗÙÔËÕȢ 
/ÐÔÙÍÁÌÉÚÁÃÊÁ ×ÙÄÁÔËĕ× ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÄÏ ÇÏÓÐÏÄÁÒȤ
ÓÔ×Á ÄÏÍÏ×ÅÇÏ 
7ÙÓÏËÉÅ ÅÆÅËÔÙ ÄÁÊÅ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ×ÙÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ ÓÉö ×ÓÚÅÌËÉÃÈ 
ÁÒÔÙËÕčÏǲ× ÊÅÄÎÏÒÁÚÏ×ÙÃÈȡ ÍÁÓÚÙÎÅËȟ ÂÁÔÅÒÉÉȟ ÒÅËÌÁÍÏǲȤ
×ÅËȟ ÅÔÃȢ "ÁÔÅÒÉÅ ÍÏÚȗÅÓÚ ÚÁÓÔäÐÉÃǲ ÁËÕÍÕÌÁÔÏÒÁÍÉȟ ÒÅËÌÁȤ
ÍÏǲ×ËÉ ɀ ÔÏÒÂÁÍÉ Ú ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁčÏǲ×ȟ ÊÅÄÎÏÒÁÚÏȤ
×Å ÍÁÓÚÙÎËÉ ɀ ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÎÙÍÉ ÇÏÌÁÒËÁÍÉȟ ÄčÕÇÏÐÉÓÙ ÐÏȤ
ÌÅÃÁ ÓÉö ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÎÁÂÙ×ÁÃǲ ÔÅ Ú ×ÙÍÉÅÎÎÙÍ ×ËčÁÄÅÍȢ 
:ÁÍÉÁÓÔ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ Ú ÐÁÐÉÅÒÏ×ÙÃÈ ÒöÃÚÎÉËÏǲ×ȟ ÐÏÍÙÓǲÌ 
ÎÁÄ ÚÁËÕÐÅÍ ÓǲÃÉÅÒÅÃÚÅË Ú ÍÁÔÅÒÉÁčÕ ÌÕÂ ÚÒÏǲÂ ÊÅ ÓÁÍ               
×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃ × ÔÙÍ ÃÅÌÕ ÚÎÉÓÚÃÚÏÎÅ ÕÂÒÁÎÉÁȢ 
$ÕÚȗÙ ÎÁÃÉÓË ×ÁÒÔÏ ÐÏčÏÚȗÙÃǲ ÎÁ ÏÓÚÃÚöÄÚÁÎÉÅȢ +ÕÐÕÊ                   
ÚȗÙ×ÎÏÓǲÃÉ ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÔÙÌÅȟ ÉÌÅ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊÅÓÚȡ ÍÁÒÎÏÔÒÁ×ÉÅȤ
ÎÉÅ ÊÅÄÚÅÎÉÁ ÔÏ ÏÂÅÃÎÉÅ ÊÅÄÎÁ Ú ÎÁÊ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÐÌÁÇ                          
Ï ÐÏÄčÏÚȗÕ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÏ-ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍȢ 0ÏÄÏÂÎÉÅ ÊÅÓÔ                    
Ú ÐÁÐÉÅÒÅÍ ɀ ÐÏÓÔÁÒÁÊ ÓÉö ÏÇÒÁÎÉÃÚÙÃǲ ÊÅÇÏ ÚÕÚȗÙÃÉÅȢ                     
:ÁÓÔÁÎÏǲ× ÓÉö ÔÁËÚȗÅȟ ÃÚÙ ÚÂÙÔ ÐÏÃÈÏÐÎÉÅ ÎÉÅ ËÌÁÓÙПÉËÕÊÅÓÚ 
ÄÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÊÁËÏ ÚÂöÄÎÅÇÏȢ :ÁÍÉÁÓÔ ÇÏ ×ÙÒÚÕÃÁÃǲ 
ÍÏÚȗÅÓÚ ÏÄÄÁÃǲ ÇÏ ÉÎÎÙÍȢ *ÅÓǲÌÉ ÍÁÓÚ ÊÁËÉÅÓǲ ÎÉÅÐÏÔÒÚÅÂÎÅ 
ÒÚÅÃÚÙȟ ÔÁËÉÅ ÊÁË ÍÅÂÌÅȟ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÃÚÙ ÕÂÒÁÎÉÁȟ ÐÏÍÙÓǲÌ              
Ï ÔÙÍȟ ÂÙ ÏÄÄÁÃǲ ÊÅ ËÏÍÕÓǲ ÐÏÔÒÚÅÂÕÊäÃÅÍÕȢ 
%ÆÅËÔÙ ÓÅÇÒÅÇÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ĢÍÉÅÃÉ 
*ÁË ×ÉÄÚÉÓÚ ÚÍÎÉÅÊÓÚÅÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÓǲÍÉÅÃÉ ÎÉÅ ×ÙÍÁÇÁ 
×ÉÅÌÅ ÔÒÕÄÕȟ Á ÎÁÓÚÅ ×ÓËÁÚÏǲ×ËÉ ÊÁË ÓÅÇÒÅÇÏ×ÁÃǲ ÏÄÐÁÄÙ 
× ÄÏÍÕ ÓÐÒÁ×Éäȟ ÚȗÅ ÐÒÏÃÅÓ ÔÅÎ ÐÒÚÅÂÉÅÇÎÉÅ × ÓÐÏÓÏǲÂ 
ÅÆÅËÔÙ×ÎÙ É ÂÅÚÐÒÏÂÌÅÍÏ×ÙȢ 
 
 

:ǳÒÏǲÄčÏȡ  
ÈÔÔÐÓȡȾȾÂÁÃÔÏÔÅÃÈȢÐÌ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾÎÁÓÚÅÓÍÉÅÃÉȢÍÏÓȢÇÏÖȢÐÌ 
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Å 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁȤ

ÎÉÁ ПÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÚÁ ςπςσ ÒȢ 3ÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅÇÏ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ 

:ÁËčÁÄÕ /ÐÉÅËÉ :ÄÒÏ×ÏÔÎÅÊ ȵ/ÓǲÒÏÄÅË :ÄÒÏ×ÉÁȱ                              

× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕȢ 

Å 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÁÔ×ÉÅÒÄÚÅÎÉÁ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁȤ

ÎÉÁ ПÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁ Ú ×ÙËÏÎÁÎÉÁ                      

ÂÕÄÚȗÅÔÕ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÚÁ ςπςσ ÒȢ 

Å 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÕÄÚÉÅÌÅÎÉÁ ÁÂÓÏÌÕÔÏÒÉÕÍ 

ÄÌÁ 7ÏǲÊÔÁ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ Ú ÔÙÔÕčÕ ×ÙËÏÎÁÎÉÁ ÂÕÄÚȗÅÔÕ 

ÚÁ ςπςσ ÒȢ 

Å 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎ ÂÕÄÚȗÅÔÕ ÇÍÉÎÙ            

:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÎÁ ςπςσ-ςπςχ ÒȢ 

Å 0ÏÄÊöÃÉÅ ÕÃÈ×ÁčÙ × ÓÐÒÁ×ÉÅ ÚÍÉÁÎÙ 7ÉÅÌÏÌÅÔÎÉÅÊ 0ÒÏȤ

ÇÎÏÚÙ &ÉÎÁÎÓÏ×ÅÊ ÄÌÁ ÇÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÎÁ ςπςτ ɀ ςπςχȢ 

!ÎÎÁ #ÚÅÃÈ  

 

 
 

3ÏčÔÙÓÉ É 2ÁÄÙ ÓÏčÅÃËÉÅ ÓÏčÅÃÔ× ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 'ÍÉÎÙ                        
:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ - ×ÙÂÏÒÙ ςπςτ ÒȢȡ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
"ÒÚÅÚÉÎÙ - 3ÏčÔÙÓȡ +čÅË *ÁÎ 
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
$ÚÉÏǲÂ -ÉÒÏÓčÁ× 
'ÒÁÂÏ×ÓËÉ 0ÉÏÔÒ 
+ÕÃÙÐÅÒÁ -ÁÒÉÕÓÚ 
-ÉÌÅÊÓËÁ "ÏÚȗÅÎÁ 
#ÈÌÉÎÁ - 3ÏčÔÙÓȡ 3čÁÂÏÎǲ *ÁÎÕÓÚ  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
+×ÁÒÃÉÁË -ÉÃÈÁč 
2ÏÓÏǲč !ÄÁÍ 
0ÉäÔÙ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ 
#ÈÁÔ !ÄÒÉÁÎ 
*ÅÚÉÏÒÏ×ÉÃÅ - 3ÏčÔÙÓȡ +ÒÕÐÁ #ÅÃÙÌÉÁ  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
!ÄÁÍÃÚÙË 2ÙÓÚÁÒÄ 
+ÁÐÕÓǲÎÉÁË 0ÉÏÔÒ 
+ÒÕÐÁ 0ÒÚÅÍÙÓčÁ× 
3Å×ÅÒÙÎ :ÄÚÉÓčÁ× 
+ÏÒÙÃÚÁÎÙ - 3ÏčÔÙÓȡ -ÉäÓËÏ -ÁčÇÏÒÚÁÔÁ  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
"ÉÁčÙ 3čÁ×ÏÍÉÒ 
#ÈÙÌÁ 0Á×Åč 
/ÔÏË 7čÏÄÚÉÍÉÅÒÚ 
3ÏËÏǲč -ÉÒÏÓčÁ× 
 

lÁÎÙ ¡ÒÅÄÎÉÅ - 3ÏčÔÙÓȡ 7ÉÔËÏ×ÓËÉ 0ÒÚÅÍÙÓčÁ×  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
+ÒÁ×ÃÚÙË *ÁÎÕÓÚ 
+ÒÁËÏ×ÓËÁ )×ÏÎÁ 
+ÕÌÉÓ 'ÒÚÅÇÏÒÚ 
0ÁÌÅÃÚÅË -ÁčÇÏÒÚÁÔÁ 
lÁÎÙ -ÁčÅ - 3ÏčÔÙÓȡ 'ÕÍÕčËÁ )ÒÅÎÅÕÓÚ  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
*ÁÓÔÒÚäÂ $ÁÒÉÕÓÚ 
+ÏÚǲÌÉÃËÉ :ÂÉÎÉÅ× 
-ÉÇÁÓ 0ÉÏÔÒ 
2ÏÂÁË 4ÅÏÄÏÒ 
lÁÎÙ 7ÉÅÌËÉÅ - 3ÏčÔÙÓȡ +ÕÃÅÒÁ )×ÏÎÁ  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
$ÚÉÏǲÂ :ÂÉÇÎÉÅ× 
.ÏÃÏÎǲ 2ÅÎÁÔÁ 
.Ï×ÁË lÕËÁÓÚ 
#ÚÙÚȗ *ÕÓÔÙÎÁ 
-ÁčÏÓÚÙÃÅ - 3ÏčÔÙÓȡ $ÚÉÕÒÁ $ÁÍÉÁÎ  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
'ÌÉÎǲÓËÁ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ 
2ÕÓÅË 3ÔÁÎÉÓčÁ× 
3ÃÅÌÉÎÁ 0Á×Åč 
7ÒÏǲÂÅÌ "ÅÁÔÁ 
/ÔÏÌÁ - 3ÏčÔÙÓȡ 3ÚÃÚÅÒÂÁ -ÁÔÅÕÓÚ  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
,ÉÇÅÎÚÁ *ÁÎ 
-ÉÌÅÊÓËÉ "ÁÒÔÏÓÚ 
3ÚÃÚÅÒÂÁ 0ÉÏÔÒ 
3ÚÕÂÁ *ÁÃÅË 
/ÔÏÌÁ -ÁčÁ - 3ÏčÔÙÓȡ +ÁÒÂÏ×ÎÉË $Á×ÉÄ  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
0ÉÌÎÉÁË 4ÏÍÁÓÚ 
+Á×ÁčÅË 7čÁÄÙÓčÁ× 
7ÏǲÊÃÉË *ÅÒÚÙ 
3ÏčÔÙÓÉË !ÎÄÒÚÅÊ 
5ÄĕÒÚ - 3ÏčÔÙÓȡ "čÁÓÚÃÚÙË 2ÁÆÁč  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
#ÈÁÊÄÕÇÁ 4ÏÍÁÓÚ 
)ÂÅË 0Á×Åč 
.ÏÃÏÎǲ 7ÏÊÃÉÅÃÈ 
7ÏÚǲÎÙ %×ÅÌÉÎÁ 
7ÏÌÁ ,ÉÂÅÒÔÏ×ÓËÁ - 3ÏčÔÙÓȡ 0ÁÊäË 0Á×Åč  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
+ÁÓÔÅË 3ÔÁÎÉÓčÁ× 
-ÁÃÈ +ÒÚÙÓÚÔÏÆ 
0ÌÕÔÁ *ÅÒÚÙ 
0ÌÕÔÁ 0ÉÏÔÒ 
:ÁÂÒÏÄÚÉÅ - 3ÏčÔÙÓȡ 3ÙÃÈ *ÁÎÕÓÚ  
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ 
4ÁÌÉË -ÉÒÏÓčÁ× 
4ÁÌÉË -ÁÒÚÅÎÁ 
3ÙÃÈ 2ÅÎÁÔÁ 
4ÁÌÉË 0Á×Åč 
½ÁÒÎÏ×ÉÅÃ - 3ÏčÔÙÓȡ lÙÓÅË *ÅÒÚÙ 
2ÁÄÁ ÓÏčÅÃËÁȡ  
+ÉÅčÔÙËÁ -ÁÒÅË 
+ÏÌÁÓÉÎǲÓËÁ 4ÅÒÅÓÁ 
+Ï×ÁÌÃÚÙË 7ÉÅÓčÁ×Á 
7ÉÓǲÌÁË !ÎÎÁȢ                                                                              2ÅÄȢ  

79"/29 3/l493s7 ) 2!$ 3/l%#+)#(  
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%ÄÕËÁÃÊÁȟ ×ÙÃÈÏ×ÁÎÉÅ É ÚÁÂÁ×Á - ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÅ                 
Ú  ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÁ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ × ½ÁÒÎÏ×ÃÕȢ 
0ÏÄÒĕŀÅ ÍÁčÅ É ÄÕŀÅȢ 0ÏÚÎÁÊÅÍÙ Ģ×ÉÁÔ 
7ÙÊäÔËÏ×Á ×ÙÃÉÅÃÚËÁ ÄÏ 0ÏÊÁčÏ×ÉÃȢ 'čÏǲ×ÎÙÍ ÃÅÌÅÍ     
×ÙÃÉÅÃÚËÉ ÂÙčÙ ×ÁÒÓÚÔÁÔÙ ËÏÎÎÅȟ ËÔÏǲÒÅ ÄÏÓÔÁÒÃÚÙčÙ ÄÚÉÅȤ
ÃÉÏÍ ×ÉÅÌÕ ÎÉÅÚÁÐÏÍÎÉÁÎÙÃÈ ×ÒÁÚȗÅÎǲȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ÔÅÊ ×ÙȤ
ÃÉÅÃÚËÉ ÄÚÉÅÃÉ ÄÏ×ÉÅÄÚÉÁčÙ ÓÉö ×ÉÅÌÕ ÃÉÅËÁ×ÙÃÈ ÒÚÅÃÚÙ ÎÁ 
ÔÅÍÁÔ ËÏÎÉȟ ÉÃÈ Ú×ÙÃÚÁÊÏǲ× ÏÒÁÚ ÃÏÄÚÉÅÎÎÅÊ ÐÉÅÌöÇÎÁÃÊÉȢ 
*ÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊÂÁÒÄÚÉÅÊ ÅÍÏÃÊÏÎÕÊäÃÙÃÈ ÍÏÍÅÎÔÏǲ× ÂÙčÁ 
ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ÂÅÚÐÏÓǲÒÅÄÎÉÅÇÏ ËÏÎÔÁËÔÕ Ú ËÏÎǲÍÉȢ 4Á ÉÎÔÅÒÁËȤ
ÃÊÁ ÂÙčÁ ÄÌÁ ×ÉÅÌÕ Ú ÎÉÃÈ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÍ ÔÁË ÂÌÉÓËÉÍ ÓÐÏÔËÁȤ
ÎÉÅÍ Ú ÔÙÍÉ ÍÁÊÅÓÔÁÔÙÃÚÎÙÍÉ Ú×ÉÅÒÚöÔÁÍÉȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚä 
ÁÔÒÁËÃÊäȟ ÎÁ ËÔÏǲÒä ×ÓÚÙÓÃÙ ÃÚÅËÁÌÉ Ú ÎÉÅÃÉÅÒÐÌÉ×ÏÓǲÃÉäȟ   
ÂÙčÁ ÐÒÚÅÊÁÚȗÄÚȗËÁ ÎÁ ËÏÎÉËÕȢ 5ÓǲÍÉÅÃÈÙ ÎÁ Ô×ÁÒÚÁÃÈ             
ÍÁÌÕÃÈÏǲ× É ÉÃÈ ÒÁÄÏÓÎÅ ÏËÒÚÙËÉ Óǲ×ÉÁÄÃÚÙčÙ Ï ÔÙÍȟ ÊÁË 
×ÉÅÌÅ ÒÁÄÏÓǲÃÉ ÓÐÒÁ×ÉčÁ ÉÍ ÔÁ ÁËÔÙ×ÎÏÓǲÃǲȢ 
7ÙÃÉÅÃÚËÁ ÄÏ +ÒÁËÏ×Á 
7 ÄÎÉÕ ρς ÃÚÅÒ×ÃÁ ÄÚÉÅÃÉ Ú 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÁ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ               
× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ×ÙÂÒÁčÙ ÓÉö ÎÁ ÐÅčÎä ×ÒÁÚȗÅÎǲ ×ÙÃÉÅÃÚËö              
ÄÏ +ÒÁËÏ×ÁȢ 7ÙÐÒÁ×Áȟ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÉä              
$ÙÒÅËÔÏÒ ÏÒÁÚ ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÏǲ×ȟ ÂÙčÁ ÄÏÓËÏÎÁčä ÏËÁÚÊä             
ÄÏ ÐÏÚÎÁÎÉÁ ÔÅÇÏ ÐÉöËÎÅÇÏ ÍÉÁÓÔÁ ÏÒÁÚ ÓÐöÄÚÅÎÉÁ ÃÚÁÓÕ 
ÎÁ Óǲ×ÉÅÚȗÙÍ ÐÏ×ÉÅÔÒÚÕ × ÇÒÏÎÉÅ ÒÏǲ×ÉÅÓǲÎÉËÏǲ× É ÒÏÄÚÉÃÏǲ×ȟ 
ËÔÏǲÒÚÙ ÌÉÃÚÎÉÅ ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÙÌÉ Ó×ÏÉÍ ÐÏÃÉÅÃÈÏÍȢ $ÚÉÅÃÉ 
Ú×ÉÅÄÚÉčÙ 2ÙÎÅË 'čÏǲ×ÎÙȟ 7Á×ÅÌ É ://ȟ × ËÔÏǲÒÙÍ Ú ÚÁȤ
ÃÈ×ÙÔÅÍ ÐÏÄÚÉ×ÉÁčÙ ÒÏǲÚȗÎÏÒÏÄÎÅ Ú×ÉÅÒÚöÔÁȟ ÏÄ ÅÇÚÏÔÙÃÚȤ
ÎÙÃÈ ÓčÏÎÉ É ÚȗÙÒÁÆȟ ÐÏ ÂÁÒ×ÎÅ ÐÁÐÕÇÉ É ÓÚÙÂËÉÅ ÇÅÐÁÒÄÙȢ 
$ÚÉÅď $ÚÉÅÃËÁ 
σ ÃÚÅÒ×ÃÁ × 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÕ 0ÕÂÌÉÃÚÎÙÍ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÏÄÂÙȤ
čÙ ÓÉö ×ÓÐÁÎÉÁčÅ ÏÂÃÈÏÄÙ $ÎÉÁ $ÚÉÅÃËÁȟ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ 
ÐÒÚÅÚ 0ÁÎÉä $ÙÒÅËÔÏÒȟ ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÏǲ× É ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÏǲ× 
ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁȢ 0ÏÇÏÄÁ ÄÏÐÉÓÁčÁȟ Á ÎÁ ÄÚÉÅÃÉ ÃÚÅËÁčÏ ÍÎÏǲȤ
ÓÔ×Ï ÁÔÒÁËÃÊÉȟ ËÔÏǲÒÅ ÓÐÒÁ×ÉčÙȟ ÚȗÅ ÔÅÎ ÄÚÉÅÎǲ ÂÙč ×ÙÊäÔËÏ×Ù 
É ÐÅčÅÎ ÒÁÄÏÓǲÃÉȢ 
*ÕÚȗ ÏÄ ÒÁÎÁ ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÎÙÍ ÐÏÄ×ÏǲÒËÕ ÕÎÏÓÉč ÓÉö              
ÚÁÐÁÃÈ ÐÉÅÃÚÏÎÙÃÈ ÚÉÅÍÎÉÁËÏǲ×ȟ ËÔÏǲÒÅ ÂÙčÙ ÊÅÄÎä                        
Ú ÇčÏǲ×ÎÙÃÈ ÁÔÒÁËÃÊÉ ËÕÌÉÎÁÒÎÙÃÈ ÔÅÇÏ ÄÎÉÁȢ 0Ï ÓÍÁÃÚÎÙÍ 
ÐÏÃÚöÓÔÕÎËÕ ÐÒÚÙÓÚÅÄč ÃÚÁÓ ÎÁ ÚÁÂÁ×Ù ÒÕÃÈÏ×ÅȢ 7ÙÃÈÏȤ
×Á×ÃÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÌÉ ×ÉÅÌÅ ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃÙÃÈ ÇÉÅÒ É ËÏÎËÕȤ
ÒÅÎÃÊÉ ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȟ ËÔÏǲÒÅ ÁÎÇÁÚȗÏ×ÁčÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÄÚÉÅÃÉȢ 
+ÁÚȗÄÅ ÄÚÉÅÃËÏ ÏÔÒÚÙÍÁčÏ ÐÙÓÚÎÅ ÌÏÄÙȟ ËÔÏǲÒÅ ÂÙčÙ ÓčÏÄȤ
ËÉÍ ÚÁËÏÎǲÃÚÅÎÉÅ ÐÅčÎÅÇÏ ×ÒÁÚȗÅÎǲ ÄÎÉÁȢ 
$%.4/"53 
!ËÃÊÁ ɀ ÚÄÒÏ×Å ÚöÂÙȢ "ÙčÏ ÔÏ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅȟ ËÔÏǲÒÅ ÍÉÁčÏ               
ÎÁ ÃÅÌÕ ÅÄÕËÁÃÊö ÄÚÉÅÃÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÈÉÇÉÅÎÙ ÊÁÍÙ ÕÓÔÎÅÊ          
ÏÒÁÚ ÐÒÏПÉÌÁËÔÙËÉ ÓÔÏÍÁÔÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊȢ $ÅÎÔÏÂÕÓȟ ÃÚÙÌÉ                    
ÍÏÂÉÌÎÙ ÇÁÂÉÎÅÔ ÓÔÏÍÁÔÏÌÏÇÉÃÚÎÙȟ ÕÍÏÚȗÌÉ×Éč ÐÒÚÅÄÓÚËÏȤ
ÌÁËÏÍ ÂÅÚÐčÁÔÎÅ ÐÒÚÅÇÌäÄÙ ÚöÂÏǲ×Ȣ +ÁÚȗÄÅ ÄÚÉÅÃËÏ ÚÏÓÔÁčÏ                   
ÄÏËčÁÄÎÉÅ ÐÒÚÅÂÁÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÄÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÃÈ ÓÔÏÍÁÔÏÌÏȤ
ÇÏǲ×ȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÌÉ ÓÔÁÎ ÚöÂÏǲ×ȟ ÁÌÅ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ 
ÕÄÚÉÅÌÁÌÉ ÃÅÎÎÙÃÈ ×ÓËÁÚÏǲ×ÅË ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÅÊ 
ÈÉÇÉÅÎÙ ÊÁÍÙ ÕÓÔÎÅÊȢ 
0ÏÄÃÚÁÓ ×ÉÚÙÔÙ ÄÚÉÅÃÉ ÍÉÁčÙ ÏËÁÚÊö ÄÏ×ÉÅÄÚÉÅÃǲ ÓÉöȟ                   
ÊÁË ×ÁÚȗÎÅ ÊÅÓÔ ÒÅÇÕÌÁÒÎÅ ÍÙÃÉÅ ÚöÂÏǲ×ȟ ÊÁËÉÅ Óä ÚÁÓÁÄÙ 
ÚÄÒÏ×ÅÇÏ ÏÄÚȗÙ×ÉÁÎÉÁ ×ÐčÙ×ÁÊäÃÅÇÏ ÎÁ ÚÄÒÏ×ÉÅ ÚöÂÏǲ× 
ÏÒÁÚ ÊÁË ÕÎÉËÁÃǲ ÓÚËÏÄÌÉ×ÙÃÈ ÎÁ×ÙËÏǲ×ȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË                   

ÎÁÄÍÉÅÒÎÅ ÓÐÏÚȗÙÃÉÅ ÓčÏÄÙÃÚÙȢ 
$ÚÉÅď 2ÏÄÚÉÎÙ 
7 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÕ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö ÕÒÏÃÚÙÓÔÏÓǲÃǲ Ú ÏËÁÚÊÉ $ÎÉÁ                
2ÏÄÚÉÎÙ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ×ÓÚÙÓÔËÉÅ ÇÒÕÐÙȢ #ÁčÅ                
×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅ ÂÙčÏ ÐÅčÎÅ ÒÁÄÏÓǲÃÉȟ ×ÚÒÕÓÚÅÎǲ É ×ÓÐÏǲÌÎÅÇÏ 
Óǲ×ÉöÔÏ×ÁÎÉÁȢ $ÚÉÅÃÉ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁčÙ ×ÙÊäÔËÏ×Ù ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙȢ -ÁÌÕÃÈÙȟ ÕÂÒÁÎÅ ÏÄÓǲ×ÉöÔÎÉÅȟ ÓǲÐÉÅ×ÁčÙ                   
ÐÉÏÓÅÎËÉ ÄÅÄÙËÏ×ÁÎÅ Ó×ÏÉÍ ÒÏÄÚÉÃÏÍȢ )ÃÈ ÓǲÐÉÅ×                       
ÒÏÚÂÒÚÍÉÅ×Áč × ÃÁčÅÊ ÓÁÌÉȟ Á ÎÁ Ô×ÁÒÚÁÃÈ ÚÅÂÒÁÎÙÃÈ                  
ÐÏÊÁ×ÉčÙ ÓÉö ÓÚÅÒÏËÉÅ ÕÓǲÍÉÅÃÈÙȢ $ÚÉÅÃÉ ÚÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁčÙ 
ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ Ó×ÏÊÅ ÕÍÉÅÊöÔÎÏÓǲÃÉ ÔÁÎÅÃÚÎÅȢ -ÁÌÉ ÔÁÎÃÅÒÚÅ               
ÐÏËÁÚÁÌÉȟ ÊÁË ×ÉÅÌÅ ÒÁÄÏÓǲÃÉ ÓÐÒÁ×ÉÁ ÉÍ ÒÕÃÈ É ÊÁË ÃÈöÔÎÉÅ 
ÄÚÉÅÌä ÓÉö Ó×ÏÊä ÐÁÓÊäȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 

")%' 02:%$3:+/,!+s7 : /+!:*) ςπ 2/#:.)#9 
734D0)%.)! 0/,3+) $/ 5.)) %52/0%*3+)%* 
ςω Ë×ÉÅÔÎÉÁ ÎÁÓÚÅ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÅ ×ÚÉöčÏ ÕÄÚÉÁč × "ÉÅÇÕ                   
Ú ÏËÁÚÊÉ ςπ ÒÏÃÚÎÉÃÙ 7ÓÔäÐÉÅÎÉÁ 0ÏÌÓËÉ ÄÏ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊȤ
ÓËÉÅÊ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ :3#+2 × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕȢ                  
0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÅ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁčÏ ω ÄÚÉÅÃÉ Ú ÇÒÕÐÙ 0ÏÄÒÏǲÚȗÎÉÃÙȢ 
'ÒÁÔÕÌÕÊÅÍÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÕËÏÎǲÃÚÅÎÉÁ ÂÉÅÇÕȢ 7ÓǲÒÏǲÄ ÃÈčÏÐȤ
ÃÏǲ×ȡ ) ÍÉÅÊÓÃÅ - +ÁÍÉÌ #ÚÙÚȗȟ )) ÍÉÅÊÓÃÅ - "ÁÒÔÅË 7ÏÄÅÃËÉȟ 
))) ÍÉÅÊÓÃÅ - 4ÙÍÅË "ÁÒÃÚÙËȟ )6 ÍÉÅÊÓÃÅ - -ÁÒÃÅÌ 2ÏÓÏǲčȟ                 
6 ÍÉÅÊÓÃÅ - +ÕÂÁ 3ÏÂÉÅÒÁÊȢ $ÚÉÅ×ÃÚÙÎËÉȡ ) ÍÉÅÊÓÃÅ -                     
!ÎÔÏÎÉÎÁ 'ÏÃÅËȟ )) ÍÉÅÊÓÃÅȡ -ÁÒÔÁ .Ï×ÁË É ,ÅÎÁ                       
0ÕÓÔÕčËÁȟ ))) !ÍÅÌÉÁ 'ÒÏÍÁÄÚËÁȢ 
'ÒÁÔÕÌÁÃÊÅ ÄÌÁ )ÇÉ 3čÁÂÏď 
ρ ÍÉÅÊÓÃÅ ÄÌÁ )') 3l!"/.ǳ Ú ÇÒÕÐÙ 0ÏÄÒÏǲÚȗÎÉÃÙ × /ÇÏǲÌÎÏȤ
ÐÏÌÓËÉÍ +ÏÎËÕÒÓÉÅ 3ÔÒÁÚȗÁÃËÉÍ ɉÅÌÉÍÉÎÁÃÊÅ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÅɊ 
ÚÁ ÐÉöËÎÉÅ ×ÙËÏÎÁÎä ÐÒÁÃö ÐÌÁÓÔÙÃÚÎä ÔÏ ÄÌÁ ÎÁÓÚÅÇÏ 
ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁ ÏÇÒÏÍÎÙ ÓÕËÃÅÓȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÅÍ +ÏÎËÕÒÓÕ 
ÂÙč :×ÉäÚÅË /ÃÈÏÔÎÉÃÚÙÃÈ 3ÔÒÁÚȗÙ 0ÏÚȗÁÒÎÙÃÈ 20Ȣ                       
4ÅÍÁÔÅÍ ËÏÎËÕÒÓÕ ÂÙčÏȡ ÕÄÚÉÁč ÓÔÒÁÚȗÙ ÐÏÚȗÁÒÎÙÃÈ                     
× ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÕÓÕ×ÁÎÉÅÍ ÓËÕÔËÏǲ× ËÌöÓË 
ÚȗÙ×ÉÏčÏ×ÙÃÈ É ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÁËÃÊÁÃÈ ÒÁÔÏ×ÎÉÃÚÏ-
ÇÁÓǲÎÉÃÚÙÃÈȟ ÒÁÔÏ×ÎÉÃÔ×Á ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÁč 
×Å ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÉÎÎÙÃÈ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁÃÈȢ )ÇÁ ÏÔÒÚÙÍÁčÁ                    
ÎÁÇÒÏÄö Ú ÒäË 3ÔÁÒÏÓÔÙ :Á×ÉÅÒÃÉÁÎǲÓËÉÅÇÏ ɀ 0ÁÎÁ 'ÁÂÒÉÅÌÁ 
$ÏÒÓÁ × 3ÔÁÒÏÓÔ×ÉÅ 0Ï×ÉÁÔÏ×ÙÍ × :Á×ÉÅÒÃÉÕȢ 
  

ÃÄȢ ÓÔÒȢ ψ 

 
 

 
5ÒÚäÄ 'ÍÉÎÙ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÕÊÅȟ ÉÚȗ ÐÒÚÙ ÓÔÁÄÉÏÎÉÅ                
× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÏÄ ÓÔÒÏÎÙ ÕÌȢ            
-ÉÅÃÈÏ×ÓËÉÅÊ ÚÁÍÏÎÔÏ×ÁÎÏ 
ÔÚ×Ȣ ÂÕÔÅÌËÏÍÁÔȟ ÄÏ ËÔÏǲÒÅÇÏ 
ÍÏÚȗÅÍÙ Ú×ÒÏǲÃÉÃǲ ÚÕÚȗÙÔÅ ÂÕÔÅÌËÉ 
ÐÌÁÓÔÉËÏ×Å ÌÕÂ ÐÕÓÚËÉ ÁÌÕÍÉȤ
ÎÉÏ×Å ÐÏ ÎÁÐÏÊÁÃÈȢ -ÁÓÚÙÎÁ  × 
ÏÄÒÏǲÚȗÎÉÅÎÉÕ ÏÄ Ú×ÙËčÅÇÏ ÐÏȤ
ÊÅÍÎÉËÁ ÎÁ ÏÄÐÁÄÙȟ ÚÁ ÐÏÍÏÃä 
ÓËÁÎÅÒÁ ËÏÄĕ× ËÒÅÓËÏ×ÙÃÈ 
ÓÅÌÅËÔÙ×ÎÉÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÌÕÂ 
ÏÄÒÚÕÃÁ ÏÄÐÁÄÙ ÎÁÄÁÊäÃÅ ÓÉö 

ÄÏ ÐÏÎÏ×ÎÅÇÏ ÕŀÙÃÉÁȢ 
 
*ÅÓÔ ÊÅÄÎÁË ËÉÌËÁ ÚÁÓÁÄȟ Ï ËÔĕÒÙÃÈ ÔÒÚÅÂÁ ÐÁÍÉöÔÁçȡ 
- ÂÕÔÅÌËÏÍÁÔ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÔÙÌËÏ ÐÌÁÓÔÉËÏ×Å ÂÕÔÅÌËÉ 0%4 Ï 
ÐÏÊÅÍÎÏÓǲÃÉ ÄÏ ςȟυ ÌÉÔÒÁ ÏÒÁÚ ÐÕÓÚËÉ ÁÌÕÍÉÎÉÏ×Å ÐÏ ÎÁȤ
ÐÏÊÁÃÈȟ 
- ÂÕÔÅÌËÉ ÍÕÓÚä ÍÉÅÃǲ ËÏÄÙ ËÒÅÓËÏ×Åȟ ÂÙÃǲ ÏÐÒÏǲÚȗÎÉÏÎÅ É 
ÎÉÅÚÇÎÉÅÃÉÏÎÅȟ 
- ÎÁËÒöÔËö ÏÄ ÂÕÔÅÌËÉ ÚÏÓÔÁ×ÉÁÍÙ ÚÁËÒöÃÏÎä ÌÕÂ ×ÒÚÕÃÁȤ
ÍÙ × ÏÓÏÂÎÙ ÏÔ×ÏǲÒȢ 
 
$Ï ÂÕÔÅÌËÏÍÁÔÕ ÎÉÅ ÍÏŀÎÁ ×ÒÚÕÃÁçȡ ÂÕÔÅÌÅË ÓÚËÌÁÎÙÃÈ 
ÏÒÁÚ ÏÐÁËÏ×ÁÎǲ ÐÏ ÏÌÅÊÁÃÈȟ ÃÈÅÍÉÉ É ËÏÓÍÅÔÙËÁÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ 
ÎÉÚȗ ÎÁÐÏÊÅ ÐÒÏÄÕËÔÁÃÈ ÓÐÏÚȗÙ×ÃÚÙÃÈȢ $Ï ÏÔ×ÏÒÕ ×ÒÚÕÔÏȤ
×ÅÇÏ ×ËčÁÄÁÍÙ ÂÕÔÅÌËÉ 0%4 ÌÕÂ ÐÕÓÚËÉ ÐÏ ÎÁÐÏÊÁÃÈ             
ÐÏÊÅÄÙÎÃÚÏ ËÏÄÅÍ ËÒÅÓËÏ×ÙÍ ÄÏ ÇÏǲÒÙȢ 0Ï ÚÁËÏÎǲÃÚÅÎÉÕ 
ÏÄÄÁ×ÁÎÉÁ ÂÕÔÅÌÅË ÎÁÃÉÓËÁÍÙ ÚÉÅÌÏÎÙ ÐÒÚÙÃÉÓË É ÄÒÕËÕÊÅ 
ÎÁÍ ÓÉö ÂÉÌÅÃÉË Ú ÉÌÏÓǲÃÉä ÐÕÎËÔÏǲ× ÊÁËÉÅ ÏÔÒÚÙÍÁÌÉÓǲÍÙ               
ÚÁ ÏÄÄÁÎÅ ÓÕÒÏ×ÃÅȢ 0Ï ÕÚÂÉÅÒÁÎÉÕ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ υπ ÐÕÎËȤ
ÔÏǲ× ÏÔÒÚÙÍÁÃÉÅ 0ÁÎǲÓÔ×Ï × 5ÒÚöÄÚÉÅ 'ÍÉÎÙ ÅËÏ ÇÁÄÚȗÅÔÙȟ 
ÉÍ ×ÉöÃÅÊ ÐÕÎËÔÏǲ× ÔÙÍ ÆÁÊÎÉÅÊÓÚÙ ÅËÏ ÇÁÄÚȗÅÔȢ 7 Ú×ÉäÚËÕ 
Ú ÔÙÍȟ ÚȗÅ ÂÁÚÁ ÄÁÎÙÃÈ ËÏÄÏǲ× ËÒÅÓËÏ×ÙÃÈ ÍÏÚȗÅ ÂÙÃǲ             
ÎÉÅËÏÍÐÌÅÔÎÁ É ÎÉÅËÔÏǲÒÙÃÈ ÐÕÓÚÅË ÃÚÙ ÐÌÁÓÔÉËÏ×ÙÃÈ               
ÂÕÔÅÌÅË ɉ0%4Ɋ ÐÏ ÎÁÐÏÊÁÃÈ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÎÉÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅȟ 
ÐÒÏÓÉÍÙ Ï ×ËčÁÄÁÎÉÅ ÔÁËÉÃÈ ÂÕÔÅÌÅË ÄÏ ÕÓÔÁ×ÉÏÎÅÇÏ               
ÏÂÏË ËÏÓÚÁ É ÚÇčÁÓÚÁÎÉÅ ÔÁËÉÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÚÎÉÅ ÎÁ 
ÎÒ ÔÅÌȢ σς φτ τω σςπ ×Å×Ȣ ρρχ ÌÕÂ ÍÁÉÌÏ×Ï ÎÁ ÁÄÒÅÓȡ 
ÁÍÉÇÁÓͽÚÁÒÎÏ×ÉÅÃȢÐÌ Ú ÐÏÄÁÎÉÅÍ ÏÄÒÚÕÃÏÎÅÇÏ ËÏÄÕ 
ËÒÅÓÏ×ÅÇÏȢ 7Ïǲ×ÃÚÁÓ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÉÍÙ ÔÁËÉ ËÏÄ ËÒÅÓÏ×Ù    
ÄÏ ÂÁÚÙ É ÄÚÉöËÉ 0ÁÎǲÓÔ×Á ×ÓÐÏǲčÐÒÁÃÙ ×ÙÅÌÉÍÉÎÕÊÅÍÙ 
ÐÒÏÂÌÅÍȢ 0ÒÏÓÉÍÙ Ï ÚÇčÁÓÚÁÎÉÅ ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏȤ
×ÏÓǲÃÉ ÏÄÎÏÓǲÎÉÅ ÐÒÁÃÙ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁȢ 2ÏÃÚÎÉÅ ÎÁ ÐÏÌÓËÉ               
ÒÙÎÅË ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÙÃÈ ÊÅÓÔ ςςπ ÔÙÓȢ ÔÏÎ ÂÕÔÅÌÅË 0%4Ȣ               
! ÚÁÌÅÄ×ÉÅ σχȟτ Ϸ Ú ÎÉÃÈ ÚÏÓÔÁÊÅ ÐÏÄÄÁÎÙÃÈ ÒÅÃÙËÌÉÎÇÏȤ
×ÉȢ 0ÏÚÏÓÔÁčÅ ÏÐÁËÏ×ÁÎÉÁ ÌÅÚȗä × ÒÏ×ÁÃÈȟ ÎÁ ÃÈÏÄÎÉËÁÃÈ 
É ×ÙÓÙÐÉÓËÁÃÈ ÓǲÍÉÅÃÉȢ !ÕÔÏÍÁÔÙ ÄÏ ÒÅÃÙËÌÉÎÇÕ ÂÕÔÅÌÅË 
×ÓÐÏÍÁÇÁÊä ÓÅÇÒÅÇÁÃÊö ÏÄÐÁÄÏǲ×ȟ Ú×ÉöËÓÚÁÊä ÉÌÏÓǲÃǲ ÐÌÁÓÔÉȤ
ËÏ×ÙÃÈ ÂÕÔÅÌÅË ÐÏÄÄÁÎÙÃÈ ÒÅÃÙËÌÉÎÇÏ×É ÏÒÁÚ ÐÏÐÒÁ×ÉÁȤ
Êä ÃÚÙÓÔÏÓǲÃǲ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ 
 

!ÇÎÉÅÓÚËÁ :ȘÙčÁ 
 

 

 

7 ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ×ÙÚ×ÁÎÉÅȟ ÊÁËÉÍ 
ÊÅÓÔ ÅÄÕËÁÃÊÁ ÓÐÏčÅÃÚÅÎǲÓÔ×Á × ÚÁȤ
ËÒÅÓÉÅ ÓÅÇÒÅÇÁÃÊÉ ÏÄÐÁÄÏǲ× ÎÉÅÂÅÚȤ
ÐÉÅÃÚÎÙÃÈ × ÒÙÎËÕ × ½ÁÒÎÏ×ÃÕ 
ÚÁÍÏÎÔÏ×ÁÎÏ 'ÍÉÎÎÙ 0ÕÎËÔ %ÌÅËȤ
ÔÒÏÏÄÐÁÄĕ×ȟ ÊÅÓÔ ÔÏ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅ ÚÁȤ
×ÉÅÒÁÊäÃÅ χ ÔÕÂ Ï ÐÏÊÅÍÎÏÓǲÃÉ            
σσ ÌÉÔÒÙ ËÁÚȗÄÁ Ú ÆÕÎËÃÊä ÇÒÏÍÁÄÚÅȤ
ÎÉÁ ÐÏÓÏÒÔÏ×ÁÎÙÃÈ ÅÌÅËÔÒÏÏÄÐÁȤ

Äĕ× ÔÁËÉÃÈ ÊÁËȡ ÔÅÌÅÆÏÎÙ É ÄÒÏÂÎÁ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËÁ 
ɉËÁÌËÕÌÁÔÏÒÙȟ ÍÙÓÚËÉȟ ÌÁÔÁÒËÉȟ ÉÔÐȢɊȟ ÚȗÁÒÏǲ×ËÉȟ ÂÁÔÅÒÉÅȟ     čÁȤ
ÄÏ×ÁÒËÉȟ ÔÏÎÅÒÙ É ÔÕÓÚÅ ÏÄ ÄÒÕËÁÒÅËȟ ÐčÙÔÙ #$ É $6$                
É ËÁÓÅÔÙ ÍÁÇÎÅÔÏÆÏÎÏ×Å É 6(3Ȣ 
7ÙÚȗÅÊ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÅ ÏÄÐÁÄÙ ÐÏÄ ÚȗÁÄÎÙÍ ÐÏÚÏÒÅÍ ÎÉÅ ÍÏȤ
Çä ÔÒÁПÉÁÃǲ ÄÏ ËÏÓÚÁ ÎÁ ÏÄÐÁÄÙ ÚÍÉÅÓÚÁÎÅȟ ÐÏÎÉÅ×ÁÚȗ Óä 
ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅ ÄÌÁ ÓǲÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ÐÏ×ÉÎÎÙ ×ÉöÃ         
ÔÒÁПÉÃǲ ÎÁ 03:/+ ÌÅÃÚ ÒÚÁÄËÏ ÔÁÍ Óä ÐÒÚÅÚ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÏǲ× 
ÐÒÚÙ×ÏÚȗÏÎÅȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅÚȗ × ÃÅÌÕ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ Óǲ×ÉÁÄÏÍÏȤ
ÓǲÃÉ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÏǲ× ÇÍÉÎÙ ÏÒÁÚ × ÃÅÌÕ Ú×ÉöËȤ
ÓÚÅÎÉÁ ÄÏÓÔöÐÎÏÓǲÃÉ ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃÉ ÐÏÚÂÙÃÉÁ ÓÉö ÔÙÃÈ                              
ÏÄÐÁÄÏǲ× × ÓÐÏÓÏǲÂ ÚÇÏÄÎÙ Ú ÐÒÁ×ÅÍȟ ÚÁÍÏÎÔÏ×ÁÌÉÓǲÍÙ 
ÔÏ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÅȟ ÁÂÙ ËÁÚȗÄÙ ÍÉÅÓÚËÁÎÉÅÃ ÚÁ ÄÁÒÍÏ ÉÄäÃ ÎÁ 
ÚÁËÕÐÙ ÃÚÙ ÓÐÁÃÅÒ ÍÏǲÇč ÐÏÚÂÙÃǲ ÓÉö ×ÙÚȗÅÊ ×ÙÍÉÅÎÉÏÎÙÃÈ 
ÏÄÐÁÄÏǲ× ×Å ×čÁÓǲÃÉ×Ù ÓÐÏÓÏǲÂȢ 
0ÒÏÓÉÍÙ ×ÒÚÕÃÁç ÏÄÐÁÄÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÏÐÉÓÅÍ ÄÏ                    
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÏÔ×ÏÒĕ× ×ÒÚÕÔÏ×ÙÃÈȢ 
0Ï ÐÒÏÓÔÕ ÄÂÁÊÍÙ Ï ÎÁÓÚÅ ÍÉÅÊÓÃÅ ÎÁ ÚÉÅÍÉ É ËÏÒÚÙÓÔÁÊÍÙ 
Ú ÔÅÇÏ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁȟ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÊÅÇÏ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍȢ 

 
!ÇÎÉÅÓÚËÁ :ȘÙčÁ 

 
 

 

3ÅÇÒÅÇÁÃÊÁ ÏÄÐÁÄĕ× × ÄÏÍÕ ÎÉÅ ÐÏÌÅÇÁ ×ÙčäÃÚÎÉÅ      
ÎÁ ×ÙÒÚÕÃÁÎÉÕ ĢÍÉÅÃÉ ÄÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ËÏÎÔÅÎÅÒĕ×Ȣ 
4Ï Òĕ×ÎÉÅŀ ÕÍÉÅÊöÔÎÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÅ ÓÕÒÏ×ÃÁÍÉȟ 
ÁÂÙ ÍÏŀÎÁ ÊÅ ÂÙčÏ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁçȟ Á ÔÁËŀÅ 
Ë×ÅÓÔÉÁ ÎÁ×ÙËĕ× ÚÁËÕÐÏ×ÙÃÈȟ ÄÚÉöËÉ ËÔĕÒÙÍ                  
ÚÁÃÚÎÉÅÓÚ ÐÒÚÙÎÏÓÉç ÍÎÉÅÊ ĢÍÉÅÃÉ ÄÏ ÄÏÍÕȢ : ÔÅÇÏ  
ÁÒÔÙËÕčÕ ÄÏ×ÉÅÓÚ ÓÉöȟ ÊÁË ÓÅÇÒÅÇÏ×Áç ÏÄÐÁÄÙ                         
× ÄÏÍÕȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÏÚÎÁÓÚ ËÉÌËÁ ÓÐÒÁ×ÄÚÏÎÙÃÈ                   
ÔÅÃÈÎÉËȟ ÄÚÉöËÉ ËÔĕÒÙÍ ÏÇÒÁÎÉÃÚÙÓÚ ÉÃÈ ÐÒÏÄÕËÃÊö               
× Ó×ÏÉÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×ÉÅ ÄÏÍÏ×ÙÍȢ 
*ÁË ÓÅÇÒÅÇÏ×Áç ÏÄÐÁÄÙ × ÄÏÍÕȩ 
0ÒÏÃÅÓ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÊ ÓÅÇÒÅÇÁÃÊÉ ÓǲÍÉÅÃÉ ×ÁÒÔÏ ÒÏÚÐÏÃÚäÃǲ              

ÏÄ ×ÙÄÚÉÅÌÅÎÉÁ × Ó×ÏÉÍ ÄÏÍÕ ÓÐÅÃÊÁÌÎÅÇÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÎÁ 

ÐÏÊÅÍÎÉËÉȟ ÄÏ ËÔÏǲÒÙÃÈ ÎÁÌÅÚȗÙ ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ ×ÒÚÕÃÁÃǲ ÏÄÐÁÄÙ 

ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÉÃÈ ÐÒÚÙÎÁÌÅÚȗÎÏÓǲÃÉäȢ 4Ú×Ȣ ÕÓÔÁ×Á ÓǲÍÉÅÃÉÏ×Áȟ 

ÒÅÇÕÌÕÊäÃÁ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÓÅÇÒÅÇÁÃÊÉ ÏÄÐÁÄÏǲ× ËÏÍÕȤ

ÎÁÌÎÙÃÈ ÄÚÉÅÌÉ ÏÄÐÁÄÙ ÎÁ ÐÉöÃǲ ÆÒÁËÃÊÉ ɀ ÉÄÅÁÌÎÙÍ ÒÏÚ×ÉäȤ

ÚÁÎÉÅÍ ÂÙčÁÂÙ ×ÉöÃ ÉÄÅÎÔÙÃÚÎÁ ÓÅÇÒÅÇÁÃÊÁ ĢÍÉÅÃÉ                  

× ÄÏÍÕȟ ÕčÁÔ×ÉÁÊäÃÁ ÄÁÌÓÚÅ ×ÙÒÚÕÃÁÎÉÅ ÏÄÐÁÄÏǲ×                    

ÄÏ ÓÐÅÃÊÁÌÎÉÅ × ÔÙÍ ÃÅÌÕ ×ÙÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ËÏÎÔÅÎÅÒÏǲ×Ȣ 

*ÁË ÊÅÄÎÁË ÚÁÓÔäÐÉÃǲ ÊÅÄÅÎ ËÏÓÚ ÐÏÄ ÓÙÍÂÏÌÉÃÚÎÙÍ                  

ÚÌÅ×ÅÍ ÁÚȗ ÐÉöÃÉÏÍÁȦȩ                                                 ÃÄȢ ÓÔÒȢ ςχ 

3%2%'!#*! /$0!$s7 7 $/-5 

05.+4 :")s2+)  
%,%+42//$0!$s7 

"54%,+/-!4 7 ½!2./7#5 #/ 3l9#(!G 5 .!3:9#( 02:%$3:+/,!+s7 
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7 ÏÂÌÉÃÚÕ ÒÏÓÎäÃÅÇÏ ËÒÙÚÙÓÕ ×ÏÄÎÅÇÏȟ ÏÓÚÃÚöÄÚÁÎÉÅ              
×ÏÄÙ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ËÏÎÉÅÃÚÎÏÓǲÃÉäȟ ÁÌÅ É ÎÁÓÚÙÍ ÏÂÏȤ
×ÉäÚËÉÅÍȢ 7ÏÄÁ ÊÅÓÔ ÊÅÄÎÙÍ Ú ÎÁÊÃÅÎÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÚÁÓÏÂÏǲ× 
ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ Á ÊÅÊ ÒÁÃÊÏÎÁÌÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÍÁ ËÌÕÃÚÏ×Å 
ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÐÏËÏÌÅÎǲȢ /ÔÏ ËÉÌËÁ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÙÃÈ 
ÐÏÒÁÄȟ ÊÁË ËÁÚȗÄÙ Ú ÎÁÓ ÍÏÚȗÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÃǲ ÓÉö ÄÏ ÏÃÈÒÏÎÙ 
ÔÅÇÏ ÂÅÚÃÅÎÎÅÇÏ ÚǲÒÏǲÄčÁ ÚȗÙÃÉÁȢ 
ρȢ .ÁÐÒÁ×ÉÁÎÉÅ ×ÙÃÉÅËĕ× - ÎÁ×ÅÔ ÍÁčÙ ×ÙÃÉÅË ÍÏÚȗÅ 
ÐÒÏ×ÁÄÚÉÃǲ ÄÏ ÏÇÒÏÍÎÙÃÈ ÓÔÒÁÔ ×ÏÄÙȢ 2ÅÇÕÌÁÒÎÉÅ ÓÐÒÁ×Ȥ
ÄÚÁÊ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÅ ×ÏÄÎÅ × Ó×ÏÉÍ ÄÏÍÕ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ×ÙÃÉÅȤ
ËÏǲ× É ÎÁÔÙÃÈÍÉÁÓÔ ÊÅ ÎÁÐÒÁ×ÉÁÊȢ .ÉÅÓÚÃÚÅÌÎÅ ËÒÁÎÙȟ ÒÕÒÙ 
ÃÚÙ ÓÐčÕÃÚËÉ ÍÏÇä ÍÁÒÎÏ×ÁÃǲ ÓÅÔËÉ ÌÉÔÒÏǲ× ×ÏÄÙ ÄÚÉÅÎÎÉÅȢ 
 
ςȢ %ÆÅËÔÙ×ÎÅ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÕÒÚäÄÚÅď  - ËÏÒÚÙÓÔÁÊ Ú 
ÕÒÚäÄÚÅÎǲ ÏÓÚÃÚöÄÚÁÊäÃÙÃÈ ×ÏÄöȟ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ÚÍÙ×ÁÒËÉ É 
ÐÒÁÌËÉȟ ÔÙÌËÏ ×ÔÅÄÙȟ ÇÄÙ Óä × ÐÅčÎÉ ÚÁčÁÄÏ×ÁÎÅȢ 7ÙÂÉÅÒÁÊ 
ÍÏÄÅÌÅ Ï ×ÙÓÏËÉÅÊ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏÓǲÃÉ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÊ É ×ÏÄÎÅÊȢ                       
.Ï×ÏÃÚÅÓÎÅ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÚÕÚȗÙ×ÁÊä ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÍÎÉÅÊ ×ÏÄÙ 
ÎÉÚȗ ÉÃÈ ÓÔÁÒÓÚÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉËÉȢ 
 
σȢ +ÒĕÔÓÚÅ ÐÒÙÓÚÎÉÃÅ - ËÁÚȗÄÁ ÍÉÎÕÔÁ ÐÏÄ ÐÒÙÓÚÎÉÃÅÍ 
ÚÕÚȗÙ×Á ÏËÏčÏ ρπ-ρυ ÌÉÔÒÏǲ× ×ÏÄÙȢ 3ËÒÏǲÃÅÎÉÅ ÃÚÁÓÕ                     
ÓÐöÄÚÁÎÅÇÏ ÐÏÄ ÐÒÙÓÚÎÉÃÅÍ ÔÏ ÐÒÏÓÔÙ ÓÐÏÓÏǲÂ ÎÁ                     
ÏÓÚÃÚöÄÎÏÓǲÃǲȢ 
 
τȢ :ÂÉÅÒÁÎÉÅ ÄÅÓÚÃÚĕ×ËÉ - ÚÂÉÅÒÁÎÉÅ ÄÅÓÚÃÚÏǲ×ËÉ                         
ÔÏ ÄÏÓËÏÎÁčÙ ÓÐÏÓÏǲÂ ÎÁ ÏÓÚÃÚöÄÚÁÎÉÅ ×ÏÄÙȢ -ÏÚȗÎÁ Êä    
×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÃǲ ÄÏ ÐÏÄÌÅ×ÁÎÉÁ ÒÏÓǲÌÉÎȢ )ÎÓÔÁÌÁÃÊÁ ÓÙÓÔÅÍÕ 
ÚÂÉÅÒÁÎÉÁ ÄÅÓÚÃÚÏǲ×ËÉ ÊÅÓÔ ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÐÒÏÓÔÁ É ÐÒÚÙÎÏÓÉ 
×ÙÍÉÅÒÎÅ ËÏÒÚÙÓǲÃÉȢ 
 
υȢ 2ÁÃÊÏÎÁÌÎÅ ÐÏÄÌÅ×ÁÎÉÅ ÏÇÒÏÄÕ - ÐÏÄÌÅ×ÁÊ ÒÏÓǲÌÉÎÙ 
×ÃÚÅÓǲÎÉÅ ÒÁÎÏ ÌÕÂ ÐÏǲÚǲÎÙÍ ×ÉÅÃÚÏÒÅÍȟ ËÉÅÄÙ ÐÁÒÏ×ÁÎÉÅ 
ÊÅÓÔ ÍÎÉÅÊÓÚÅȢ 5ÚȗÙ×ÁÊ ÓÙÓÔÅÍÏǲ× ÎÁ×ÁÄÎÉÁÎÉÁ ËÒÏÐÅÌËÏȤ
×ÅÇÏȟ ËÔÏǲÒÅ ÄÏÓÔÁÒÃÚÁÊä ×ÏÄö ÂÅÚÐÏÓǲÒÅÄÎÉÏ ÄÏ ËÏÒÚÅÎÉ 
ÒÏÓǲÌÉÎȟ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÕÊäÃ ÓÔÒÁÔÙȢ 7ÙÂÉÅÒÁÊ ÒÏÓǲÌÉÎÙ ÏÄÐÏÒÎÅ ÎÁ 
ÓÕÓÚöȟ ËÔÏǲÒÅ ×ÙÍÁÇÁÊä ÍÎÉÅÊ ×ÏÄÙȢ 
 
φȢ %ÄÕËÁÃÊÁ É Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢç - ÏÓÚÃÚöÄÚÁÎÉÅ ×ÏÄÙ ÚÁÃÚÙÎÁ 
ÓÉö ÏÄ Óǲ×ÉÁÄÏÍÏÓǲÃÉȢ %ÄÕËÕÊ ÓÉÅÂÉÅ É Ó×ÏÊä ÒÏÄÚÉÎö ÎÁ                
ÔÅÍÁÔ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÏÓÚÃÚöÄÚÁÎÉÁ ×ÏÄÙȢ $ÚÉÅÃÉ ÕÃÚäÃÅ ÓÉö 
ÏÓÚÃÚöÄÎÏÓǲÃÉ ×ÏÄÙ ÏÄ ÎÁÊÍčÏÄÓÚÙÃÈ ÌÁÔ ÂöÄä ÍÉÁčÙ                     
×ÉöËÓÚÅ ÓÚÁÎÓÅ ÎÁ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÔÙÃÈ ÎÁ×ÙËÏǲ× × ÄÏÒÏȤ
ÓčÙÍ ÚȗÙÃÉÕȢ 
/ÓÚÃÚöÄÚÁÎÉÅ ×ÏÄÙ ÔÏ ÚÁÄÁÎÉÅȟ ËÔÏǲÒÅ ×ÙÍÁÇÁ ÚÁÁÎÇÁÚȗÏȤ
×ÁÎÉÁ ËÁÚȗÄÅÇÏ Ú ÎÁÓȢ 0ÏÐÒÚÅÚ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ËÉÌËÕ                          
ÐÒÏÓÔÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × ÎÁÓÚÙÃÈ ÃÏÄÚÉÅÎÎÙÃÈ ÎÁ×ÙËÁÃÈȟ                    
ÍÏÚȗÅÍÙ ÚÎÁÃÚäÃÏ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙÃǲ ÚÕÚȗÙÃÉÅ ×ÏÄÙ É ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÃǲ 
ÓÉö ÄÏ ÏÃÈÒÏÎÙ ÔÅÇÏ ÃÅÎÎÅÇÏ ÚÁÓÏÂÕȢ 0ÁÍÉöÔÁÊÍÙȟ ÚȗÅ ËÁÚȗȤ
ÄÙ ËÒÏË × ÓÔÒÏÎö ÏÓÚÃÚöÄÎÏÓǲÃÉ ×ÏÄÙ ÍÁ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ɀ                    
ÄÌÁ ÎÁÓȟ  ÄÌÁ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÐÏËÏÌÅÎǲ É ÄÌÁ ÎÁÓÚÅÊ ÐÌÁÎÅÔÙȢ 

 
)×ÏÎÁ 'öÂËÁ  
%ËÏÄÏÒÁÄÃÁ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÅ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉ ÚÁÂÕÄÏ×ÁÎÙÃÈȟ ÕÓÙÔÕÏ×ÁÎÙÃÈ 
ÎÁ ÔÅÒÅÎÁÃÈ ÎÉÅÕÚÂÒÏÊÏÎÙÃÈ × ÓÉÅÃǲ ËÁÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÁÎÉÔÁÒÎÅÊȟ 
ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ Óä ÄÏ ×ÙÐÏÓÁÚȗÁÎÉÁ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉ × ÚÂÉÏÒȤ
ÎÉË ÂÅÚÏÄÐčÙ×Ï×Ù ÎÉÅÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ ÃÉÅËčÙÃÈ É ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ 
ÕÓÕ×ÁÎÉÁ ÎÉÅÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ ÃÉÅËčÙÃÈ × ÏÄÓÔöÐÁÃÈ ÃÚÁÓÕȟ                
ÕÎÉÅÍÏÚȗÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÊÅÇÏ ÐÒÚÅÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÌÕÂ × ÐÒÚÙÄÏÍÏȤ
×ä ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÌÎÉö ÓǲÃÉÅËÏǲ×Ȣ 
:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ σ ÕÓÔȢ σ ÐËÔ ρ É ς ÕÓÔÁ×Ù Ï ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÕ                 
ÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ É ÐÏÒÚäÄËÕȟ ÇÍÉÎÙ ÍÁÊä ÏÂÏ×ÉäÚÅË ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 
Å×ÉÄÅÎÃÊÉ ÚÂÉÏÒÎÉËÏǲ× ÂÅÚÏÄÐčÙ×Ï×ÙÃÈ ÎÁ ÎÉÅÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ 
ÐčÙÎÎÅ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÄÏÍÏ×ÙÃÈ ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÌÎÉ ÓǲÃÉÅËÏǲ×Ȣ                  
7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÔÙÍ ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÅ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉȟ ËÔÏǲÒÚÙ                 
ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÚÂÉÏÒÎÉË ÂÅÚÏÄÐčÙ×Ï×Ù ÌÕÂ ÐÒÚÙÄÏÍÏ×ä                     
ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÌÎÉö ÓǲÃÉÅËÏǲ× ÐÒÏÓÚÅÎÉ Óä Ï ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÅ ÚÇčÁÓÚÁȤ
ÎÉÅ ÔÅÇÏ ÆÁËÔÕ × 5ÒÚöÄÚÉÅ 'ÍÉÎÙ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕȟ ÐÏËȢ ÎÒ τȢ 
*ÅÄÎÏÃÚÅÓǲÎÉÅ ÐÒÚÙÐÏÍÉÎÁÍÙȟ ÉÚȗ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ φ ÕÓÔ ρ                 
ÐËÔȢ ρ ××Ȣ ÕÓÔÁ×Ù ×čÁÓǲÃÉÃÉÅÌÅ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉȟ ËÔÏǲÒÚÙ                
ÐÏÚÂÙ×ÁÊä ÓÉö Ú ÔÅÒÅÎÕ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏÓǲÃÉ ÎÉÅÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ               
ÃÉÅËčÙÃÈȟ ÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉ Óä × ÒÁÚÉÅ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÄÏ ÏËÁÚÁÎÉÁ 
ÕÍÏǲ× ÎÁ ÏÐÒÏǲÚȗÎÉÁÎÉÅ ÚÂÉÏÒÎÉËÏǲ×ȾÏÓÁÄÎÉËÏǲ× ÎÁ ÎÉÅÃÚÙȤ
ÓÔÏÓǲÃÉ ÃÉÅËčÅ É ÄÏ×ÏÄÏǲ× ÕÉÓÚÃÚÁÎÉÁ ÏÐčÁÔ ÚÁ ÔÅ ÕÓčÕÇÉȢ 
0ÏÓÉÁÄÁÎÅ ÒÁÃÈÕÎËÉ ÍÕÓÚä ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÃǲ ÒÅÇÕÌÁÒÎÏÓǲÃǲ                
×Ù×ÏÚÕ ÓÚÁÍÂÁȢ 7 ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÁ ÐÒÚÙÄÏÍÏȤ
×ÙÃÈ ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÌÎÉ ÓǲÃÉÅËÏǲ×ȟ ÎÁÌÅÚȗÙ ÔÁËÚȗÅ ÐÁÍÉöÔÁÃǲ                        
Ï ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÐÏÚÂÙ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÏÓÁÄÏǲ× ÓǲÃÉÅËÏ×ÙÃÈ 
ɉÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÉÎÓÔÒÕËÃÊä ÅËÓÐÌÏÁÔÁÃÊÉ ÐÒÚÙÄÏÍÏ×ÅÊ ÏÃÚÙÓÚȤ
ÃÚÁÌÎÉ ÓǲÃÉÅËÏǲ×Ɋȟ ÃÏ ÍÕÓÉ ÚÏÓÔÁÃǲ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ                        
ÕÄÏËÕÍÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ ÕÍÏ×Ù ÎÁ ×Ù×ÏǲÚ 
ÏÓÁÄÏǲ× ÓǲÃÉÅËÏ×ÙÃÈ É ÄÏ×ÏÄÕ ÕÉÓÚÃÚÁÎÉÁ ÏÐčÁÔÙ ÚÁ                         
×Ⱦ× ÕÓčÕÇöȢ 
:ÇÏÄÎÉÅ Ú ÁÒÔȢ φ ÕÓÔȢ υÁ ××Ȣ ÕÓÔÁ×Ù ÇÍÉÎÁ ÍÁ ÏÂÏ×ÉäÚÅË 
ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÕÍÏǲ× ÏÒÁÚ ÄÏ×ÏÄÏǲ× ÕÉÓÚÃÚÁÎÉÁ 
ÏÐčÁÔ ÚÁ ÏÐÒÏǲÚȗÎÉÁÎÉÅ ÚÂÉÏÒÎÉËÏǲ× ÂÅÚÏÄÐčÙ×Ï×ÙÃÈ                          
É ÐÒÚÙÄÏÍÏ×ÙÃÈ ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÌÎÉ ÓǲÃÉÅËÏǲ×Ȣ  
7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙŀÓÚÙÍ ×ÚÙ×ÁÍÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ×čÁĢÃÉȤ
ÃÉÅÌÉ ÎÉÅÒÕÃÈÏÍÏĢÃÉ ×ÙÐÏÓÁŀÏÎÙÃÈ × ÚÂÉÏÒÎÉËÉ ÂÅÚÏÄȤ
ÐčÙ×Ï×Å ÎÁ ÎÉÅÃÚÙÓÔÏĢÃÉ ÃÉÅËčÅ ÌÕÂ × ÐÒÚÙÄÏÍÏ×Å 
ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÌÎÉÅ ĢÃÉÅËĕ×ȟ ËÔĕÒÚÙ ÊÅÓÚÃÚÅ ÔÅÇÏ ÎÉÅ ÚÒÏÂÉÌÉ 
ÄÏ ÎÉÅÚ×čÏÃÚÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÅÎÉÁ ÕÍĕ× ÎÁ ÏÐÒĕŀÎÉÁȤ
ÎÉÅ ÔÙÃÈ ÚÂÉÏÒÎÉËĕ×ȾÏÓÁÄÎÉËĕ× ÏÒÁÚ ÄÏ×ÏÄĕ×                     
ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÁÊäÃÙÃÈ ×Ù×ĕÚ ÎÉÅÃÚÙÓÔÏĢÃÉ ÃÉÅËčÙÃÈ ÃÚÙ 
ÏÓÁÄĕ× ĢÃÉÅËÏ×ÙÃÈȢ  

!ÇÎÉÅÓÚËÁ :ȘÙčÁ 

$ÂÁÊÍÙ Ï ÐÓÚÃÚÏčÙ 
7 ÄÎÉÕ ςπ ÍÁÊÁ ςπςτ ÒÏËÕȟ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁËÉ Ú 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÁ 
0ÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÍÉÁčÙ ×ÙÊäÔËÏ×ä ÏËÁÚÊö 
ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙÃǲ × ×ÁÒÓÚÔÁÔÁÃÈ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 
'ÍÉÎÎÅ +ÏčÏ 0ÓÚÃÚÅÌÁÒÚÙ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕȢ 3ÐÏÔËÁÎÉÅ ÔÏ ÍÉÁȤ
čÏ ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÒÚÙÂÌÉÚȗÅÎÉÅ ÎÁÊÍčÏÄÓÚÙÍ ÍÉÅÓÚËÁÎǲÃÏÍ ÇÍÉȤ
ÎÙ ÒÏÌÉ ÐÓÚÃÚÏǲč × ÅËÏÓÙÓÔÅÍÉÅ ÏÒÁÚ × ÚȗÙÃÉÕ ÃÚčÏ×ÉÅËÁȢ 
7ÁÒÓÚÔÁÔÙ ÒÏÚÐÏÃÚöčÙ ÓÉö ÏÄ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁȟ × ËÔÏǲÒÙÍ 
ÐÓÚÃÚÅÌÁÒÚÅ ÏÐÏ×ÉÅÄÚÉÅÌÉ ÄÚÉÅÃÉÏÍ Ï ÚȗÙÃÉÕ ÐÓÚÃÚÏǲčȟ                  
ÏÒÁÚ Ï ÔÙÍȟ ÊÁË ×ÁÚȗÎä ÒÏÌö ÐÅčÎÉä ÏÎÅ × ÐÒÚÙÒÏÄÚÉÅȢ 0Ï 
ÃÚöÓǲÃÉ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅÊ ÐÒÚÙÓÚÅÄč ÃÚÁÓ ÎÁ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅ ÚÁÊöÃÉÁ 
ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÅȢ +ÏÌÅÊÎÙÍ ÐÕÎËÔÅÍ    ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÂÙčÁ ÄÅÇÕÓÔÁȤ
ÃÊÁ ÍÉÏÄÕȢ $ÚÉÅÃÉ ÍÉÁčÙ ÏËÁÚÊö ÓÐÒÏǲÂÏ×ÁÃǲ ÒÏǲÚȗÎÙÃÈ              
ÒÏÄÚÁÊÏǲ× ÔÅÇÏ ÓčÏÄËÉÅÇÏ ÐÒÚÙÓÍÁËÕȟ ÃÏ ÓÐÒÁ×ÉčÏ                        
ÉÍ ÏÇÒÏÍÎä ÒÁÄÏÓǲÃǲȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙÍ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅÍ 
ÃÉÅÓÚÙčÁ ÓÉö ÊÅÄÎÁË ÃÚöÓǲÃǲ ÐÒÁËÔÙÃÚÎÁȟ ÐÏÄÃÚÁÓ ËÔÏǲÒÅÊ 
ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁËÉ ÍÏÇčÙ Ú ÂÌÉÓËÁ ÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÃǲ ÐÒÁÃö ÐÓÚÃÚÏǲč 
× ÓÐÅÃÊÁÌÎÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚÒÏÃÚÙÓÔÙÍ ÕÌÕȢ                  
$ÚÉÅÃÉ Ú ÚÁÐÁÒÔÙÍ ÔÃÈÅÍ ÓǲÌÅÄÚÉčÙ ÒÕÃÈÙ ÐÓÚÃÚÏǲčȟ               
ÉÃÈ ×ÚÁÊÅÍÎä ËÏÍÕÎÉËÁÃÊöȢ 
7 ÓÐÏÔËÁÎÉÕ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙÌÉ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅ               
.ÁÄÌÅÓǲÎÉÃÔ×Á /ÌËÕÓÚ ÏÒÁÚ %ËÏÄÏÒÁÄÃÁ Ú 5ÒÚöÄÕ 'ÍÉÎÙ                         
× :ȘÁÒÎÏ×ÃÕȟ ËÔÏǲÒÚÙ ×ÚÂÏÇÁÃÉÌÉ ×ÁÒÓÚÔÁÔÙ Ï ÄÏÄÁÔËÏ×Å 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÏÃÈÒÏÎÙ ÓǲÒÏÄÏ×ÉÓËÁ É ÒÏÌÉ ÌÁÓÏǲ×                  
× ÅËÏÓÙÓÔÅÍÉÅȢ 
0ÏÚÎÁÊÅÍÙ ÚÁ×ÏÄÙ ÄÁ×ÎÅ É ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅ 
'ÒÕÐÁ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÎÁ :ȘÁÂËÉ ÍÉÁčÁ ÎÉÅÚ×ÙËčä ÏËÁÚÊö ÇÏÓǲÃÉÃǲ 
ÐÁÎÁ 0ÁÔÒÙËÁ 7ÒÚÅÓǲÎÉÁȟ ÔÁÔö +ÁÃÐÅÒËÁȟ ËÔÏǲÒÙ ÊÅÓÔ                      
ÐÏÌÉÃÊÁÎÔÅÍȢ 7ÉÚÙÔÁ ÏÄÂÙčÁ ÓÉö × ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÊöÃǲ ÄÏÄÁÔËÏȤ
×ÙÃÈ ÚÁÔÙÔÕčÏ×ÁÎÙÃÈ ͼ0ÏÚÎÁÊÅÍÙ ÚÁ×ÏÄÙ ÄÁ×ÎÅ                        
É ×ÓÐÏǲčÃÚÅÓÎÅͼȢ 0ÁÎ 0ÁÔÒÙË ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Éč ÄÚÉÅÃÉÏÍ                     
ÓÐÅÃÙПÉËö Ó×ÏÊÅÊ ÐÒÁÃÙȟ ÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃ ÁËÃÅÓÏÒÉÁȟ ËÔÏǲÒÅ                
×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊÅ ÎÁ ÃÏ ÄÚÉÅÎǲȢ $ÚÉÅÃÉ ÏÄ×ÉÅÄÚÉčÁ ÒÏǲ×ÎÉÅ                
ÍÁÍÁ .ÉÎËÉȟ ÐÁÎÉ )ÚÁÂÅÌÁ !ÄÁÍÃÚÙËȢ 0ÏÄÃÚÁÓ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ 
ÐÁÎÉ )ÚÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉčÁ ÄÚÉÅÃÉÏÍȟ ÎÁ ÃÚÙÍ ÐÏÌÅÇÁ ÊÅÊ ÐÒÁÃÁȢ 
+ÁÚȗÄÅÊ ÄÚÉÅ×ÃÚÙÎÃÅ ×ÙËÏÎÁčÁ ÍÁÎÉÃÕÒÅ ÐÁÚÎÏËÃÉȟ                   
ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÃÈčÏÐÃÏÍ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁčÁ ÐÉÅÌöÇÎÁÃÊö ÄčÏÎÉ                
ÏÒÁÚ ÔÁÔÕÁÚȗÅȢ $ÚÉöËÉ ÔÅÍÕ ÄÚÉÅÃÉ ÍÏÇčÙ ÎÁ ×čÁÓÎÅÊ ÓËÏǲÒÚÅ 
ÄÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÙÃǲȟ ÊÁËÉÅ ÚÁÂÉÅÇÉ ËÏÓÍÅÔÙÃÚÎÅ Óä ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ 
× ÓÁÌÏÎÁÃÈ ÐÉöËÎÏÓǲÃÉȢ 

 

-ÉöÄÚÙÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÎÙ +ÏÎËÕÒÓ 0ÉÏÓÅÎËÉ 0ÁÔÒÉÏÔÙÃÚÎÅÊ 
7 ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÕ 0ÕÂÌÉÃÚÎÙÍ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ ÏÄÂÙč ÓÉö                  
-ÉöÄÚÙÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÎÙ +ÏÎËÕÒÓ 0ÉÏÓÅÎËÉ 0ÁÔÒÉÏÔÙÃÚÎÅÊȟ 

ËÔÏǲÒÙ ÚÇÒÏÍÁÄÚÉč ÕÔÁÌÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÅÃÉ Ú ÒÏǲÚȗÎÙÃÈ ÐÌÁÃÏǲȤ
×ÅË ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȢ +ÏÎËÕÒÓ ÍÉÁč ÎÁ ÃÅÌÕ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ                          
×ÁÒÔÏÓǲÃÉ ÐÁÔÒÉÏÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏÓǲÃÉ ×ÓǲÒÏǲÄ ÎÁÊȤ
ÍčÏÄÓÚÙÃÈȢ 
7ÙÓÔöÐÙ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏǲ× ×ÚÂÕÄÚÉčÙ ÏÇÒÏÍÎÅ ÅÍÏÃÊÅ                          
É ÚÁÃÈ×ÙÔ ×ÓǲÒÏǲÄ ÐÕÂÌÉÃÚÎÏÓǲÃÉȢ 0ÉöËÎÅȟ ÐÁÔÒÉÏÔÙÃÚÎÅ                    
ÐÉÏÓÅÎËÉ ×ÙËÏÎÙ×ÁÎÅ Ú ÐÁÓÊä É ÚÁÁÎÇÁÚȗÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÏÒÕȤ
ÓÚÙčÙ ÓÅÒÃÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÏÂÅÃÎÙÃÈȢ *ÕÒÙ ÐÏÄÊöčÏ ÔÒÕÄÎä 
ÄÅÃÙÚÊö É ÏÇčÏÓÉčÏ ×ÙÎÉËÉ ËÏÎËÕÒÓÕȢ 
,ÉÓÔÁ ÌÁÕÒÅÁÔÏǲ×ȡ 
-ÉÅÊÓÃÅ ) 
%ÍÉÌÉÁ +ÏÒÃÚÙÎǲÓËÁ Ú 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÁ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ × :ȘÁÒÎÏ×Ȥ
ÃÕȟ ÇÒÕÐÁ "ÉÅÄÒÏÎËÉ 
"ÌÁÎËÁ +ÁÐÕÓǲÎÉÁË Ú /ÄÄÚÉÁčÕ 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÎÅÇÏ 3ÚËÏčÙ 
0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊ × -ÁčÏÓÚÙÃÁÃÈ 
,ÉÌÉÁÎÎÁ 'ÏÍÕčËÁ Ú /ÄÄÚÉÁčÕ 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÎÅÇÏ 3ÚËÏčÙ 
0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊ × #ÈÌÉÎÉÅ 
-ÉÅÊÓÃÅ )) ÚÄÏÂÙč 3ÚÙÍÏÎ +ÁÐÕÓǲÎÉÁË Ú /ÄÄÚÉÁčÕ 0ÒÚÅÄȤ
ÓÚËÏÌÎÅÇÏ 3ÚËÏčÙ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊ × -ÁčÏÓÚÙÃÁÃÈ 
-ÉÅÊÓÃÅ ))) ÐÒÚÙÐÁÄčÏ :ÏПÉÉ %ËÓÎÅÒ Ú 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÁ 0ÕÂÌÉÃÚȤ
ÎÅÇÏ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕȟ ÇÒÕÐÁ "ÉÅÄÒÏÎËÉȢ 
-ÉöÄÚÙÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÎÙ +ÏÎËÕÒÓ 0ÉÏÓÅÎËÉ 0ÁÔÒÉÏÔÙÃÚÎÅÊ ÂÙč 
ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ×ÙÊäÔËÏ×ÙÍ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÅÍ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÍȟ                  
ÁÌÅ ÔÁËÚȗÅ ÄÏÓËÏÎÁčä ÏËÁÚÊä ÄÏ ËÕÌÔÙ×Ï×ÁÎÉÁ ×ÁÒÔÏÓǲÃÉ 
ÐÁÔÒÉÏÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÄÚÉÅÃÉ Ú ÒÏǲÚȗÎÙÃÈ ÓǲÒÏÄÏȤ
×ÉÓË ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁÓÚÅÇÏ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁ ÓËÕÐÉÁ ÓÉö ÎÁ                 
ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÕ ÄÚÉÅÃÉÏÍ ÊÁË ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× 
ÒÏÚ×ÏÊÕȟ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȢ 7ÉÅÒÚÙÍÙȟ 
ŀÅ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÎÁÓÚä ÐÌÁÃĕ×Ëö 
ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊä ÓÉö ÄÏ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ                   
ÎÁÓÚÙÃÈ ÍÁčÙÃÈ ÐÏÄÏÐÉÅÃÚÎÙÃÈ É ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊä ÉÃÈ 
ÄÏ ŀÙÃÉÁ × ÃÏÒÁÚ ÂÁÒÄÚÉÅÊ ×ÙÍÁÇÁÊäÃÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 
7ÓÚÙÓÔËÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ × ÎÁÓÚÅÊ ÐÌÁÃĕ×ÃÅ                     
ÎÉÅ ÂÙčÁÂÙ ÍÏŀÌÉ×Å ÂÅÚ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÓÚÙÃÈ 
×ÓÐÁÎÉÁčÙÃÈ 2ÏÄÚÉÃĕ×ȟ 0ÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ 0ÁÎÁ 7ĕÊÔÁ 
ÏÒÁÚ ÌÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÙÊÁÃÉĕčȢ 7ÉÅÒÚÙÍÙȟ ŀÅ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ 
ÐÒÚÅÚ ÎÁÓ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊä ÓÉö ÄÏ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ 
ÌÅÐÓÚÅÊ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÄÌÁ ÎÁÓÚÙÃÈ ÎÁÊÍčÏÄÓÚÙÃÈ                            
É ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÕÊä ÊÅ ÄÏ ŀÙÃÉÁ × ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÉÅ ÐÅčÎÙÍ 
×ÙÚ×Áď É ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉȢ 
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-ÉčÏ ÎÁÍ ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÃǲȟ ÚȗÅ 

'ÍÉÎÁ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ÏÔÒÚÙÍÁčÁ 

ÐÏÍÏÃ ПÉÎÁÎÓÏ×ä × ÆÏÒÍÉÅ 

ÄÏÔÁÃÊÉ × Ë×ÏÃÉÅ σσυ σχπȟππ Úč 

ÚÅ ÓǲÒÏÄËÏǲ× 7ÏÊÅ×ÏǲÄÚËÉÅÇÏ 

&ÕÎÄÕÓÚÕ /ÃÈÒÏÎÙ 3ǳÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

É 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ 7ÏÄÎÅÊ × +ÁÔÏȤ

×ÉÃÁÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÎÁÂÏÒÕ ×ÎÉÏÓËÏǲ× ÎÁ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÕÓÕ×ÁÎÉÅÍ ÁÚÂÅÓÔÕ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÒÏÌÎÙÃÈȢ    

7 Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏ×ÙÚȗÓÚÙÍ × ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÅÔÁÒÇÏ×ÙÍ 

ÚÏÓÔÁč ×ÙčÏÎÉÏÎÙ ×ÙËÏÎÁ×ÃÁȡ ПÉÒÍÁ 2%6/, ÓÐȢ Ú ÏȢÏȢ                 

ÕÌȢ 3ǳ×ÉöÔÅÊ 4ÅÒÅÓÙ ρπφȾρπȟ ωρ-στρ lÏǲÄÚǲȟ ËÔÏǲÒÙ ÏÄ ÐÏÄÐÉȤ

ÓÁÎÉÁ ÕÍÏ×Ù ÍÁ σπ ÄÎÉ ÎÁ ÚÅÂÒÁÎÉÅ τχωȟρπ -Ç ÏÄÐÁÄÏǲ× 

ÚÁ×ÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÁÚÂÅÓÔ Ú χω ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÒÏÌÎÙÃÈȢ 

 

-ÁÒÔÁ 3Å×ÅÒÙÎ 
 
 
 
 
 

 

:ÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÅ ÏÄÐÁÄÏǲ× ÐÏÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ Ú ÐÒÏÄÕËÃÊÉ 
ÒÏÌÎÉÃÚÅÊ ÊÅÓÔ ÏÂÏ×ÉäÚËÉÅÍ ÒÏÌÎÉËÁȢ /ÄÐÁÄÏǲ× ÔÙÃÈ ÎÉÅ 
ÍÏÚȗÎÁ ÏÄÄÁ×ÁÃǲ ÒÁÚÅÍ Ú ÏÄÐÁÄÁÍÉ Ú ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÄÏÍÏȤ
×ÙÃÈ ПÉÒÍÉÅ ÏÄÂÉÅÒÁÊäÃÅÊ ÏÄÐÁÄÙ Ú ÐÏÓÅÓÊÉ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 
ÇÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ .ÉÅ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÉÃÈ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ 0ÕÎËÔ                
3ÅÌÅËÔÙ×ÎÅÊ :ÂÉÏǲÒËÉ /ÄÐÁÄÏǲ×ȟ ÇÄÙÚȗ ÐÕÎËÔ ÔÅÎ ÐÒÚÅÚÎÁȤ
ÃÚÏÎÙ ÊÅÓÔ ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÌÁ ÏÄÐÁÄÏǲ× ËÏÍÕÎÁÌÎÙÃÈȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ÄÐÁÄÙ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏÓǲÃÉ ÒÏÌÎÉÃÚÅÊ ÎÉÅ Óä ÏÄÐÁÄÁÍÉ ËÏÍÕȤ
ÎÁÌÎÙÍÉȢ 
/ÄÐÁÄÙ ÔÁËÉÅ ÊÁËȡ 
¶ ÓǲÒÏÄËÉ ÏÃÈÒÏÎÙ ÒÏÓǲÌÉÎ É ÏÐÁËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏ ÎÉÃÈȟ 
¶ ×ÏÒËÉ ÐÏ ÎÁ×ÏÚÁÃÈȟ 
¶ ÓÚÎÕÒËÉȟ 
¶ ÆÏÌÉÅȟ 
¶ ÓËÒÚÙÎËÉȟ 
¶ ÏÐÏÎÙ ÃÉäÇÎÉËÏ×Åȟ ÏÄ ÐÒÚÙÃÚÅÐ É ÉÎÎÙÃÈ ÍÁÓÚÙÎ 
ÒÏÌÎÉÃÚÙÃÈȟ 
¶ ÐÒÚÅÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ ÏÌÅÊÅ ÓÉÌÎÉËÏ×Åȟ 
¶ ÒÅÓÚÔËÉ ÒÏÓǲÌÉÎ Ú ÕÐÒÁ×ȟ 
¶ É ÉÎÎÅ ÏÄÐÁÄÙ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ Ú ÄÚÉÁčÁÌÎÏÓǲÃÉ ÒÏÌÎÉÃÚÅÊ 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÚÏÓÔÁç ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌȤ
ÎÙÃÈ ÕÍĕ× Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÚÁÊÍÕÊä ÓÉö                         
ÉÃÈ ÚÁÇÏÓÐÏÄÁÒÏ×ÁÎÉÅÍ É ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÓÔÏÓÏ×ÎÅ                           
ÚÅÚ×ÏÌÅÎÉÁȢ 

-ÁÒÔÁ 3Å×ÅÒÙÎ 

 
 
 
7 ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÔÙÇÏÄÎÉÁÃÈȟ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÊÅËÔÕ ,)&% 
ȵ3ǳÌäÓËÉÅȢ 0ÒÚÙ×ÒÁÃÁÍÙ ÂčöËÉÔȱȟ ÏÄÂÙč ÓÉö ËÏÎËÕÒÓ ÐÌÁȤ
ÓÔÙÃÚÎÙ ÐÔȢȡ ȵ3ÕÐÅÒÂÏÈÁÔÅÒÏ×ÉÅ ËÏÎÔÒÁ ÚÁÎÉÅÃÚÙÓÚÃÚÏÎÁ 
ÐÌÁÎÅÔÁȱ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÇÍÉÎÎÅÇÏ %ËÏÄÏÒÁÄÃö 
)×ÏÎö 'öÂËÁ ÐÏÄ ÐÁÔÒÏÎÁÔÅÍ 7ÏǲÊÔÁ 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 
+ÏÎËÕÒÓ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÙ ÂÙč ÄÏ ÕÃÚÎÉÏǲ× ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 3ÚËÏǲč 
0ÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ Ú 'ÍÉÎÙ :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃȢ 
#ÅÌÅÍ ËÏÎËÕÒÓÕ ÂÙčÏ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÅÃÉ ÔÅÍÁÔÙËä 
ÎÁÓÚÅÊ ÐÌÁÎÅÔÙȢ #ÈÃÉÅÌÉÓǲÍÙ × ÔÅÎ ÓÐÏÓÏǲÂ Ú×ÒÏǲÃÉÃǲ ÉÃÈ   
Õ×ÁÇö ÎÁ ÒÏÌö ÐÏ×ÉÅÔÒÚÁ × ÎÁÓÚÙÍ ÃÏÄÚÉÅÎÎÙÍ ÚȗÙÃÉÕȟ             
Á ÔÁËÚȗÅ ÊÅÇÏ ÉÓÔÏÔÎÙ ×ÐčÙ× ÎÁ ÎÁÓÚä ÐÒÚÙÓÚčÏÓǲÃǲ                             
É ÐÒÚÙÓÚčÏÓǲÃǲ ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÐÏËÏÌÅÎǲȢ : ÐÒÚÙÊÅÍÎÏÓǲÃÉä ÏÇÌäÄÁÌÉȤ
ÓǲÍÙ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅ ÐÏÍÙÓčÙ ÍčÏÄÙÃÈ ÕÃÚÅÓÔÎÉËÏǲ× ÐÒÚÅÌÁÎÅ 
ÎÁ ÐÁÐÉÅÒȢ -ÁÍÙ ÎÁÄÚÉÅÊöȟ ÚȗÅ ÄÚÉÅÃÉ ÄÁÌÅÊ ÂöÄä ÒÏÚ×ÉÊÁÃǲ 
ÐÌÁÓÔÙÃÚÎä Ô×ÏǲÒÃÚÏÓǲÃǲȢ 4ÁËÉÅÊ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏÓǲÃÉ ÍÏÚȗÅÍÙ                 
ÉÍ ÔÙÌËÏ ÐÏÚÁÚÄÒÏÓǲÃÉÃǲȦ 
$ÎÉÁ ςς ÍÁÊÁ ÏÄÂÙčÏ ÓÉö ÕÒÏÃÚÙÓÔÅ ×ÒöÃÚÅÎÉÅ ÎÁÇÒÏǲÄȟ 
ËÔÏǲÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁËÕÐÉÏÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÊÅËÔÕ ,)&% 
ȵ3ǳÌäÓËÉÅȢ 0ÒÚÙ×ÒÁÃÁÍÙ ÂčöËÉÔȱȢ +ÏÎËÕÒÓ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ 
ÂÙč × Ä×ÏǲÃÈ ËÁÔÅÇÏÒÉÁÃÈ ×ÉÅËÏ×ÙÃÈ - ) ËÁÔÅÇÏÒÉÁȡ ËÌÁÓÙ             
)-)6 ÏÒÁÚ )) ËÁÔÅÇÏÒÉÁȡ ËÌÁÓÙ 6-6)))Ȣ 
 
7ÙÎÉËÉ ËÏÎËÕÒÓÕȡ 
) ËÁÔÅÇÏÒÉÁȡ 
) ÍÉÅÊÓÃÅ 7ÏÊÃÉÅÃÈ :ÉÍÏÃÈ 30 #ÈÌÉÎÁ 
)) ÍÉÅÊÓÃÅ *ÁËÕÂ #ÚÅÃÈ 30 #ÈÌÉÎÁ 
))) ÍÉÅÊÓÃÅ -ÉËÏčÁÊ 4ÁÌÉË 30 :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ 
)) ËÁÔÅÇÏÒÉÁȡ 
) ÍÉÅÊÓÃÅ %ÍÉÌÉÁ #ÉÁÐÁ 30 :ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ 
)) ÍÉÅÊÓÃÅ (ÁÎÎÁ 3ÁÒ×Á--ÕÌÃÚÙË 30 #ÈÌÉÎÁ 
))) ÍÉÅÊÓÃÅ +ÁÃÐÅÒ #ÈÁÊÄÕÇÁ 30 #ÈÌÉÎÁȢ 
+ÏÎËÕÒÓÙ ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÅ Ï ÔÅÍÁÔÙÃÅ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊ ÔÏ ×ÓÐÁȤ
ÎÉÁčÁ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ÁȢ $ÚÉöËÉ ÔÁËÉÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÏÍ ÍčÏÄÚÉ ÌÕÄÚÉÅ 
ÐÏÓÚÅÒÚÁÊä Ó×ÏÊä ×ÉÅÄÚö Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÅËÏÌÏÇÉÉȟ Á ÔÁËÚȗÅ                
ÚÄÏÌÎÏÓǲÃÉ Ô×ÏǲÒÃÚÅȟ ËÔÏǲÒÅ ÇčöÂÏËÏ ÒÏÚ×ÉÊÁÊä ×ÙÏÂÒÁÚǲÎÉöȢ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

)×ÏÎÁ 'öÂËÁ 

$ÒÏÄÚÙ 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÁÃÙȟ 
.ÁÄÓÚÅÄč ÃÚÁÓ ÌÅÔÎÉÅÊ ÐÒÚÙÇÏÄÙȟ ÐÅčÅÎ ÓčÏÎǲÃÁȟ ÒÁÄÏÓǲÃÉ                    
É ÂÅÚÔÒÏÓËÉÃÈ ÚÁÂÁ×Ȣ :ȘÙÃÚÙÍÙ 7ÁÍȟ ÁÂÙ ×ÁËÁÃÊÅ ÂÙčÙ 
×ÙÐÅčÎÉÏÎÅ ÓǲÍÉÅÃÈÅÍȟ ÎÏ×ÙÍÉ ÐÒÚÙÊÁÚǲÎÉÁÍÉ É ÎÉÅÚÁÐÏȤ
ÍÎÉÁÎÙÍÉ ÃÈ×ÉÌÁÍÉȢ "Á×ÃÉÅ ÓÉö ×ÓÐÁÎÉÁÌÅȟ ÏÄËÒÙ×ÁÊÃÉÅ 
Óǲ×ÉÁÔȟ Á ÐÏ ÐÏ×ÒÏÃÉÅ ÏÐÏ×ÉÅÄÚÃÉÅ ÎÁÍ Ï Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÚÙÇÏȤ
ÄÁÃÈȦ 
3ÚÁÎÏ×ÎÉ 2ÏÄÚÉÃÅȟ 
7ÁËÁÃÊÅ ÔÏ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÃÚÁÓ ÎÁ ×ÓÐÏǲÌÎÅ ÃÈ×ÉÌÅ Ú 7ÁÓÚÙÍÉ 
ÐÏÃÉÅÃÈÁÍÉȢ :ȘÙÃÚÙÍÙ 7ÁÍȟ ÁÂÙ ÔÅÎ ÃÚÁÓ ÐÒÚÙÎÉÏǲÓč                    
ÍÎÏǲÓÔ×Ï ÒÁÄÏÓǲÃÉȟ ÏÄÐÏÃÚÙÎËÕ É ×ÓÐÁÎÉÁčÙÃÈ ×ÓÐÏÍÎÉÅÎǲȢ 
.ÉÅÃÈ 7ÁÓÚÅ ÒÏÄÚÉÎÙ ÃÉÅÓÚä ÓÉö ÓÏÂä ÎÁ×ÚÁÊÅÍȟ Á ËÁÚȗÄÙ 
ÄÚÉÅÎǲ ÂöÄÚÉÅ ÐÅčÅÎ ÍÉčÏÓǲÃÉ É ×ÓÐÏǲÌÎÅÇÏ ÏÄËÒÙ×ÁÎÉÁ                 
Óǲ×ÉÁÔÁȢ 
$ÒÏÄÚÙ .ÁÕÃÚÙÃÉÅÌÅ É 0ÒÁÃÏ×ÎÉÃÙ 0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÁȟ 
$ÚÉöËÕÊÅÍÙ ÚÁ ÃÁčÙ ÒÏË ÐÅčÅÎ ÚÁÁÎÇÁÚȗÏ×ÁÎÉÁȟ ÃÉÅÒÐÌÉ×ÏȤ
ÓǲÃÉ É ÔÒÏÓËÉ Ï ÎÁÓÚÙÃÈ ÍÁčÙÃÈ ÐÏÄÏÐÉÅÃÚÎÙÃÈȢ :ȘÙÃÚÙÍÙ 
7ÁÍ ÚÁÓčÕÚȗÏÎÅÇÏ ÏÄÐÏÃÚÙÎËÕȟ ×ÉÅÌÕ ÃÈ×ÉÌ ÒÅÌÁËÓÕ                     
ÏÒÁÚ ÉÎÓÐÉÒÁÃÊÉ ÎÁ ÎÁÄÃÈÏÄÚäÃÙ ÒÏËȢ .ÉÅÃÈ ×ÁËÁÃÊÅ ÂöÄä 
ÃÚÁÓÅÍ ÒÅÇÅÎÅÒÁÃÊÉ É ÎÁÂÉÅÒÁÎÉÁ ÓÉč ÄÏ ÄÁÌÓÚÅÊ ÐÒÁÃÙȢ 
½ÙÃÚÙÍÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÃÕÄÏ×ÎÙÃÈ ×ÁËÁÃÊÉȟ ÐÅčÎÙÃÈ 
ÓčÏďÃÁȟ ÕĢÍÉÅÃÈÕ É ÎÉÅÚÁÐÏÍÎÉÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙÇĕÄȦ 
 

: ÓÅÒÄÅÃÚÎÙÍÉ ÐÏÚÄÒÏ×ÉÅÎÉÁÍÉȟ 
0ÒÚÅÄÓÚËÏÌÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ 

 

 

 

 

 

#ÚÁÓ ÎÁ ÒÅПÌÅËÓÊö 
#ÚÅÒ×ÉÅÃ ÄÌÁ ÕÃÚÎÉÏǲ× É ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÉȟ ÔÏ ÃÚÁÓ ×ÙÔöÚȗÏÎÅÊ    
ÐÒÁÃÙȢ /ÓÔÁÔÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÄÚÉÁÎÙȟ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÅȟ Óǲ×ÉÁÄÅÃÔ×Á         
ÎÉÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÃÈ×ÉÌö ÏÄÐÏÃÚÙÎËÕȢ *ÅÓÔ ÔÏ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓǲÎÉÅ 
ÃÚÁÓȟ ËÉÅÄÙ ÄÏËÏÎÕÊÅ ÓÉö ÐÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏÓǲÃÉ 
ÓÚËÏčÙȟ ×ÙÃÉäÇÁ ×ÎÉÏÓËÉ É ÓÔÁ×ÉÁ ÎÏ×Å ×ÙÚ×ÁÎÉÁ ÎÁ ËÏÌÅÊȤ
ÎÙ ÒÏË ÓÚËÏÌÎÙȢ 7 ÔÙÍ ÒÏËÕ Óǲ×ÉöÔÏ×ÁÌÉÓǲÍÙ ÚÁËÏÎǲÃÚÅÎÉÅ 
ÎÁÕËÉ ςρ ÃÚÅÒ×ÃÁ ÐÏÄÃÚÁÓ ÕÒÏÃÚÙÓÔÙÃÈ ÓÐÏÔËÁÎǲ ÚÁÐÒÏÓÚÏȤ
ÎÙÃÈ ÇÏÓǲÃÉȟ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÉȟ ÕÃÚÎÉÏǲ× É ÉÃÈ ÒÏÄÚÉÃÏǲ×Ȣ .ÉÅÓÔÅÔÙȟ 
ÎÉÅ ×ÓÚÙÓÃÙȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÒÏÚÐÏÃÚÙÎÁÌÉ ÐÒÁÃö É ÎÁÕËö ×Å                    
×ÒÚÅÓǲÎÉÕȟ ÍÏÇÌÉ Óǲ×ÉöÔÏ×ÁÃǲ ÊÅÊ ÚÁËÏÎǲÃÚÅÎÉÅȢ 7 ÔÙÍ ÒÏËÕ 
ÓÚËÏÌÎÙÍȟ × ÌÉÓÔÏÐÁÄÚÉÅȟ ÐÏÚȗÅÇÎÁÌÉÓǲÍÙ 0ÁÎÉä "ÅÁÔö                    
7ÒÚÅÓÉÅÎǲ - ×ÙÊäÔËÏ×ä ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌËö É ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÚÙÎÉöȢ 
*ÅÊ ÐÁÍÉöÃǲ ÕÃÚÃÉÌÉÓǲÍÙ ÓÙÍÂÏÌÉÃÚÎä ÍÉÎÕÔä ÃÉÓÚÙ - ÃÈ×ÉÌÉȟ 
× ËÔÏǲÒÅÊ ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÅ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÓÐÏÍÎÉÅÎÉÁ É ÃÉÅÐčÅ ÍÙÓǲÌÉ   
Ï 0ÁÎÉ "ÅÁÃÉÅȢ 
3ÚËÏÌÎÅ ×öÄÒĕ×ËÉ 
.ÁÓÚÁ ÓÚËÏčÁ ÓÔÁÒÁ ÓÉö ÓÔ×ÁÒÚÁÃǲ ÕÃÚÎÉÏÍ ÏÐÔÙÍÁÌÎÅ                    
×ÁÒÕÎËÉ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÃÈ ÁËÔÙ×ÎÏÓǲÃÉȟ ÄÌÁÔÅÇÏ ÔÅÚȗ ÄÚÉöËÉ 
ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÍ × ÔÙÍ ÒÏËÕ ×ÙÊÁÚÄÏÍ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ ÍÉÅÌÉ 
ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ÉÎÔÅÇÒÏ×ÁÎÉÁ ÓÉö ÏÒÁÚ ÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÕ 
ÏÒÁÚ ËÒÁÊÕȟ ÈÉÓÔÏÒÉÉȟ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÐÒÚÙÒÏÄÙ É ÐÉöËÎÁ ÐÏÌÓËÉÃÈ 
ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏÓǲÃÉ É ËÒÁÉÎȢ "ÙčÙ ÔÏ × ÓÕÍÉÅ φς ×ÙÃÉÅÃÚËÉ                   
ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÏ ɀ ËÒÁÊÏÚÎÁ×ÃÚÅȟ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅȟ ÉÎÔÅÇÒÁÃÙÊÎÅ 
ÏÒÁÚ ×ÙÊÁÚÄÙ ÄÏ ËÉÎÁȟ ÔÅÁÔÒÕȟ ÎÁ ÚÁ×ÏÄÙ ÓÐÏÒÔÏ×ÅȢ                   
3ÔÁÎÏ×ÉčÙ ÏÎÅ ÄÌÁ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÂÏÇÁÔÅ ÚǲÒÏǲÄčÏ ÐÒÚÅÚȗÙÃǲ                          
É ÚÁÃÈöÃÁčÙ ÄÏ ÁËÔÙ×ÎÅÇÏ ÓÐöÄÚÁÎÉÁ ×ÏÌÎÅÇÏ ÃÚÁÓÕȢ 

+ÏÎËÕÒÓÙ É ÎÉÅ ÔÙÌËÏȣ 
.ÁÕÃÚÙÃÉÅÌÅȟ ÊÁË ÃÏ ÒÏËÕȟ ÚÁÃÈöÃÁÌÉ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ                
× ÒÏǲÚȗÎÙÃÈ ËÏÎËÕÒÓÁÃÈȟ ËÁÍÐÁÎÉÁÃÈȟ ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ É ÁËÃÊÁÃÈȟ 
ËÔÏǲÒÅ Óä ÓÚÁÎÓä ÎÁ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÄÚÉÅÃÉöÃÙÃÈ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎǲȢ 
"ÙčÙ ÔÏ × ÔÙÍ ÒÏËÕȡ 
+ÏÎËÕÒÓÙȡ 
+ÏÎËÕÒÓÙ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÏ×Å ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ 3ǳÌäÓËÉÅÇÏ 
+ÕÒÁÔÏÒÁ /Óǲ×ÉÁÔÙ × +ÁÔÏ×ÉÃÁÃÈ 
ͼ"ÅÚÐÉÅÃÚÎÉÅ ÄÏ ÃÅÌÕͼ - ËÏÎËÕÒÓ ÄÌÁ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÓÚËÏǲč ÐÏÄÓÔÁȤ
×Ï×ÙÃÈ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ :ÅÓÐÏǲč 3ÚËÏǲč #ÅÎÔÒÕÍ 
+ÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 2ÏÌÎÉÃÚÅÇÏ × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ 
:Á×ÏÄÙ ÓÐÏÒÔÏ×Åȟ × ÔÙÍ ÍȢÉÎȢ .Ï×ÏÒÏÃÚÎÙ 4ÕÒÎÉÅÊ ÓÉÁÔȤ
ËÏǲ×ËÉȟ ÒÏÚÇÒÙ×ËÉ × ÒÁÍÁÃÈ *ÕÒÁÊÓËÉÅÊ ,ÉÇÉ 3ÉÁÔËÏǲ×ËÉȟ 
)ÇÒÚÙÓËÁ ÄÚÉÅÃÉ É ÍčÏÄÚÉÅÚȗÙ × ÐÉčÃÅ ÎÏÚȗÎÅÊ É ÓÉÁÔËÏ×ÅÊ -             
× ÔÙÍ ÒÏËÕ ÎÁÓÉ ÓÉÁÔËÁÒÚÅ ÚÁÊöÌÉ σȢ ÍÉÅÊÓÃÅ × ÐÏǲčПÉÎÁÌÅ 
×ÏÊÅ×ÏǲÄÚËÉÍȦȟ 4ÕÒÎÉÅÊ 4ÙÍÂÁÒËÕ ɀ ÐÉčËÁ ÎÏÚȗÎÁ 
ȵ"ÁÒ×Ù ÊÅÓÉÅÎÉȱ ɀ ËÏÎËÕÒÓ ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÙ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ 
ÐÒÚÅÚ 'ÍÉÎÎÙ /ÓǲÒÏÄÅË +ÕÌÔÕÒÙ × 0ÏÒÁÊÕ 
ȵ: ÍÏÉÃÈ ÒÏÄÚÉÎÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎȱ- ËÏÎËÕÒÓ ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÙ ÚÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ -ÕÚÅÕÍ :ȘÕÐ +ÒÁËÏ×ÓËÉÃÈ × 7ÉÅÌÉÃÚÃÅ 
+ÏÎËÕÒÓ ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ 0ÁÎǲÓÔ×Ï×ä 
3ÔÒÁÚȗ 0ÏÚȗÁÒÎä 
+ÏÎËÕÒÓ ÏÒÔÏÇÒÁПÉÃÚÎÙ Ï 0ÉÏǲÒÏ $ÙÒÅËÔÏÒÁ 3ÚËÏčÙ 
+ÏÎËÕÒÓ ÒÅÃÙÔÁÔÏÒÓËÉ ȵ7ÒÁÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ÎÁ ÓčÏ×Áȱ 
'ÍÉÎÎÙ ËÏÎËÕÒÓ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÙ ȟȟ:ȘÁÒÎÏ×ÉÅÃ ɀ ÍÏÊÁ ÍÁčÁ 
/ÊÃÚÙÚÎÁȱ 
4ÕÒÎÉÅÊ 7ÉÅÄÚÙ Ï "ÅÚÐÉÅÃÚÅÎǲÓÔ×ÉÅ × 2ÕÃÈÕ $ÒÏÇÏ×ÙÍ 
+ÏÎËÕÒÓ ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÙ ȵ3ÕÐÅÒ ÂÏÈÁÔÅÒÏ×ÉÅȱ 
+ÏÎËÕÒÓ ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÙ +253-Õ 
+ÏÎËÕÒÓ ȵ3ÌÅÅÖÅÆÁÃÅȟ ÃÚÙÌÉ ÕÂÉÅÒÚ ÓÉö × ËÓÉäÚȗËöȱ 
+ÏÎËÕÒÓ ȵ#ÚÙÔÅÌÎÉË ÒÏËÕ &ÉÌÉÉ × -ÁčÏÓÚÙÃÁÃÈȱ 
+ÏÎËÕÒÓ ÐÉÏÓÅÎÅË É ÐÉÅÓǲÎÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú +ÏÎÓÔÙÔÕÃÊä σȢ 
-ÁÊÁ 
+ÏÎËÕÒÓ ÆÏÔÏÇÒÁПÉÃÚÎÙ ȵ0ÒÚÙÒÏÄÁ ÂÕÄÚÉ ÓÉö ÄÏ ÚȗÙÃÉÁȱ 
0ÒÏÇÒÁÍÙ É ÐÒÏÊÅËÔÙȡ 
ȵ'ÏÄÚÉÎÁ ÄÌÁ ÍčÏÄÙÃÈ ÇčÏǲ×ȱ 
ȵ.ÁÒÏÄÏ×Ù 0ÒÏÇÒÁÍ 2ÏÚ×ÏÊÕ #ÚÙÔÅÌÎÉÃÔ×Áȱ 
%ÍÐÁÔÙÃÚÎÁ ËÌÁÓÁ 
!ÐÌÉËÏ×ÁÎÏ ×ÎÉÏÓËÉ ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔÏǲ×ȡ 0ÏÓÉčÅË × ÓÚËÏÌÅȟ          
0ÏÄÒÏǲÚȗÅ Ú ËÌÁÓäȟ !ËÔÙ×ÎÁ ÔÁÂÌÉÃÁ 
+ÁÍÐÁÎÉÅȡ 
ȵ-ÁčÁ ËÓÉäÚȗËÁ ɀ ×ÉÅÌËÉ ÃÚčÏ×ÉÅËȱ - ËÁÍÐÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÁ 
ÐÒÚÙÐÏÍÉÎÁÊäÃÁ Ï ËÏÒÚÙÓǲÃÉÁÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÚÅ ×ÓÐÏǲÌÎÅȤ
ÇÏȟ ÒÏÄÚÉÎÎÅÇÏ ÃÚÙÔÁÎÉÁȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔÏǲÒÅÊ ÐÉÅÒ×ÓÚÏËÌÁÓÉȤ
ÓǲÃÉ É ÉÃÈ ÒÏÄÚÉÃÅ ÏÔÒÚÙÍÁÌÉ ×ÙÐÒÁ×ËÉ ÃÚÙÔÅÌÎÉÃÚÅȢ 
!ËÃÊÅȡ 
+ÉÅÒÍÁÓÚ ÃÈÁÒÙÔÁÔÙ×ÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ × ÇÒÕÄÎÉÕ ÐÒÚÅÚ 
'/+3É4 É 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ +'7 × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ 
ȵ3ǳ×ÉäÔÅÃÚÎÁ ÐÁÃÚËÁȱ 
/ÇÏǲÌÎÏÐÏÌÓËÁ ÁËÃÊÁ ÃÈÁÒÙÔÁÔÙ×ÎÁ 7/3ǳ0 
0ÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÉÅ ÃÍÅÎÔÁÒÚÙ 
0ÏÍÏÃ ÄÌÁ ÓÃÈÒÏÎÉÓËÁ ÄÌÁ Ú×ÉÅÒÚäÔ ȵ0ÓÉÅ ÐÏÌÅȱ 
ȵ!ËÃÊÁ ÍÅÎÓÔÒÕÁÃÊÁȱȢ 
"ÉÂÌÉÏÔÅËÁ ÓÚËÏÌÎÁ 

.ÁÓÚÁ ÓÚËÏčÁ ÐÏ ÒÁÚ ËÏÌÅÊÎÙ ÐÏÚÙÓËÁčÁ ÆÕÎÄÕÓÚÅ                      
Ú .ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 0ÒÏÇÒÁÍÕ 2ÏÚ×ÏÊÕ #ÚÙÔÅÌÎÉÃÔ×Á ÎÁ ÚÁËÕÐ 
ÎÏ×ÙÃÈ ËÓÉäÚȗÅË ÄÏ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÉ ÓÚËÏÌÎÅÊȢ 
                                                                                             ÃÄȢ ÓÔÒȢ ρπ 
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7ÓǲÒÏǲÄ ÄÚÉÁčÁÎǲ ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ É ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÒÏÚ×ÏǲÊ                     
ÃÚÙÔÅÌÎÉÃÔ×Áȟ ËÔÏǲÒÅ ÚÁÍÉÅÒÚÁÍÙ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÃǲ Ú ÐÏÍÏÃä 
ÕÚÙÓËÁÎÅÇÏ ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȟ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÌÉÓǲÍÙ ÔÁËÉÅ ÊÁËȡ 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÏǲ× ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ Ú ÒÏǲÚȗÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏȤ
ÔÏǲ×ȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ËÏÎËÕÒÓÏǲ× ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ ÃÚÙÔÅÌÎÉÃÔ×Ïȟ 
ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÕ 0ÏÃÚÙÔÁÊ-Ùȟ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊÁ ÁËÃÊÉ ÐÒÏÐÁȤ
ÇÕÊäÃÅÊ ÃÚÙÔÅÌÎÉÃÔ×Ï ÎÁ ÓÔÒÏÎÉÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ÓÚËÏčÙȡ                    
ȵ4Ï ×ÁÒÔÏ ÐÒÚÅÃÚÙÔÁÃǲȣȱȟ ÁÎÇÁÚȗÏ×ÁÎÉÅ ÕÃÚÎÉÏǲ× × ÐÒÁÃÅ 
ÐÏÒÚäÄËÏ×Å É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÉȟ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ 
ÁËÃÊÉ ÐÒÏÍÕÊäÃÅÊ ÎÏ×Ï ÚÁËÕÐÉÏÎÅ ÐÏÚÙÃÊÅ ËÓÉäÚȗËÏ×Åȟ 
ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÕÃÚÎÉÏÍ ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃÉ ×ÐčÙ×Õ ÎÁ ×ÙÂÏǲÒ                     
ÚÁËÕÐÙ×ÁÎÙÃÈ ËÓÉäÚȗÅË ÐÏÐÒÚÅÚ ÕÄÚÉÁč × ÁÎËÉÅÔÁÃÈȟ                 
ÇčÏÓÏ×ÁÎÉÁÃÈȟ ÐÌÅÂÉÓÃÙÔÁÃÈȟ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ                
Ú ÒÏÄÚÉÃÁÍÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ×ÐčÙ×Õ ÃÚÙÔÁÎÉÁ ÎÁ ÒÏÚ×ÏǲÊ ÄÚÉÅÃÉ                 
É ÍčÏÄÚÉÅÚȗÙȢ 
3ÚËÏÌÎÅ ÕÒÏÃÚÙÓÔÏĢÃÉ 
-ÁÍÙ ÕÔÁÌÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÒÅÃÙÔÁÔÏÒÓËÏȟ ×ÏËÁÌÎÉÅ É ÁËÔÏÒÓËÏ 
ÄÚÉÅÃÉȟ ÃÚÅÇÏ ÄÏ×ÏÄÅÍ Óä ×ÓÚÅÌËÉÅ ÓÚËÏÌÎÅ ÁËÁÄÅÍÉÅ                     
É ÕÒÏÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉȢ .ÁÓÉ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ ÐÏÓÔÁ×ä É ÚÁÁÎÇÁÚȗÏ×ÁȤ
ÎÉÅÍ ÎÉÅ ÒÁÚ ÕÄÏ×ÏÄÎÉÌÉȟ ÚȗÅ ÐÏÔÒÁПÉä ÓÉö ÚÁÃÈÏ×ÁÃǲ                        
× ËÁÚȗÄÅÊ ÓÙÔÕÁÃÊÉȢ 7 ÌÉÓÔÏÐÁÄÚÉÅ ÏÒÁÚ × ÍÁÊÕ ÂÙÌÉÓǲÍÙ 
×ÓÐÏǲčÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒÁÍÉ ÇÍÉÎÎÙÃÈ ÏÂÃÈÏÄÏǲ× ÕÒÏÃÚÙÓÔÏÓǲÃÉ 
Ú ÏËÁÚÊÉ 3ǳ×ÉöÔÁ .ÉÅÐÏÄÌÅÇčÏÓǲÃÉ ÏÒÁÚ 2ÏÃÚÎÉÃÙ 5ÃÈ×ÁÌÅÎÉÁ 
+ÏÎÓÔÙÔÕÃÊÉ σȢ -ÁÊÁȢ 3ÔÙÃÚÅÎǲ ÚÁÒÅÚÅÒ×Ï×ÁÌÉÓǲÍÙ ÄÌÁ                    
ÎÁÓÚÙÃÈ ÂÁÂÃǲ É ÄÚÉÁÄËÏǲ×ȟ Á ÍÁÊ - ÄÌÁ ÒÏÄÚÉÃÏǲ×Ȣ                            
4Õȟ ÎÁ ×ÙÓÏËÏÓǲÃÉ ÚÁÄÁÎÉÁ ÓÔÁÎöÌÉ ÎÁÊÍčÏÄÓÉ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ                   
Ú ËÌÁÓ )-)))ȟ ËÔÏǲÒÚÙ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÌÉ ×ÙÓÔöÐÙ É ÐÉÏÓÅÎËÉ 
ÐÏÄ ÏÐÉÅËä ×ÙÃÈÏ×Á×ÃÏǲ×Ȣ 7 ÌÕÔÙÍ ÏÂÃÈÏÄÚÉÌÉÓǲÍÙ 
$ÚÉÅÎǲ "ÅÚÐÉÅÃÚÎÅÇÏ )ÎÔÅÒÎÅÔÕȟ × ÒÁÍÁÃÈ ËÔÏǲÒÅÇÏ ÏÄÂÙčÙ 
ÓÉö ÐÏÇÁÄÁÎËÉ É ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÚÁÇÒÏÚȗÅÎǲ ÐčÙÎäÃÙÃÈ                 
Ú ÓÉÅÃÉȢ 7 ÐÁÚǲÄÚÉÅÒÎÉËÕ Óǲ×ÉöÔÏ×ÁÌÉÓǲÍÙ 3ǳ×ÉöÔÏ 0ÁÔÒÏÎÁ 
3ÚËÏčÙȟ $ÚÉÅÎǲ %ÄÕËÁÃÊÉ .ÁÒÏÄÏ×ÅÊ É ÐÒÚÙÊöÃÉÅ ÐÉÅÒ×ÓÚÏȤ
ËÌÁÓÉÓÔÏǲ× × ÐÏÃÚÅÔ ÕÃÚÎÉÏǲ× ÓÚËÏčÙȢ 7 Ë×ÉÅÔÎÉÕ ÐÁÍÉöÔÁȤ
ÌÉÓǲÍÙ ÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÉÅ Ï ÎÁÓÚÅÊ ÐÌÁÎÅÃÉÅȢ 3ÚËÏÌÎÅ É ËÌÁÓÏ×Å 
ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÍÉËÏčÁÊËÏ×Åȟ 3ǳ×ÉÁÔÏ×Ù $ÚÉÅÎǲ 3ǳ×ÉÁÄÏÍÏÓǲÃÉ 
!ÕÔÙÚÍÕȟ $ÚÉÅÎǲ #ÈčÏÐÁËÁȟ $ÚÉÅÎǲ +ÏÂÉÅÔȟ $ÚÉÅÎǲ 0ÏÓÔÁÃÉ                    
Ú "ÁÊÅËȟ 0ÉÅÒ×ÓÚÙ $ÚÉÅÎǲ 7ÉÏÓÎÙȟ $ÚÉÅÎǲ +ÏÌÏÒÏ×ÅÊ                     
3ËÁÒÐÅÔËÉȟ $ÚÉÅÎǲ $ÚÉÅÃËÁ ÓčÕÚȗÙčÙ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÕÃÚÎÉÏǲ×ȟ                
ÚÁÃÉÅÓǲÎÉÁÎÉÕ ×ÉöÚÉ É ×ÚÁÊÅÍÎÅÍÕ ÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÕȢ 
/ÓÔÁÔÎÉ ÄÚ×ÏÎÅË 
.ÁÄÓÚÅÄč ÄčÕÇÏ ×ÙÃÚÅËÉ×ÁÎÙ ÃÚÁÓ ×ÁËÁÃÊÉȢ -ÉÎÉÏÎÙ ÒÏË 
ÓÚËÏÌÎÙ ÂÙč ÐÅčÅÎ ×ÙÚ×ÁÎǲȟ ÁÌÅ ÔÅÚȗ ÓÕËÃÅÓÏǲ× É ÎÏ×ÙÃÈ 
ÄÏÓǲ×ÉÁÄÃÚÅÎǲȢ #ÚÁÓ ÓÐöÄÚÏÎÙ × ÓÚËÏÌÅ ÐÏÓǲ×ÉöÃÉÌÉÓǲÍÙ ÎÉÅ 
ÔÙÌËÏ ÎÁÕÃÅȟ ÓčÕÚȗÙč ÏÎ ÔÁËÚȗÅ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÕ ÕÃÚÎÉÏ×ÓËÉÃÈ 
ÐÁÓÊÉȟ ÐÏÓÚÅÒÚÁÎÉÕ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎǲȟ ÚÁÃÉÅÓǲÎÉÁÎÉÕ ÓÚËÏÌÎÙÃÈ 
ÐÒÚÙÊÁÚǲÎÉȟ ÎÉÅËÉÅÄÙ ÎÁ ÃÁčÅ ÚȗÙÃÉÅȢ  

2ÏÚÐÏÃÚÙÎÁÊäÃÅ ÓÉö ×ÁËÁÃÊÅ ÔÏ ÃÚÁÓ ÎÁ ÚÁÓčÕÚȗÏÎÙ ÏÄÐÏȤ
ÃÚÙÎÅË É ÂÅÚÐÉÅÃÚÎä ÚÁÂÁ×öȢ 7ÓÚÙÓÔËÉÍ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÏÍȟ 
ÒÏÄÚÉÃÏÍȟ ÕÃÚÎÉÏÍ ÏÒÁÚ ÃÚÙÔÅÌÎÉËÏÍ ȵ%ÃÈÁ :ȘÁÒÎÏ×ÃÁȱ 
ÚȗÙÃÚÙÍÙ ÕÄÁÎÙÃÈ ×ÁËÁÃÊÉȟ ÐÅčÎÙÃÈ ×ÒÁÚȗÅÎǲ É ÓčÏÎÅÃÚÎÅÊ 
ÐÏÇÏÄÙȢ 5ÃÚÎÉÏ×ÉÅȟ ÎÁÂÉÅÒÁÊÃÉÅ ÓÉčÙ É ÅÎÅÒÇÉÉ ÎÁ ËÏÌÅÊÎÙ 
ÒÏË ÓÚËÏÌÎÙȢ .ÁÓÔöÐÎÙ ÄÚ×ÏÎÅË ÄÏÐÉÅÒÏ ×Å ×ÒÚÅÓǲÎÉÕȦ 
 

)×ÏÎÁ +ÁÒÏÎǲ 
-ÁčÇÏÒÚÁÔÁ 0öÃÉÁË 

 

 

2ÏË ÓÚËÏÌÎÙ ςπςσȾςπςτ ÄÏÂÉÅÇč ËÏÎǲÃÁȢ ςρ ÃÚÅÒ×ÃÁ                
ÐÏÄÃÚÁÓ ÕÒÏÃÚÙÓÔÅÇÏ ÚÁËÏÎǲÃÚÅÎÉÁ ËÁÚȗÄÙ Ú ÎÁÓÚÙÃÈ 
ÕÃÚÎÉÏǲ× ÏÔÒÚÙÍÁč Óǲ×ÉÁÄÅÃÔ×Ï É ÕÄÁÌÉÓǲÍÙ ÓÉö ÎÁ ÚÁÓčÕÚȗÏȤ
ÎÙ ÏÄÐÏÃÚÙÎÅËȢ 4Ï ÂÙč ÒÏË ÐÅčÅÎ ×ÙÚ×ÁÎǲȟ ÁÌÅ ÔÅÚȗ ×ÉÅÌÕ 
ÓÕËÃÅÓÏǲ× É ÎÉÅÚÁÐÏÍÎÉÁÎÙÃÈ ÃÈ×ÉÌȢ 
ς Ë×ÉÅÔÎÉÁ ÐÒÚÙÐÁÄÁ 3ǳ×ÉÁÔÏ×Ù $ÚÉÅÎǲ 3ǳ×ÉÁÄÏÍÏÓǲÃÉ                   
!ÕÔÙÚÍÕȢ 'čÏǲ×ÎÙÍ ÐÒÚÅÓčÁÎÉÅÍ ÔÅÇÏ ÄÎÉÁ ÊÅÓÔ ÐÏÄÎÏȤ
ÓÚÅÎÉÅ Óǲ×ÉÁÄÏÍÏÓǲÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÅÎǲÓÔ×Á Ï ÐÒÏÂÌÅÍÁÃÈ ÏÓÏǲÂ 
ÚÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö Ú ÔÙÍ ÓÃÈÏÒÚÅÎÉÅÍȢ 7 ÓÚËÏÌÅ ×ÙÒÁÚÉÌÉȤ
ÓǲÍÙ Ó×ä ÓÏÌÉÄÁÒÎÏÓǲÃǲ Ú ÏÓÏÂÁÍÉ Ú ÁÕÔÙÚÍÅÍ ÐÏÐÒÚÅÚ  
ÎÁčÏÚȗÅÎÉÅ σ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ÕÂÒÁÎÉÁ × ËÏÌÏÒÚÅ ÎÉÅÂÉÅÓËÉÍȢ 
τ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ɀ × ÒÏÃÚÎÉÃö ÕÒÏÄÚÉÎ ×ÉÅÌËÉÅÇÏ 0ÏÌÁËÁȟ                    
ÐÉÏÎÉÅÒÁ ËÉÎÅÍÁÔÏÇÒÁПÉÉ É ×ÙÎÁÌÁÚÃÙȟ +ÁÚÉÍÉÅÒÚÁ                       
0ÒÏǲÓÚÙÎǲÓËÉÅÇÏȟ ÕÃÚÎÉÏ×ÉÅ ÓÔÁÒÓÚÙÃÈ ËÌÁÓ ×ÚÉöÌÉ ÕÄÚÉÁč                
× ÎÉÅÚ×ÙËčÙÍ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÕ ПÉÌÍÏ×ÙÍ ȵ+ÉÎÏÔ/.ȱ ɀ                   
ÏÇÏǲÌÎÏÐÏÌÓËÉÍ ÍÁÒÁÔÏÎÉÅ ×ÉÅÄÚÙ Ú ПÉÌÍÅÍ É Ï ПÉÌÍÉÅ       
ÏÎÌÉÎÅȢ 7ÙÓčÕÃÈÁÌÉ ×ÙËčÁÄÏǲ× É ÏÂÅÊÒÚÅÌÉ ÃÉÅËÁ×Å                     
ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÐÒÅÌÅËÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÈÉÓÔÏÒÉÉ ËÉÎÁȟ ÇÁÔÕÎËÏǲ×                 
ПÉÌÍÏ×ÙÃÈ É ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔÏǲ× ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÁ ПÉÌÍÕȢ 
7 ÎÉÅÄÚÉÅÌö χ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙ ÚÏÓÔÁč ×Å ×ÓÐÏǲčȤ
ÐÒÁÃÙ ÚÅ 3ÚËÏčä 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ä × 4ÃÚÙÃÙ ×ÙÊÁÚÄ ÎÁ ÍÅÃÚ 
ÐÉčËÉ ÎÏÚȗÎÅÊ 7ÉÓčÙ +ÒÁËÏǲ× Ú -ÏÔÏÒÅÍ ,ÕÂÌÉÎȢ -ÉÍÏ                
ÐÏÒÁÚȗËÉ ÚÅÓÐÏčÕȟ ËÔÏǲÒÅÍÕ ËÉÂÉÃÏ×ÁÌÉÓǲÍÙȟ ÐÏÚÏÓÔÁčÙ               
ÎÁÍ ÎÉÅÓÁÍÏ×ÉÔÅ ×ÒÁÚȗÅÎÉÁ Ú ÐÒÁ×ÄÚÉ×ÅÇÏ ÐÉčËÁÒÓËÉÅÇÏ 
×ÉÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁ ÓÔÁÄÉÏÎÉÅȢ 
7 Ë×ÉÅÔÎÉÕ ÏÂÅÊÒÚÅÌÉÓǲÍÙ × '/+3É4 × :ȘÁÒÎÏ×ÃÕ                    
ÓÐÅËÔÁËÌ ÐÔȢ ȵ0ÁÎ 4ÁÄÅÕÓÚȱȢ /ÄÂÙč ÓÉö ÔÅÚȗ ÇÍÉÎÎÙ ËÏÎËÕÒÓ 
ÒÅÃÙÔÁÔÏÒÓËÉ ȵ7ÒÁÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ÎÁ ÓčÏ×ÁȱȢ !Úȗ ÔÒÏÊÅ ÕÃÚÎÉÏǲ× 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁčÏ ÎÁÓÚä ÓÚËÏčö ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÍȢ 
"ÙÌÉ ÔÏȡ :ÕÚÁÎÎÁ 'ÒÁÂÏ×ÓËÁȟ /ÌÉ×ÉÅÒ 'ÏÍÕčËÁ É *ÕÌÉÁ                
:öÂÁÌÁȢ 'ÒÁÔÕÌÕÊÅÍÙ É ÃÉÅÓÚÙÍÙ ÓÉö 7ÁÓÚÙÍ ÔÁÌÅÎÔÅÍ      
ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÍȦ 
-ÁÍÙ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ × ÎÁÓÚÙÃÈ ÓÚÅÒÅÇÁÃÈ ×ÉÅÌÅ ÔÁÌÅÎÔÏǲ× 
ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȢ ρω Ë×ÉÅÔÎÉÁ ÃÈčÏÐÃÙ × ËÁÔÅÇÏÒÉÉ 5ρς ÒÙ×ÁÌÉȤ
ÚÏ×ÁÌÉ × ÔÕÒÎÉÅÊÕ ÅÌÉÍÉÎÁÃÙÊÎÙÍ Ï ȵ0ÕÃÈÁÒ 4ÙÍÂÁÒËÕȱ           
× ÐÉčÃÅ ÎÏÚȗÎÅÊ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÍȢ 5ÃÚÎÉÏ×ÉÅ ËÌÁÓ 
τ-ψ ×ÚÉöÌÉ ÒÏǲ×ÎÉÅÚȗ ÕÄÚÉÁč × ÂÉÅÇÕ ÇÍÉÎÎÙÍ ÕÐÁÍÉöÔÎÉÁȤ
ÊäÃÙÍ ςπ-ÌÅÃÉÅ ÐÒÚÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ 0ÏÌÓËÉ ÄÏ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ      
É ÚÁÊöÌÉ ÓÚÅÒÅÇ ÍÉÅÊÓÃ ÎÁ ÐÏÄÉÕÍȢ 
: ÏËÁÚÊÉ 3ǳ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ $ÎÉÁ :ÉÅÍÉ ÏÄÂÙč ÓÉö ÓÚËÏÌÎÙ ÁÐÅÌ 
ÏÒÁÚ ×ÉÅÌÅ ÃÉÅËÁ×ÙÃÈ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×ȟ ÍȢÉÎȢ ÓÔÁÃÊÅ ÚÁÄÁÎÉÏ×Å 
ÃÚÙ ÓÁÄÚÅÎÉÅ É ÓÉÁÎÉÅ ÒÏÓǲÌÉÎÅË ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁËÏǲ×Ȣ    
+ÏÌÅÊÎÁ ÓÚËÏÌÎÁ ÁËÁÄÅÍÉÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÁ ÚÏÓÔÁčÁ Ú ÏËÁÚÊÉ 
ÕÒÏÃÚÙÓÔÅÇÏ 3ǳ×ÉöÔÁ +ÏÎÓÔÙÔÕÃÊÉ σ -ÁÊÁȢ 

ÃÄȢ ÓÔÒȢ ρρ 

 

/ÂÏ×ÉäÚËÏ×Ù ÁÕÄÙÔ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙ ÐÒÚÙ ÐÏÍÐÉÅ ÃÉÅȤ
ÐčÁȟ ÐÏÍÐÙ ÃÉÅÐčÁ Ú ÃÅÒÔÙПÉËÁÔÁÍÉ ÎÁ ÌÉĢÃÉÅ :5- ÔÙÌËÏ 
ÄÏ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςτ ÒȢ ɀ ÔÏ Ä×ÉÅ Ú ÚÍÉÁÎÙ × ȵ#ÚÙÓÔÙÍ 
0Ï×ÉÅÔÒÚÕȱȟ ËÔĕÒÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÏ × ÎÁÊÎÏ×ÓÚÅÊ                  
ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÅÊȢ 
*ÕÚȗ ÄÚÉÓǲ ÚÁÃÈöÃÁÍÙ ÄÏ ÚÁÐÏÚÎÁÎÉÁ ÓÉö Ú ÁËÔÕÁÌÉÚÁÃÊä                
ÐÒÏÇÒÁÍÕ ȵ#ÚÙÓÔÅ 0Ï×ÉÅÔÒÚÅȱȟ ËÔÏǲÒÙ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÏ ÄÏ 
Ä×ÏǲÃÈ ËÏÌÅÊÎÙÃÈȟ ÎÏ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎǲ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÍÐ 
ÃÉÅÐčÁȢ #ÈÏÄÚÉ Ï ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×Ù ÁÕÄÙÔ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ×ÙÂÏȤ
ÒÕ ÐÏÍÐ ÃÉÅÐčÁ É ÄÏÄÁÔËÏ×äȟ ÃÚÁÓÏ×ä ɉÎÉÅ ÄčÕÚȗÅÊ ÎÉÚȗ ÄÏ 
σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςτ ÒȢɊ ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ×ÐÉÓÁÎÉÁ ÎÁ ÌÉÓÔö :5- 
ÐÏÍÐ ÃÉÅÐčÁȟ ËÔÏǲÒÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ÚÎÁËÉ ÊÁËÏÓǲÃÉȡ 
%(0! 1ȟ (0 +%9-!2+ ÌÕÂ %52/6%.4Ȣ 
 
$ÌÁ ÂÅÎÅПÉÃÊÅÎÔÁ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ȵ#ÚÙÓÔÅ 0Ï×ÉÅÔÒÚÅȱ ×ÁÚȗÎÅ ÊÅÓÔȟ 
ÁÂÙ ÉÎÓÔÁÌÁÃÊÁ ÐÏÍÐÙ ÃÉÅÐčÁ × ÂÕÄÙÎËÕȾÌÏËÁÌÕ ÍÉÅÓÚËÁÌȤ
ÎÙÍ ÂÙčÁ ÐÏÐÒÚÅÄÚÏÎÁ ÏÂÏ×ÉäÚËÏ×ÙÍ ÁÕÄÙÔÅÍ ÅÎÅÒÇÅȤ
ÔÙÃÚÎÙÍȟ ËÔÏǲÒÙ ×ÓËÁÚȗÅȟ ÚȗÅ ÔÁËÉÅ ÚǲÒÏǲÄčÏ ÃÉÅÐčÁ ÂöÄÚÉÅ             
×čÁÓǲÃÉ×ÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÄÌÁ ÄÁÎÅÇÏ ÂÕÄÙÎËÕȾÌÏËÁÌÕȢ 
$ÅÃÙÄÕÊäÃ ÓÉö ÎÁ ×ÙÍÉÁÎö ÓÔÁÒÅÇÏ ËÏÐÃÉÕÃÈÁ ÎÁ ÐÏÍÐö 
ÃÉÅÐčÁ ÓÚÃÚÅÇÏǲÌÎÉÅ ×ÁÒÔÏ ÚÁÄÂÁÃǲ Ï ÔÏȟ ÂÙ ÄÏÍ ÂÙč ÏÄÐÏȤ
×ÉÅÄÎÉÏ ÄÏÃÉÅÐÌÏÎÙȢ :ÁÉÎÓÔÁÌÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÍÐÙ ÃÉÅÐčÁ 
× ÂÕÄÙÎËÕȟ ËÔÏǲÒÙ ÊÅÓÔ ÓčÁÂÏ ÄÏÃÉÅÐÌÏÎÙȟ ÍÏÚȗÅ ÓËÕÔËÏ×ÁÃǲ 
×ÙÓÏËÉÍÉ ÒÁÃÈÕÎËÁÍÉ ÚÁ ÅÎÅÒÇÉö ÅÌÅËÔÒÙÃÚÎä × ÏËÒÅÓÉÅ 
ÇÒÚÅ×ÃÚÙÍȢ 
0ÏÍÐÁ ÃÉÅÐčÁ ÊÅÓÔ ÄÏÂÒÙÍ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÅÍ ÄÌÁ ÂÕÄÙÎËÕ 
ÃÚöÓÔÏ ÔÙÌËÏ ÐÏ ×ÙËÏÎÁÎÉÕ ÔÅÒÍÏÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ ɉÔÊȢ ÄÏÃÉÅȤ
ÐÌÅÎÉÁ ÐÒÚÅÇÒÏǲÄȟ ×ÙÍÉÁÎÙ ÓÔÏÌÁÒËÉ ÏËÉÅÎÎÅÊ É ÄÒÚ×ÉÏ×ÅÊ 
ÉÔÐȢɊȢ 7ÙÍÁÇÁÎÙ ÏÐÔÙÍÁÌÎÙ ÚÁËÒÅÓ ÐÒÁÃ ÄÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁȤ
ÄÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×É ÁÕÄÙÔ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙȢ 
: ÐÒÏÇÒÁÍÕ ȵ#ÚÙÓÔÅ 0Ï×ÉÅÔÒÚÅȱ ÍÏÚȗÎÁ ÄÏÓÔÁÃǲ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï 
ÄÏ ρȟς ÔÙÓȢ Úč ÄÏПÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÎÁ ÁÕÄÙÔ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙ                   
ɉÄÏ ρππϷ ËÏÓÚÔÏǲ× Ë×ÁÌÉПÉËÏ×ÁÎÙÃÈɊȦ 
*ÅÄÎÏÃÚÅÓǲÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÕÊÅÍÙȟ ÚȗÅ ÏÂÅÃÎÅ ÚÍÉÁÎÙ Ú ÐÒÏÇÒÁÍÉÅ 
ȵ#ÚÙÓÔÅ 0Ï×ÉÅÔÒÚÅȱ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÊä ɀ ÄÌÁ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÏǲ×ȟ              
ÄÙÓÔÒÙÂÕÔÏÒÏǲ×ȟ ÉÍÐÏÒÔÅÒÏǲ× ɀ ÄÏÄÁÔËÏ×äȟ ÃÚÁÓÏ×ä ɉÎÉÅ 
ÄčÕÚȗÅÊ ÎÉÚȗ ÄÏ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπςτ ÒȢɊ ÍÏÚȗÌÉ×ÏÓǲÃǲ ×ÐÉÓÁÎÉÁ                
ÎÁ ÌÉÓÔö :5- ÐÏÍÐ ÃÉÅÐčÁȟ ËÔÏǲÒÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ 
ÚÎÁËÉ ÊÁËÏÓǲÃÉȡ %(0! 1ȟ (0 +%9-!2+ ÌÕÂ %52/6%.4Ȣ 
0ÏÄËÒÅÓǲÌÁÍÙ ÊÅÄÎÁËȟ ÚȗÅ ÊÅÓÔ ÔÏ ÃÚÁÓÏ×Ù ×ÐÉÓ ÕÒÚäÄÚÅÎÉÁ 
É ÏÄ ρ ÓÔÙÃÚÎÉÁ ςπςυ ÒȢ ÎÁ ÌÉÓǲÃÉÅ :5- ÐÏÚÏÓÔÁÎä ×ÙčäÃÚÎÉÅ 
ÔÅ Ú ÐÁÒÁÍÅÔÒÁÍÉ ÐÏÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÙÍÉ ÐÅčÎÙÍÉ ÂÁÄÁÎÉÁÍÉ 
ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÍÉ × ÁËÒÅÄÙÔÏ×ÁÎÙÍ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÕÍ                
ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 5% ÌÕÂ ËÒÁÊÏǲ× %&4! ɉÚÇÏÄÎÉÅ 
Ú ×ÙÍÏÇÁÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ȵ#ÚÙÓÔÅ 0Ï×ÉÅÔÒÚÅȱɊȢ 
 
/ÂÏ×ÉäÚËÏ×Ù ÁÕÄÙÔ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÏÍÐ ÃÉÅÐčÁ ÔÏ ÎÉÅ    
ÊÅÄÙÎÅ ÚÍÉÁÎÙ ÐÒÏÇÒÁÍÕ × ÔÙÍ ÒÏËÕȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÐÒÚÙÐÏÍÉȤ
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