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tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻǎǘȅŎƘΣ ŀƭŜ ǿŀȍƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘΣ                       

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻ ǇŀƳƛťǘŀŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƭŜǘƴƛŜƎƻΦ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧ ƛŎƘ ŀōȅ ǿŀƪŀŎƧŜ ōȅƱȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳŘŀƴŜΣ ŀƭŜ ǘŜȍ 

ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΥ 

/ƘǊƻƵ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǎƱƻƵŎŜƳ ǳȍȅǿŀƧ ƪǊŜƳǳ Ȋ ŬƭǘǊŜƳΣ ƴƻǏ         

ƪŀǇŜƭǳǎȊ ƛ ƻƪǳƭŀǊȅ ǇǊȊŜŎƛǿǎƱƻƴŜŎȊƴŜΣ ŀ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ               

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ƴŀǎƱƻƴŜŎȊƴƛŜƴƛŀ ǎȊǳƪŀƧ ŎƛŜƴƛŀΦ 

tŀƳƛťǘŀƧ ƻ ƴŀǿƻŘƴƛŜƴƛǳ - ǇƛƧ Řǳȍƻ ǿƻŘȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ                 

ǇƻŘŎȊŀǎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ 

.ŊŘȋ ƻǎǘǊƻȍƴȅ ƴŀŘ ǿƻŘŊ - ƪŊǇ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΦ 

¦ǿŀȍŀƧ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǊȊŜŎȊȅ - ƴƛŜ ȊƻǎǘŀǿƛŀƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƽǿ ōŜȊ ƻǇƛŜƪƛΦ 

½ŀŎƘƻǿŀƧ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŏ ǿ ǇƻŘǊƽȍȅ - ȊŀǇƛƴŀƧ ǇŀǎȅΣ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜπ

ƎŀƧ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ ƛ ƳƛŜƧ ǇǊȊȅ ǎƻōƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ 

ǏǊƻŘƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΦ 

{ȊŀƴǳƧ ƴŀǘǳǊť ƛ ƛƴƴȅŎƘ - ȊƻǎǘŀǿƛŀƧ ƳƛŜƧǎŎŀ ǘŀƪ ŎȊȅǎǘŜΣ                  

Ƨŀƪ ƧŜ ȊŀǎǘŀƱŜǏΣ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƧ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘΦ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊ ǇǊȊȅƎƻŘȅ -                   

ōƻ ŦŀƧƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƛŜŏ Ŏƻ ǿǎǇƻƳƛƴŀŏΣ ŀƭŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇƛŜƧΣ                        

ƎŘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƪƻƵŎȊȅ ǎƛť ŘƻōǊȊŜΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ 

t{{9 ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ 

 

 

5ƴƛŀ нф ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦ ǇǊȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀƧƪƛ ǿ tŀŎŀƴƻǿƛŜ              

ƻŘōȅƱ ǎƛť ŘƱǳƎƻ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴȅ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ α|ǇƛŜǿŀƧ ƛ ǘŀƵŎȊ 

ƴŀ ƭǳŘƻǿƻΗέΦ bŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǇǊŀǿƛŜ тлл ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿΦ                

²ȅǎǘťǇȅ ōȅƱȅ ǇǊȊŜǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻǇƻǿƛŜǏŎƛŀƳƛ ƻ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƛ ƻōǊȊťŘŀŎƘ ƭǳŘƻǿȅŎƘΦ  

aƛƱƻ ƴŀƳ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΣ ȍŜ ƴŀǎȊ ȊŜǎǇƽƱ αYƻǊƻƴŀ ÀŀǊƴƻǿŎŀέ ƻǘǊȊȅƳŀƱ               

ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ tŀƴ 5ŀǊƛǳǎȊ !ŘŀƳŎȊȅƪ ȊŘƻōȅƱ LLL ƳƛŜƧǎŎŜ                             

ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ {ƻƭƛǏŎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛǏŎƛΦ  

DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ǎǳƪŎŜǎƽǿΗ 



 

 

 

 

 
 Echo ţarnowca            
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 Echo ţarnowca            SPRAWY SAMORZłDOWE  AKTUALNOśCI 

hD_h{½9bL9 
²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 

ƻ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ tƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ  
ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ моƛ ǳǎǘΦ о Ǉƪǘ м ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ нт ƳŀǊŎŀ 
нлло ǊΦ ƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ 
όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ ммол Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύ ƻǊŀȊ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ оф ǳǎǘΦ мΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŀǊǘΦ пс ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ м                     
ƛ ŀǊǘΦ рп ǳǎǘΦ н ƛ о ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ о ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нллу ǊΦ                    
ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜΣ 
ǳŘȊƛŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ                                 
ƻǊŀȊ ƻ ƻŎŜƴŀŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όǘŜƪǎǘ ƧŜŘƴΦ 
5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мммн Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ 
ȊŀǿƛŀŘŀƳƛŀƳ 
ƻ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ 
L·κрнκнлнр Ȋ Řƴƛŀ с ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 
Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ                     
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 
½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ƳƻƎŊ ȊƎƱŀǎȊŀŏ ǿƴƛƻǎƪƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƭŀƴǳ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƻǊŀȊ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ 
ƻŎŜƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ 
Řƻ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƭƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ 
Řƻ у ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнр ǊΦ ƴŀ ǇƛǏƳƛŜ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜΥ 
ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧ - ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻπ
ǿƛŜŎΣ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ опΣ пн-поф ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΥ ǿ wŜŦŜǊŀŎƛŜ                
LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƪΦ bǊ ф όǇƛťǘǊƻύΣ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ      
{ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǇƻƪΦ ƴǊ м ƴŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜ ƭǳō ǿ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀŎƛŜ 
ǇƻƪΦ ƴǊ т όǇƛťǘǊƻύΣ ŀƭōƻ ǇǊȊŜǎƱŀŏ ƭƛǎǘƻǿƴƛŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ 
 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ - ǿ ǘȅƳ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎƪǊȊȅƴƪƛ ǇƻŘŀǿŎȊŜƧ ƴŀ 
ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ Ŝt¦!tΥ κсот-мо-фп-нпфκǎƪǊȅǘƪŀ ŀƭōƻ ǇƻŎȊǘȅ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ŀŘǊŜǎ ǳƎϪȊŀǊƴƻǿƛŜŎΦǇƭ 
 
²ƴƛƻǎƪƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊǳ ǇƛǎƳŀ                   
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ŀƪǘǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴŜƎƻ                   
Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Ȋ Řƴƛŀ           
мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлно ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȊƻǊǳ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀ ǇƛǎƳŀ  

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ŀƪǘǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ό5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлно 
ǊΦ ǇƻȊΦ нрлфύΣ ǇƴΦ αtƛǎƳƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀƪǘǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜπ
ǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻέΦ 
CƻǊƳǳƭŀǊȊ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ                   
пн-поф ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ опΣ ǿ wŜŦŜǊŀŎƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊȅ ƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƪΦ bǊ ф όǇƛťǘǊƻύ ƭǳō ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ                
/ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǇƻƪΦ ƴǊ м ƴŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜΣ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǳǊȊťŘǳ 
ƻǊŀȊ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ                 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ t[!b hDj[π
b¸κ CƻǊƳǳƭŀǊȊ ǇƛǎƳŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ŀƪǘǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜπ
ǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ [ƛƴƪ Řƻ ȊŀƪƱŀŘƪƛΥ ƘǧǇǎΥκκ
ōƛǇΦǳƎȊŀǊƴƻǿƛŜŎΦƳŀŘƪƻƳΦǇƭκŀΣнлртпΣǇƛǎƳƻ-ŘƻǘȅŎȊŀŎŜ-ŀƪǘǳ
-Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ-ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦƘǘƳƭ 
 
{ƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǿƴƛƻǎŜƪ ǇƻŘŀƧŜ ǿ ƴƛƳ ǎǿƻƧŜ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ 
ŀƭōƻ ƴŀȊǿť ƻǊŀȊ ŀŘǊŜǎ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŀƭōƻ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƻǊŀȊ ŀŘπ
ǊŜǎ ǇƻŎȊǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ ƻ ƛƭŜ ǘŀƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊǳπ
ƧŜ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜƳ ƭǳō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƛŜƳ ǿƛŜŎȊȅǎǘȅƳ                  
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻōƧťǘŜƧ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳΣ ƻǊŀȊ ƳƻȍŜ ǇƻŘŀŏ ŘƻŘŀǘπ
ƪƻǿŜ ŘŀƴŜ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ŀŘǊŜǎ Řƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƧƛ 
ƭǳō ƴǳƳŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴǳΦ 
hǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƻ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƧŜǎǘ ²ƽƧǘ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
²ƴƛƻǎƪƛ ȊƱƻȍƻƴŜ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ                     
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǎƛť ōŜȊ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀΦ 
 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
ƳƎǊ ƛƴȍΦ DǊȊŜƎƻǊȊ {ŎŜƭƛƴŀ 

 
LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ wh5h 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊŜƳ tŀƴƛκtŀƴŀ ŘŀƴȅŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ²ƽƧǘ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ опΦ 
tŜƱƴŀ ǘǊŜǏŏ ƪƭŀǳȊǳƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ пн-поф ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ опΣ                
ǿ wŜŦŜǊŀŎƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƪΦ bǊ ф όǇƛťǘǊƻύ                
ƭǳō ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǇƻƪΦ ƴǊ м ƴŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜ          
ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǳǊȊťŘǳ ƻǊŀȊ ǿ .ƛǳƭŜǘȅƴƛŜ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ             
tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ [ƛƴƪ Řƻ ȊŀƪƱŀŘƪƛΥ 
ƘǧǇǎΥκκōƛǇΦǳƎȊŀǊƴƻǿƛŜŎΦƳŀŘƪƻƳΦǇƭκŀǇƛκŬƭŜǎκмфурн 
 
 

 

{tw!²¸ {!ahw½+5h²9 ½! hYw9{      

Y²L9/L9c - a!W - /½9w²L9/ нлнр ǊΦΥ 

Å 9ŘȅŎƧŀуκнлноκуллнκtƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ 
- ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǏŎƛŜƪƽǿ 
ŘƻǿƻȍƻƴȅŎƘ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴŜƧ тр Ƴį ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪπ
ǘǳǊŊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƎƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻπ
ǿƛŜŎΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘǳƧ -
ǿȅōǳŘǳƧΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ŬǊƳŀ ¢ŜǊǊŀ aƻǘŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ оу-олл 
DƻǊƭƛŎŜΣ ǳƭΦ .ŀǊŘƛƻǿǎƪŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ ф тун мфлΣлл ȊƱΦ 
tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ ф нфо лулΣрл ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΥ                    
пуф млфΣрл ȊƱΦ 

 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
CƻǘΦ ¦D ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ  

 
Å ² ǊŀƳŀŎƘ ŜŘȅŎƧƛ wth½κнлннκунпрκtƻƭǎƪƛ _ŀŘ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ 
ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ ϦwŜƳƻƴǘ Ȋŀōȅǘƪƻπ
ǿŜƎƻ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇΦǿΦ |ǿΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ ǿ _ŀƴŀŎƘ 
²ƛŜƭƪƛŎƘϦΦ 
²ȅƪƻƴŀǿŎŀΥ {9//h YǊȊȅǎȊǘƻŦ hǇƛƱƱƻ ǳƭΦ hōƻȊƻǿŀ прCκмлΣ 
ол-оуо YǊŀƪƽǿΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ȊŀŘŀƴƛŀΥ опу лфлΣлл ȊƱΦ 
|ǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΥ опм мнуΣнл ȊƱΦ 
²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǇŀǊŀŬƛ ǇΦǿΦ ǏǿΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ ǿ _ŀƴŀŎƘ                     
²ƛŜƭƪƛŎƘΥ с фсмΣул ȊƱΦ 

 

ω ½ŀƪƻƵŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǇƴΦ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ ƴǊ сфнллн{ ¦ŘƽǊȊςDǊƻōƭŀ 
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ¦ŘƽǊȊέΣ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wȊŊŘƻπ
ǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ tǊƻƎǊŀƳ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊπ
ƴȅŎƘ όŜŘȅŎƧŀ с ς tDwύΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ м ммс прпΣср ȊƱΦ ²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΥ нн онфΣлф ȊƱΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀ ǊƻōƽǘΥ [ƛŘŜǊ                           
YƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ς tw5a {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǳƭΦ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿŀ нΣ пн-птл 
{ƛŜǿƛŜǊȊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ƳΦƛƴΦΥ                       
ǏŎƛƴŀƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅΣ ŦǊŜȊƻǿŀƴƛŜ ǎǘŀǊŜƧ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ ƪƻǊȅǘƻǿŀπ
ƴƛŜΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǇƻŘōǳŘƻǿȅΣ ǳƱƻȍŜƴƛŜ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜƧ                           
ƴŀƪƱŀŘƪƛΣ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻōƻŎȊȅΣ ƻŘǿƻŘƴƛŜƴƛŜΦ 
 

 CƻǘΦ !ƴƴŀ {ŀǊǿŀ  

 
 

ω ½!w½+5 ²hW9²j5½¢²! |[+{YL9Dh ƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱ ǿȅōƻǊǳ 
ƻŦŜǊǘȅ ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǳǎǘƴȅƳ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ                
ǿ WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŀŎƘ ƴǊ нр! Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƛŎƘ ōǊŀƪΦ 
 

ω ½ŀǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ                   
ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǿ Řƴƛǳ нфΦлрΦнлнр ǊΦ 
ǿȅǊŀȊƛƱ ȊƎƻŘť ƴŀ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ȊŀŘŀƴƛŀ               
ǇƴΦ α¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ǳǘȅƭƛȊŀŎƧŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ                      
ŀȊōŜǎǘ Ȋ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ                 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ нлнр Ǌƻƪǳ όaL9{½Y!c/¸ύέΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ Řƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 
млф стнΣрл ȊƱΦ 
 

Å ²ȅƪƻƴŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŊ                    
ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜΥ α.ǳŘƻǿŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ 
tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ α ½Ŝǘȅέ ǿ /ƘƭƛƴƛŜέΦ 
²ȅƪƻƴŀǿŎŀΥ !ǊǘǳǊ ¦ŎƘƴŀǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ                     
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇΦƴΦ wн twhW9Y¢ !ǊǘǳǊ ¦ŎƘƴŀǎǘΣ ǳƭΦ aŀƧƻǊŀ 
{ǳŎƘŀǊǎƪƛŜƎƻ онŘκноΣ пн-олл aȅǎȊƪƽǿΦ 
YƻǎȊǘΥ му лллΣлл ȊƱ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ                   
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ                                                                                 
 

ŎŘΦ ǎǘǊΦ о 
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 Echo ţarnowca            OSP  

 

 CƻǘΦ t{t ½ŀǿƛŜǊŎƛŜ 
 

                                                                              aŀǊǘȅƴŀ YƻǊƴƻōƛǎ 
 

 
 
 

 
ÀȅŎƛŜ Ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿƻ ς ƪŀƳǇŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀπ
ƴŀ Řƻ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ                  
ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀǎŀŘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ ȍȅŎƛŀΦ 
YƻǊȅǘŀǊȊ ǊŀǘǳƴƪƻǿȅΣ ǘƻ ǿƻƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ                      
ǘǿƻǊȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿŎƽǿΣ ŀōȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ǎȊȅōƪƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘ 
ǇƻƧŀȊŘƻƳ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅƳΣ ǘŀƪƛƳ ƧŀƪΥ 
Å ƪŀǊŜǘƪƛ ǇƻƎƻǘƻǿƛŀΣ 
Å ǎǘǊŀȍ ǇƻȍŀǊƴŀΣ 
Å ǇƻƭƛŎƧŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘΦ 
WŜǎǘ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƴŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀŎƘ ƛ ŘǊƻƎŀŎƘ                      
 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀǘƻǊȅ ƳƻƎŊ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛŏ ŘƻǘŀǊŎƛŜ 
ǎƱǳȍō ǊŀǘǳƴƪƻǿȅŎƘ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭκǿŜōκƪƎǇǎǇκƪƻǊȅǘŀǊȊ-Ǌŀǘǳƴƪƻǿȅ 

Å hŘōȅƱȅ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀƳƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ                   
ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƻōǊťōƽǿ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƎƻ ǎŎŀƭŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿΦ 

ω ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 
ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿȅƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǊȊŜƪƻƳŜƎƻ                  
Ǉƭŀƴǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ ǎǘŀƴƻǿŎȊƻ ƛƴŦƻǊƳǳƧťΥ 

- ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ȍŀŘƴŜ Ǉƭŀƴȅ ŀƴƛ ŘŜŎȅȊƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǘŀƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŜ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻπ
ǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǊƻȊƳƻǿŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȍŀŘƴŜƎƻ Ǉƻπ
ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǿ ŦŀƪǘŀŎƘΦ DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ȍŀŘπ
ƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǊȊŊŘƻǿȅƳƛ ŀƴƛ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘƳƛƻπ
ǘŀƳƛ ǿ ǘŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜΦ 

tǊƻǎȊť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƪƻƧǳ                     
ƛ ǊƻȊǿŀƎťΦ ½ŀŎƘťŎŀƳ Řƻ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳ ȋǊƽŘƱŀ                    
ƛ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛť ƻŘ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƴƛŜπ
ǇǊŀǿŘȊƛǿȅŎƘ ǘǊŜǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜ 
ƴŀǇƛťŎƛŀ ƛ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƧťΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛ ƭǳō ǇȅǘŀƵ ȊŀŎƘťŎŀƳ 
Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ DƳƛƴȅΦ   

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ  

 

ω hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ                                   
ƛ Řƻǎǘŀǿŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎƱǳƎŊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ  
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎǊŀƴǘƻǿŜƎƻ 
α/ȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ {ŀƳƻǊȊŊŘέΦ 

9ǘŀǇ LΥ 
- ŘƻǎǘŀǿŀΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛπ
ǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳǎƱǳƎ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ                   
ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ 
9ǘŀǇ LLΥ 
- ŘƻǎǘŀǿŀΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛπ
ǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳǎƱǳƎ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ                   
ǿ у ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘΥ 
мΦ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ опΣ пн-поф                 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
нΦ ½ŜǎǇƽƱ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻ - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ {ȊƪƽƱ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿπ
ǎƪŀ опΣ пн-поф ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
оΦ ½ŀƪƱŀŘ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǳƭΦ ¢Ǌŀƪǘƻπ
ǊȊȅǎǘƽǿ нΣ пн-поф ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
пΦ DƳƛƴƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ ǳƭΦ wȅƴŜƪ ммΣ пн-поф                   
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
рΦ DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ǳƭΦ wȅƴŜƪ фΣ               
пн-поф ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
сΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ tǳōƭƛŎȊƴŜ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǳƭΦ YƻǏŎƛŜƭƴŀ рΣ пн-поф 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
тΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ                          
ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ ноΣ пн-поф ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
уΦ {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ Ϧ½ŜǘȅϦ                      
ǿ /ƘƭƛƴƛŜ /Ƙƭƛƴŀ мор!Σ пн-поф ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
- ŘƻǎǘŀǿŀΣ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ ǳƳƻȍƭƛπ

ǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
ƘȅōǊȅŘƻǿȅƳ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ 
9ǘŀǇ LLLΥ 
- ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŎȅōŜǊōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
¦ǊȊťŘǳ ƛ WŜŘƴƻǎǘŜƪ tƻŘƭŜƎƱȅŎƘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

½Ʊƽȍ ǿƴƛƻǎŜƪ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻōǊȅ ǎǘŀǊǘ ƻƴƭƛƴŜΗ 
²ƴƛƻǎƪƛ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻōǊȅ ǎǘŀǊǘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǇƻŎȊťπ
ŎƛŜƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ ǘȅƭƪƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ                       
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ 
{ƪƱŀŘŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻōǊȅ ǎǘŀǊǘ ŘǊƻƎŊ ƻƴƭƛƴŜ 
ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ м ƭƛǇŎŀΦ aƻȍƴŀ ǘƻ ȊǊƻōƛŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊΥ 
- ǇƻǊǘŀƭǳ t¦9 ½¦{ ƭǳō ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳƻōƛƭƴŜƧ Ƴ½¦{ 
- ǇƻǊǘŀƭǳ ŜƳǇŀǝŀΦƳǇƛǇǎΦƎƻǾΦǇƭ  
- ǇǊȊŜȊ ōŀƴƪƻǿƻǏŏ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊΦ 
²ƴƛƻǎƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ϧ5ƻōǊȅ ǎǘŀǊǘϦ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ 
Řƻ ол ƭƛǎǘƻǇŀŘŀΦ 
hōǎƱǳƎŊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŘƻōǊȅ ǎǘŀǊǘΣ ǘƧΦ ƛŎƘ                    
ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜƳ ƛ ǳǎǘŀƭŀƴƛŜƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ                      
ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ½ŀƪƱŀŘ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛťŎŜƧ                  
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊƴŀƧŘȊƛŜǎȊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ½¦{Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊǳǎΦǇƭκōŀȊŀ-ǿƛŜŘȊȅκǇǊƻƎǊŀƳ-ŘƻōǊȅ-ǎǘŀǊǘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнс ǊΦ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōȅŘƱŀΣ 
ƻǿƛŜŎΣ ƪƽȊΣ ǏǿƛƵ ƛ ƪƻƴƛƻǿŀǘȅŎƘ ƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀŎȊŜ ōťŘŊ ȊƎƱŀǎȊŀŏ 
ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘǊƻƎŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ς ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀ ²ƻƧŎƛŜŎƘ [ŜƎŀπ
ǿƛŜŎΣ tǊŜȊŜǎ !wƛawΦ ½Ŝ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ 
Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ Lw½Ǉƭǳǎ ς ƻŘ нлно ǊΦ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǘȅƭƪƻ мр 
ǇǊƻŎΦ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜƧΦ 
hǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊǳƧŊ ǎƛť ƴƛŜǇŜǿƴƛŜ ǿ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛǳ ǎƛť ǘŊ ŀǇƭƛπ
ƪŀŎƧŊΣ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ōƛǳǊ Ǉƻǿƛŀǘƻπ
ǿȅŎƘ !ƎŜƴŎƧƛ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ !wƛaw 

W!Y ½_hÀ¸0 ²bLh{9Y h |²L!5/½9bL9 5h.w¸ 
{¢!w¢ hb-[Lb9 

½D_h{½9bL! 5h¢¸/½+/9 ½²L9w½+¢                              
h5 bh²9Dh whY¦ ¢¸[Yh tw½9½ Lb¢9wb9¢ 

LbChwa!/W! 5[! YL9wh²/j² - 
Yhw¸¢!w½ À¸/L! 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
wȅǎȊŀǊŘ YǿŀǊŎƛŀƪ ς {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ DǊŀπ
ōƻǿǎƪƛŜƧ α½Ŝǘȅέ ǿ /ƘƭƛƴƛŜ - ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƛ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ                        
Ȋŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ                   
9ƭƛƳƛƴŀŎƧŀŎƘ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ ²ƛŜŘȊȅ tƻȍŀǊƴƛŎȊŜƧ 
ϦaƱƻŘȊƛŜȍ ½ŀǇƻōƛŜƎŀ tƻȍŀǊƻƳϦΦ ² ǘǳǊƴƛŜƧǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ                  
нл ƻǎƽō Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻΦ 
bŀƎǊƻŘȅ ȊǿȅŎƛťȊŎƻƳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ƳΦ ƛƴΦ ¢ŜǊŜǎŀ aǳŎƘŀ-tƻǇƛŜƭ 
{ǘŀǊƻǎǘŀ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛ - tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½h{t 
wt ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳΦ 
DǊŀǘǳƭŀŎƧŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ W¦w¸ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ 
ōǊȅƎΦ _ǳƪŀǎȊ hǎƛƪƻǿƛŎȊΣ ǎǘΦ ƪǇǘΦ 9Řȅǘŀ YǳōƛŀƪΣ ƳƱΦ ƪǇǘΦ DǊȊŜπ
ƎƻǊȊ bƻǿŀƪΣ ŘǊǳƘƻǿƛŜΥ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ {ƪǊťǘΣ Wŀƴ tŀƧŊƪΣ !ŘŀƳ 
{ȊƳǳƪƛŜǊΣ IŜƴǊȅƪ YŀǊŎȊ ƻǊŀȊ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ 5ŊōǊƻǿǎƪƛ -                    
YƛŜǊƻǿƴƛƪ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ wŜŦŜǊŀǘǳ {ǇǊŀǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŎƘ                  
ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ {ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ                            
ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳΦ 

CƻǘΦ t{t ½ŀǿƛŜǊŎƛŜ 
 
² ŘƴƛŀŎƘ о-п ƳŀƧŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ                
{ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǳŎȊŎƛƱȅ ŘȊƛŜƵ     
ǏǿΦ CƭƻǊƛŀƴŀ ς ǇŀǘǊƻƴŀ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΦ hōŎƘƻŘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť 
ƳǎȊŀƳƛ ǏǿƛťǘȅƳƛ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴΣ               
ƻŘǇǊŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿ ƪƻǏŎƛƻƱŀŎƘ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳ Φ 
² ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǎǘǊŀȍŀŎȅΣ ŘǊǳƘƴȅ ƛ ŘǊǳƘƻǿƛŜ                 
Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t Ȋ ŎŀƱŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻπ
ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΦ .ȅƱ ǘƻ ŎȊŀǎ 
ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳƻŘƭƛǘǿȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘǊŀȍŀƪƻƳ Ȋŀ ƛŎƘ ŎƻŘȊƛŜƴƴŊ ǎƱǳȍōťΣ ǇƻǏǿƛťŎŜƴƛŜ               
ƛ ƎƻǘƻǿƻǏŏ ƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ŘǊǳƎƛŜƳǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛΦ 
tƻ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ƪǊƽǘƪƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ǊŜƳƛȊŀŎƘ 
h{tΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘǊǳƘƻǿƛŜ ƳƻƎƭƛ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ŘƻǏǿƛŀŘπ
ŎȊŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǎǇťŘȊƛŏ ŎȊŀǎ ǿ ŘǳŎƘǳ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƧ 
ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΦ 
 
DaLb! À!wbh²L9/ b! th²L!¢h²¸/I h./Ih5!/I 
5bL! {¢w!À!Y! ² ½!²L9w/L¦ 
² Řƴƛǳ мр ƳŀƧŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƧ ȊōƛƽǊƪƛ Ȋ ƻƪŀπ
ȊƧƛ tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ hōŎƘƻŘƽǿ 5ƴƛŀ {ǘǊŀȍŀƪŀΣ DƳƛƴť ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
ƎƻŘƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛΥ 
 

tƻŎȊŜǘ {ȊǘŀƴŘŀǊƻǿȅ h{t WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŜΣ 
²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ς DǊȊŜƎƻǊȊ {ŎŜƭƛƴŀΣ 
YƻƳŜƴŘŀƴǘ DƳƛƴƴȅ ½h{t wt ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ς ŘƘ Wŀƴ {ŀǊǿŀΣ 
tǊŜȊŜǎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ h{t /Ƙƭƛƴŀ ƛ h{t ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ 
bŀŎȊŜƭƴƛƪ h{t .ǊȊŜȊƛƴȅΦ 
hǇǊŀǿť ƳǳȊȅŎȊƴŊ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛƱŀ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŀ      
hǊƪƛŜǎǘǊŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ ƪǘƽǊŀ Ƨŀƪ ȊŀǿǎȊŜ ǎǘŀƴťƱŀ                    
ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ŘƻŘŀƧŊŎ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻΣ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘǊǳƘƻƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ƴŀǎȊŜƧ 
ƎƳƛƴȅ Ȋŀ ƎƻŘƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ               
ƻǊŀȊ ǿƪƱŀŘ ǿ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ Ŝǘƻǎǳ ǎƱǳȍōȅ ǇƻȍŀǊƴƛŎȊŜƧΗ 

CƻǘΦ t{t ½ŀǿƛŜǊŎƛŜ 

 
 0²L/½9bL! Yhat!bLL h5²h5h²9W h{t bw мп 

 
² Řƴƛǳ мп ŎȊŜǊǿŎŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ ²ƱƻŘƻǿƛŎŜ 
ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ YƻƳǇŀƴƛƛ hŘǿƻŘƻǿŜƧ h{t ƴǊ мп                 
ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ ²ƱƻŘƻǿƛŎŜΦ 
² ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊȊȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t                     
Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΥ 
h{t /Ƙƭƛƴŀ 
h{t .ǊȊŜȊƛƴȅ 
h{t ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
0ǿƛŎȊŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜ ƴŀ Řǿŀ ōƭƻƪƛ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜΥ 
ōƭƻƪ ƳŜŘȅŎȊƴȅ ς ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ     
ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅΦ 
ōƭƻƪ ƎŀǏƴƛŎȊȅ ς ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ŏǿƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜƎƻ ǇƻōƻǊǳ ǿƻŘȅ Ȋ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ȊōƛƻǊƴƛƪŀΣ ŘƻǎǘŀǊπ
ŎȊŀƴƛŀ ƧŜƧ ƴŀ ŘǳȍŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƪƛƭƪǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 
ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘŀǿŀƴƛŀ ǿƻŘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŜƪ                     
ƛ ǇǊŊŘƻǿƴƛŎΦ 

ŎŘΦ ǎǘǊΦ ол 

 Echo ţarnowca            
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 Echo ţarnowca            SPRAWY SAMORZłDOWE OSP 

 
 
 
 

{ŜǎƧŀ ·Lκнлнр Ȋ Řƴƛŀ мо ƳŀƧŀ нлнр ǊΦ 
 
¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ Řƴƛǳ   

мо ƳŀƧŀ нлнр Ǌƻƪǳ 

Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·Lκстκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ hŎŜƴȅ                 
½ŀǎƻōƽǿ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп Řƭŀ DƳƛƴȅ                    
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·Lκсуκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ {ǘŀǘǳǘǳ 
hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·Lκсфκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ 
ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ                   
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛǳ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅƳ                  
ƻǎƻōƻƳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ tƻǊťōŀΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·Lκтлκнлнр ǿ ǎǇŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ŘƻǘŀŎƧƛ                  
{ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƳǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƳǳ ½ŀƪƱŀŘƻǿƛ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·Lκтмκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·Lκтнκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнр-нлнуΦ 
ω ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·Lκтоκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ 
ǿƻōŜŎ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƭŀ               
ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǿƻƧΦ ǏƭŊǎƪƛƳΦ  

 
{ŜǎƧŀ ·LLκнлнр Ȋ Řƴƛŀ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦ 

 

¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ Řƴƛǳ   

нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ 

Å tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ȋŀ нлнп Ǌƻƪ ς           
ŘŜōŀǘŀΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκтпκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ²ƽƧǘƻǿƛ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿƻǘǳƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκтрκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ                   
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
½ŀƪƱŀŘǳ hǇƛŜƪƛ ½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ Ȋŀ нлнп ǊΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκтсκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ                  
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋŀ нлнп ǊΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκттκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ²ƽƧǘƻǿƛ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ 
ƎƳƛƴȅ Ȋŀ нлнп ǊΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκтуκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŀ wŜƎǳƭŀƳƛπ
ƴǳ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ȊŀǎŀŘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ 
ŘƻǘŀŎƧƛ ŎŜƭƻǿŜƧ ƴŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ 
ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ǿƻŘƴƻ-ǏŎƛŜƪƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκтфκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǎƪƱŀŘǳ 
ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκулκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŀ DƳƛƴƴŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ DƳƛƴȅ          
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκумκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ 
ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƴŀ ƻƪǊŜǎ о ƭŀǘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκунκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ 
ƴŀōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκуоκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ                    
bǊ ·Lκтлκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋ Řƴƛŀ мо ƳŀƧŀ                
нлнр ǊΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκупκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ŘƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊŀǇƱŀǘȅ 
ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŘƻŎƘƻŘȅ ōǳŘȍŜǘǳ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǇƱŀǘƴƛŎȊȅƳΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκурκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǎƪŀǊƎƛ              
ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκусκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκутκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ 
tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнр-нлнуΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·LLκууκнлнр ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ 
ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ Řƭŀ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻǿƛŀǘƻǿƻ- DƳƛƴƴŜƎƻ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊέ 
WŜŘȋƳȅ ǊŀȊŜƳΗέΦ 

 

!ƴƴŀ /ȊŜŎƘ  
 
² Řƴƛǳ нт ŎȊŜǊǿŎŀ нлнр ǊΦ ƻ ƎƻŘȊΦ мпΦлл ǿ ōǳŘȅƴƪǳ               
¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ς ǎŀƭŀ ƴŀǊŀŘ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ·LL            
ǎŜǎƧŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ .ȅƱŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ǎŜǎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƧ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ DǊȊŜƎƻǊȊ                
{ŎŜƭƛƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǊŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                    
Ȋŀ нлнп ǊΦ 
wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ƎƳƛƴȅ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǊŀȊ ǎƛƽŘƳȅΦ 
WŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ    
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƻƴ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ                
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƎƳƛƴȅΣ ǘƧΦ ƎƳƛƴŀ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ 
ȊŘǊƻǿƛŜΣ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀΣ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛǘǇΦ 
YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻōǊŀŘ ōȅƱƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿƻǘǳƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ 
Řƭŀ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ DǊȊŜƎƻǊȊŀ {ŎŜƭƛƴȅΦ ² ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ƧŀǿƴȅƳ 
ǊŀŘƴƛ ǳŘȊƛŜƭƛƭƛ ǿƻǘǳƳ ȊŀǳŦŀƴƛŀ ²ƽƧǘƻǿƛ DƳƛƴȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳΥ 
мн ƎƱƻǎƽǿ ȊŀΣ м ƎƱƻǎ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅΣ л ƎƱƻǎƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿΦ 
YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ōȅƱƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ               
ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ǊΦ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŜπ
ƴƛŜ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ Řƭŀ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ            
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ Ȋŀ нлнп ǊƻƪΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ              
мн ǊŀŘƴȅŎƘ ōȅƱƻ ȊŀΣ м ƎƱƻǎ ǿǎǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅΣ л ƎƱƻǎƽǿ ǇǊȊŜŎƛǿΦ 
 

!ƴƴŀ /ȊŜŎƘ  
 

{tw!²¸ h{t LL Y²!w¢!_ нлнр ǊΦ {9{W9 w!5¸ DaLb¸ À!wbh²L9/ 


