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Zdrowych, pogodnych  
Ŝwińt Wielkanocnych, 

peĠnych wiary, nadziei i miĠoŝci. 
Radosnego, wiosennego nastroju, 
serdecznych spotkaœ w gronie rodziny 

i wŝr·d przyjaci·Ġ 
oraz wesoĠego Alleluja 

Ũyczy: 
Przewodniczńcy Rady Gminy 

Kazimierz Gŉbka 
wraz z Radnymi i SoĠtysami 

млмΦ ¦wh5½Lb¸ t!bL [9hb¢¸b¸ /I!W5¦D! ½ À!wbh²/!  

 

² ƴƛŜŘȊƛŜƭť ол ƳŀǊŎŀ ǎǿƻƧŜ млмΦ ǳǊƻŘȊƛƴȅ                   
ƻōŎƘƻŘȊƛƱŀ tŀƴƛ [Ŝƻƴǘȅƴŀ /ƘŀƧŘǳƎŀ Ȋ ÀŀǊƴƻǿŎŀΦ                 
{ǘƻ ƧŜŘŜƴ ƭŀǘ ǘƻ Ǉƛťƪƴȅ ǿƛŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƴƛŜƭƛŎȊπ
ƴƛΦ ¢ŀƪƛ ƧǳōƛƭŜǳǎȊ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ǏǿƛťǘŜƳΣ                  
ƧŜǎǘ ŎƘǿƛƭŊ ǊŀŘƻǏŎƛ Řƭŀ tŀƴƛ [Ŝƻƴǘȅƴȅ ƛ ƧŜƧ ōƭƛǎƪƛŎƘΦ 
bƛŜǿƛŜƭǳ Ȋ ƴŀǎ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōŎƘƻŘȊŜƴƛŀ млмΦ 
ǳǊƻŘȊƛƴΦ 5ƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǎƽōΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘπ
ƪǳ ȍȅŎƛƻǿŜƧ ŘǊƻƎƛΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀΣ               
ǘƻ ŎȊŀǎ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŜōǊŀŏ Ƴƴƽǎǘǿƻ ŘƻǏǿƛŀŘπ
ŎȊŜƵ ƛ ƳŊŘǊƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜȍȅŏ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ ŎƘǿƛƭŜ ǎȊŎȊťǏŎƛŀ                   
ƛ ƴƛŜȊƳƛŜǊȊƻƴŜƧ ǊŀŘƻǏŎƛΦ 
½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜ ƛ ȍȅŎȊŜƴƛŀ ȊŘǊƻǿƛŀΣ                       
ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜǳǎǘŀƧŊŎŜƧ ǇƻƎƻŘȅ ŘǳŎƘŀ                 

ŘƻǎǘƻƧƴŜƧ WǳōƛƭŀǘŎŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛΥ tŀƴ DǊȊŜƎƻǊȊ {ŎŜƭƛƴŀ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
ƻǊŀȊ tŀƴƛ !ƴƴŀ /ȊŜŎƘ YƛŜǊƻǿƴƛƪ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀƴǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻΦ bŀ ǊťŎŜ {ȊŀƴƻǿƴŜƧ 
Wǳōƛƭŀǘƪƛ ȊƱƻȍƻƴƻ ƭƛǎǘ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴȅΣ ƪǿƛŀǘȅ ƛ ǳǇƻƳƛƴŜƪΦ 
млмΦ ǊƻŎȊƴƛŎŀ ǳǊƻŘȊƛƴ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜƵ ƴŀƧǿŀȍπ
ƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǿ ȍȅŎƛǳ WǳōƛƭŀǘƪƛΦ tŀƴƛ [Ŝƻƴǘȅƴŀ ǳǊƻŘȊƛƱŀ ǎƛť ǿ /ƘƭƛƴƛŜΣ 
ƳƛŀƱŀ с ǊƻŘȊŜƵǎǘǿŀ ς о ǎƛƻǎǘǊȅ ƛ о ōǊŀŎƛΦ ² мфпр Ǌƻƪǳ ȊŀǿŀǊƱŀ ȊǿƛŊȊŜƪ                        
ƳŀƱȍŜƵǎƪƛ ȊŜ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŜƳ /ƘŀƧŘǳƎŊ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜȍȅƱŀ сф ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘΦ                  
¦ǊƻŘȊƛƱŀ н ǎȅƴƽǿΣ ŘƻŎȊŜƪŀƱŀ ǎƛť р ǿƴǳŎȊŊǘ ƛ мр ǇǊŀǿƴǳŎȊŊǘΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴƛŜ Wǳōƛƭŀǘƪƛ Ȋŀ ƳƛƱŜ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƻǊŀȊ Ȋŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 
Ǐǿƛťǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇƛťƪƴŜƎƻ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŜƎƻ Řƭŀ tŀƴƛ [Ŝƻƴǘȅƴȅ ƛ ŎŀƱŜƧ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧǳōƛƭŜǳǎȊǳΦ 

wŜŘΦ  

ІbƛŜ.ŊŘȋ!ǘǊŀƪŎȅƧƴȅ5ƭŀYƭŜǎȊŎȊȅ 
Wŀƪ ǎƛť ŎƘǊƻƴƛŏ ǇǊȊŜŘ ƪƭŜǎȊŎȊŀƳƛΚ 

- {ǘƻǎǳƧ ǏǊƻŘƪƛ ƻŘǎǘǊŀǎȊŀƧŊŎŜ ƪƭŜǎȊŎȊŜΦ  

Wŀƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǊŜǇŜƭŜƴǘȅ 

¢ǿƻǊȊŊ ƴƛŜǿƛŘȊƛŀƭƴŊ ōŀǊƛŜǊťΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘǎǘǊŀǎȊŀ ƪƭŜǎȊŎȊŜ 

ƛ ƛƴƴŜ ƛƴǎŜƪǘȅΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ ǳƪŊǎȊŜƵΗ 

²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳǿŀȍƴƛŜ ȊŀǇƻȊƴŀƧ ǎƛť Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŊ ƴŀ                

ŜǘȅƪƛŜŎƛŜ ǏǊƻŘƪŀ ƻŘǎǘǊŀǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭŜǎȊŎȊŜ ƛ ǇƻǎǘťǇǳƧ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƭŜŎŜƴƛŀƳƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘΦ  

½ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǎȅǎǘŜƳǳ                    
ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅ Ƴƻȍƴŀ ǎƛť ȊŀǇƻȊƴŀŏ                      

ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ ƘǧǇǎΥκκōƛǇΦȊŀǿƛŜǊŎƛŜΦǇƻǿƛŀǘΦŬƴƴΦǇƭκ
ōƛǇƪƻŘκмпрнфопн 

LǎǘƴƛŜƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭπ
ƴŜƎƻ ȊŀǇƛǎǳ ƴŀ ǇƻǊŀŘť ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ  
ƘǧǇǎΥκκȊŀǇƛǎȅ-ƴǇΦƳǎΦƎƻǾΦǇƭκ  

 

½!5!bL9 CLb!b{h²!b9 ½9 |wh5Yj² 5h¢!/WL 

/9[h²9W ½ .¦5À9¢¦ t!c{¢²!Φ 

5ht_!¢¸ .9½th|w95bL9 

²ƴƛƻǎƪƛ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŜ ŘƻǇƱŀǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘπ
ƴƛŎƘ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƴŜ ǎŊ Ŏƻ 
Ǌƻƪǳ Ŏƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ мр ƳŀǊŎŀ   
Řƻ мр ƳŀƧŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ 
Ŝ²ƴƛƻǎŜƪtƭǳǎΦ 
²ƴƛƻǎŜƪ Ƴƻȍƴŀ ȊƱƻȍȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ 
ǘŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ŎƛŊƎǳ нр 
ŘƴƛΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƱŀǘƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ȊƳƴƛŜƧπ
ǎȊŀƴŀ ƻ м҈ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ŘȊƛŜƵ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀΣ                   
ƴƛŜ ƭƛŎȊŊŎ Řƴƛ ǳǎǘŀǿƻǿƻ ǿƻƭƴȅŎƘ ƻŘ ǇǊŀŎȅ 
ƻǊŀȊ ǎƻōƽǘΦ 
[ƻƎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ Ŝ²ƴƛƻǎŜƪtƭǳǎ ƴŀǎǘťπ
ǇǳƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ tƭŀǜƻǊƳť ¦ǎƱǳƎ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ 
όt¦9ύ ŘƻǎǘťǇƴŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ !wƛawΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭκǿŜōκŀǊƛƳǊκŜǿƴƛƻǎŜƪǇƭǳǎ
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 Echo ţarnowca            SPRAWY SAMORZłDOWE  OSP  

Å ² ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƳŀǊŎǳ нлнр ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ ²ƛŜŘȊȅ tƻȍŀǊƴƛŎȊŜƧ ϦaƱƻŘȊƛŜȍ 
½ŀǇƻōƛŜƎŀ tƻȍŀǊƻƳϦΦ /ŜƭŜƳ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ƧŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴƛŜ 
ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿπ
ǇƻȍŀǊƻǿŜƧΣ ȊŀǎŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻǊŀȊ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǎǘǊŀȍȅ                
ǇƻȍŀǊƴŜƧΦ 

² ǘǳǊƴƛŜƧǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ                
Ȋ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΣ ǊȅǿŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿ L ƎǊǳǇƛŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ 
όǎȊƪƻƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀύΦ YƻƴƪǳǊǎ ǎƪƱŀŘŀƱ ǎƛť Ȋ ŎȊťǏŎƛ ǇƛǎŜƳƴŜƧΣ 
ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƭƛ ǘŜǎǘ ǎǇǊŀǿŘȊŀƧŊŎȅ ǿƛŜŘȊť                
Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇƻȍŀǊƴƛŎǘǿŀΦ 

YƻƳƛǎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀ ǿȅƱƻƴƛƱŀ ƭŀǳǊŜŀǘŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ DƳƛƴť ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΥ 

- wȅǎȊŀǊŘ YǿŀǊŎƛŀƪ ς {ȊƪƻƱŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ                       
DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ α½Ŝǘȅέ ǿ /ƘƭƛƴƛŜΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳƛŜƧǎŎŀΥ DŀōǊƛŜƭŀ ¢ǊŜōǳǎΣ Wŀƪǳō aŀȊǳǊƪƛŜǿƛŎȊΣ 
YƭŀǳŘƛŀ DǊȊȅǿŀΣ ²ŜǊƻƴƛƪŀ .ŜƳΦ 

DǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ȊǿȅŎƛťȊŎȅ ƻǊŀȊ ȍȅŎȊȅƳȅ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ                
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǘǳǊƴƛŜƧǳΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀǊǘȅƴŀ YƻǊƴƻōƛǎ 

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнр Ǌƻƪǳ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀƭƴŜ ȊŜōǊŀƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ мн ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ hŎƘƻǘƴƛπ
ŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ                  

ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ {Ǉƻǘƪŀƴƛŀ ǘŜ ōȅƱȅ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ         
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнп ƻǊŀȊ ƻƳƽǿƛŜƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅ 
ǊƻƪΦ 

!ōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ Řƭŀ ȊŀǊȊŊŘƽǿ h{t - ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŜōǊŀƵ ŘǊǳƘƻǿƛŜ 
ƻŎŜƴƛƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀǊȊŊŘƽǿΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘπ
ƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнпΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 
ƻ ƛŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 
ŬƴŀƴǎŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 

tƭŀƴȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǌƻƪ нлнр - ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŜōǊŀƵ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛƻƴƻ ǘŀƪȍŜ Ǉƭŀƴȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΣ ƪǘƽǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƴŀΥ 

- ŘŀƭǎȊȅƳ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ŘǊǳƘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ŏǿƛŎȊŜƵΣ 
- ŘƻǇƻǎŀȍŜƴƛǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎǇǊȊťǘ ǊŀǘƻǿƴƛŎȊƻ-
ƎŀǏƴƛŎȊȅΣ 
- ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ōƻƧƻǿŜƧ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ    
ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜǎȊƪƻƭƻƴȅŎƘ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿΣ 
- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊŜǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀπ
ƴȅŎƘ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 
- ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǎƱǳȍōŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ - ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Ȋŀ Ȋŀŀƴπ
ƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŬŀǊƴŊ ǎƱǳȍōť ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ                        
ŘǊǳƘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ŘōŀƧŊ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 5Ȋƛťƪƛ ƛŎƘ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧƛ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ h{t ƳƻƎŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ Ǌŀǘƻǿƴƛπ
ŎȊƻ-ƎŀǏƴƛŎȊŜƎƻΦ 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ DƳƛƴƴŜƎƻ ½h{t wt 
DǊȊŜƎƻǊȊ {ŎŜƭƛƴŀ 

{tw!²¸ {!ahw½+5h²9 ½! hYw9{      

{¢¸/½9c - [¦¢¸ - a!w½9/ нлнр ǊΦΥ 

Å 9ŘȅŎƧŀуκнлноκуллнκtƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ 
- ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ Ȋ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀπ
Ƴƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ .ǊȊŜȊƛƴȅΣ aŀƱƻǎȊȅŎŜΣ 
WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŜ Řƻ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿ hǘƻƭƛ-ŜǘŀǇ L ς ƻǎƛŊƎƴťƱȅ                    
ǇƻȊƛƻƳ ул҈ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ 
²ȅƪƻƴŀǿŎŀΥ ŬǊƳŀ .ǊƛƎŀŘƻƴ [ŜŀǎŜ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǳƭΦ aŀǊǘȅƴƛŀπ
ƪƽǿ оуΣ по-слл WŀǿƻǊȊƴƻΦ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΥ р ффс улфΣлн ȊƱ ǿ ǘȅƳ tƻƭǎƪƛ 
_ŀŘΥ п трл лллΣлл ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΥ 
м нпс улфΣлн ȊƱΦ 
tǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊŀŎŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎǘŀǊŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧΣ ǇƻǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ōŜȊŀǿŀǊȅƧƴƻǏŏ 
Řƻǎǘŀǿ ǿƻŘȅ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǎǘǊŀǘȅ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ тл҈Φ                     
 

Å 9ŘȅŎƧŀнκнлнмκммроκtƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ  
² ур҈ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ                        
ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǏŎƛŜƪƽǿ ŘƻǿƻȍƻƴȅŎƘ ƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ƱŊŎȊƴŜƧ                     
тр Ƴį ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƎƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ ½ŀŘŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŦƻǊƳǳπ
ƭŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘǳƧ - ǿȅōǳŘǳƧΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀΥ ŬǊƳŀ ¢ŜǊǊŀ aƻǘŀ                    
ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ оу-олл DƻǊƭƛŎŜΣ ǳƭΦ .ŀǊŘƛƻǿǎƪŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀ                
ф тун мфлΣлл ȊƱΣ ǿ ǘȅƳ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ ф нфо лулΣрл ȊƱΣ ǿƪƱŀŘ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΥ пуф млфΣрл ȊƱΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Å ² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wth½κнлннκунппκtƻƭǎƪƛ _ŀŘ                         
ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ȊŀŘŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŀŎŀƳƛ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘƻǊǎƪƛƳƛ                     
ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊǎƪƛƳƛ ǇǊȊȅ ƻƱǘŀǊȊŀŎƘ ōƻŎȊƴȅŎƘ ǇǿΦ ǏǿΦ WƽȊŜŦŀ 
ƻǊŀȊ |ǿΦ !ƴƴȅ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳ ǇǿΦ ǏǿΦ .ŀǊǘƱƻƳƛŜƧŀ 
!ǇƻǎǘƻƱŀ ǿ /ƘƭƛƴƛŜΦ 
²ȅƪƻƴŀǿŎŀΥ a!b9h Yhb{9w²!/W! ½!.¸¢Yj² LbD!                 
²L5[Lc{Y! ¦[Φ ¢!Y[Lc{YL9Dh млIκнΣ ол-пфф YǊŀƪƽǿΦ 
/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŘŀƴƛŀΥ орм лмнΣпу ȊƱ 
|ǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ tƻƭǎƪƛ _ŀŘΥ опо лллΣлл ȊƱ 
²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǇŀǊŀŬƛΥ у лмнΣпу ȊƱΦ 

Å ² ǊŀƳŀŎƘ ŜŘȅŎƧƛ wth½κнлннκунпрκtƻƭǎƪƛ _ŀŘ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ 
ǎƛť ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΦΥ αwŜƳƻƴǘ Ȋŀōȅǘπ
ƪƻǿŜƎƻ ƻƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƪƻǏŎƛƻƱŀ ǇΦǿΦ ǏǿΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ ǿ _ŀƴŀŎƘ 
²ƛŜƭƪƛŎƘέΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀΥ {9//h YǊȊȅǎȊǘƻŦ hǇƛƱƱƻ ǳƭΦ hōƻȊƻǿŀ 
прCκмлΣ ол-оуо YǊŀƪƽǿΦ 
²ŀǊǘƻǏŏ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ȊŀŘŀƴƛŀΥ опу лфлΣлл ȊƱ 
|ǊƻŘƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΥ опм мнуΣнл ȊƱ 
²ƪƱŀŘ ǿƱŀǎƴȅ ǇŀǊŀŬƛΥ с фсмΣул ȊƱΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Å нт ǎǘȅŎȊƴƛŀ ōǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǳƳƻǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ŀ .ƛǳǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘƻǿȅƳ twhthb¢ aŀǊŎƛƴ {ƛǿƛŜŎ 
όпн-смл aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ |ƭΦ ǳƭΦ aƛŎƘŀƱŀ 5ǳŘȅ сύ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ Řƭŀ ȊŀŘŀƴƛŀ 
ǇƴΦΥ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ Ƴƻǎǘǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                   
ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ aŀƱƻǎȊȅŎŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧ сфнлор{έΦ 
½ŀƪǊŜǎ ǳƳƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 
мύ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƻǇŜǊŀǘǳ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ǳȊȅǎƪŀπ
ƴƛŜƳ ǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ǿƻŘƴƻǇǊŀǿƴŜƎƻΣ 
нύ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƳŀǇȅ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘΣ 
оύ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅΣ 
пύ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅκǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅΣ 
рύ ǇǊȊŜŘƳƛŀǊ ǊƻōƽǘΣ 
сύ ƪƻǎȊǘƻǊȅǎ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛΣ 
тύ ǎǇŜŎȅŬƪŀŎƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ƛ ƻŘōƛƻǊǳ Ǌƻōƽǘ                
ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ 
уύ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƴŀŘȊƻǊǳ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ƴŀŘ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ                      
ȊŀŘŀƴƛŜƳΦ 
¢ŜǊƳƛƴ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǳƳƻǿȅΥ мпΦммΦнлнр ǊΦ                  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-
ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛΥ фн усрΣлл ȊƱΦ 
|ǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ              
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 

th5{¦ah²!bL9 ½9.w!c  
{tw!²h½5!²/½¸/I ² W95bh{¢Y!/I h{t  

b! ¢9w9bL9 DaLb¸ À!wbh²L9/ 

²ƛŜƭƪŀƴƻŎ ǘƻ ŎȊŀǎ ƻǘǳŎƘȅ ƛ ƴŀŘȊƛŜƛΦ /Ȋŀǎ ƻŘǊŀŘȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿƛŀǊȅ 

ǿ ǎƛƱť /ƘǊȅǎǘǳǎŀ ƛ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ÀȅŎȊȅƳȅΣ ŀōȅ |ǿƛťǘŀ 

²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴŜ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ǊŀŘƻǏŏ ƻǊŀȊ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏΦ           

.ȅ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ȋǊƽŘƱŜƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŘǳŎƘŀΦ bƛŜŎƘ ½ƳŀǊǘǿȅŎƘπ

ǿǎǘŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜǎƛŜ ƻŘǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ƴŀǇŜƱƴƛ ²ŀǎ ǇƻƪƻƧŜƳ                     

ƛ ǿƛŀǊŊΣ ƴƛŜŎƘ Řŀ ǎƛƱť ǿ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊǿƻƭƛ                  

Ȋ ǳŦƴƻǏŎƛŊ ǇŀǘǊȊŜŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ 

 

           ÀȅŎȊŊΥ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ƛ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ                 

½ŀƪƱŀŘǳ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ                  

YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ  

tƛǎŀƴƪŀ ǘƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƻȊŘƻōƛƻƴŜ 

ƧŀƧƪƻΣ ƪǘƽǊŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿŀȍπ

ƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎȅƳōƻƭƛ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎȅΦ WŀƧƪƻ 

ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ƴƻǿŜ ȍȅŎƛŜΣ ƻŘǊƻŘȊŜƴƛŜ 

ƛ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ Ŏƻ ƛŘŜŀƭƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ǿƛŜƭƪŀƴƻŎƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ ½ƳŀǊǘǿȅŎƘǿǎǘŀƴƛŀΦ tƛǎŀƴƪƛ ǎŊ ǘŀƪȍŜ 

ǿȅǊŀȊŜƳ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ōǳŘȊŊŎŜƧ ǎƛť Řƻ ȍȅŎƛŀ ǿƛƻǎƴȅΣ ŀ ƛŎƘ                 

ŘŜƪƻǊƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ǇƛťƪƴŀΣ ǿƛŜƭƻǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀ ǘǊŀŘȅŎƧŀΦ   

wŜŘΦ 
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 Echo ţarnowca            OSP  

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ - 5ŀƴƛŜƭ YŀǊŎȊΣ YŀŎǇŜǊ YŀǊŎȊΦ 
LL ƎǊǳǇŀ - ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ м-п ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
L ƳƛŜƧǎŎŜ - [Ŝƴŀ /ƘŀƧŘǳƎŀ 
LL ƳƛŜƧǎŎŜ - hƭƛǾƛŜǊ DƻƳǳƱƪŀ 
LLL ƳƛŜƧǎŎŜ - CƛƭƛǇ _ŀǿƛƵǎƪƛ 
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ - 9Ƴƛƭƛŀ DǳƳǳƱƪŀΣ !Ǝŀǘŀ tƭǳǘŀΦ 
LLL ƎǊǳǇŀ - ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ р-у ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 
L ƳƛŜƧǎŎŜ - !ƳŜƭƛŀ {ŀǊǿŀ 
LL ƳƛŜƧǎŎŜ - YŀŎǇŜǊ /ƘŀƧŘǳƎŀ 
LLL ƳƛŜƧǎŎŜ - !ƴƛŜƭŀ {Ŋƪƽƭ 
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ - aƛŎƘŀƱ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛΣ IǳōŜǊǘ ¦ǊōŀƵǎƪƛΦ 
± ƎǊǳǇŀ - ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜ 
L ƳƛŜƧǎŎŜ - YŀǊƻƭƛƴŀ ²ƛǘƪƻǿƛŎȊΦ 
5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΣ ŀ ƭŀǳǊŜŀǘƻƳ  
ƎǊŀǘǳƭǳƧŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ƪƻƴƪǳǊǎǳΦ 
 
 
Å ² ǎƻōƻǘťΣ нн ƳŀǊŎŀ нлнр ǊƻƪǳΣ Ƙŀƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ½ŜǎǇƻƱǳ 
{ȊƪƽƱ /ŜƴǘǊǳƳ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǎǘŀƱŀ ǎƛť 
ŀǊŜƴŊ ȊƳŀƎŀƵ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǘǊŀȍŀƪƽǿ-ǘŜƴƛǎƛǎǘƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ 
ȊŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ƻŘōȅƱ ǎƛť ·L· tƻǿƛŀǘƻǿȅ                   
¢ǳǊƴƛŜƧ ¢Ŝƴƛǎŀ {ǘƻƱƻǿŜƎƻ {ǘǊŀȍŀƪƽǿ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ 
tƻȍŀǊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱ мнп ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƪƛ ȍŜƵǎƪƛŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƭƛ ½ŀǊȊŊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ tƻǿƛŀǘƻπ
ǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ hŎƘƻǘƴƛŎȊȅŎƘ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴȅŎƘ wt ǿ ½ŀǿƛŜǊπ
ŎƛǳΣ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ ƻǊŀȊ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
{ǇƻǊǘƻǿŀ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 
¢ǳǊƴƛŜƧΣ ƻǇǊƽŎȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ŜƳƻŎƧƛΣ ƳƛŀƱ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƛŀǊ                
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť 
ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀǊƪƻǘȅπ
ƪƽǿ ƛ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ                    
ƻƪǳƭŀǊƽǿ ǎȅƳǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƻƎƭƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊȅŏΣ Ƨŀƪ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ 
ƻƴŜ ǇŜǊŎŜǇŎƧť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΦ 
YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ƛ ȊǿȅŎƛťȊŎȅ 
wƻȊƎǊȅǿƪƛ ƻŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭπ
ƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ŘǊǳȍȅƴƻǿŜƧΦ bŀƧƭŜǇǎƛ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ 
ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǇǳŎƘŀǊȅΣ ŘȅǇƭƻƳȅ ƻǊŀȊ ŘǊƻōƴŜ ǳǇƻƳƛƴƪƛΦ hǘƻ ƭƛǎǘŀ 
ȊǿȅŎƛťȊŎƽǿΥ 
YŀǘŜƎƻǊƛŀ ƳƱƻŘȊƛŎȅΥ 
мΦ !ŘŀƳ [ǳōŀǏ όh{t {ŀŘƻǿƛŜ ς DƳƛƴŀ LǊȊŊŘȊŜύ 
нΦ Wŀƴ bťŘȊŀ όh{t [Ǝƻǘŀ aǳǊƻǿŀƴŀ ς DƳƛƴŀ YǊƻŎȊȅŎŜύ 
оΦ YŀŎǇŜǊ tǊƻƪƻǇ όh{t ²ƛŜǊōƪŀ ς DƳƛƴŀ tƛƭƛŎŀύ 
YŀǘŜƎƻǊƛŀ ƧǳƴƛƻǊȊȅΥ 
мΦ 5ŀƳƛŀƴ WǳǊŎȊŀƪ όh{t {ƛŀƳƻǎȊȅŎŜ ς DƳƛƴŀ YǊƻŎȊȅŎŜύ 
нΦ aŀǊŎƛƴ YŀȊƛƻǊ όt{t ½ŀǿƛŜǊŎƛŜ ς DƳƛƴŀ ½ŀǿƛŜǊŎƛŜύ 
оΦ {ȊȅƳƻƴ 5ȅƭŜǿǎƪƛ όh{t {ŀŘƻǿƛŜ ς DƳƛƴŀ LǊȊŊŘȊŜύ 
YŀǘŜƎƻǊƛŀ ǎŜƴƛƻǊȊȅΥ 
мΦ aŀǊŎƛƴ .ƻŘȊƛƻƴȅ όt{t ½ŀǿƛŜǊŎƛŜ ς DƳƛƴŀ ½ŀǿƛŜǊŎƛŜύ 
нΦ aŀǊŎƛƴ 9ƪǎƴŜǊ όh{t ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ς DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎύ 
оΦ ½ŘȊƛǎƱŀǿ tŀƱťƎŀ όh{t wƻƪƛǘƴƻ {ȊƭŀŎƘŜŎƪƛŜ ς DƳƛƴŀ _ŀȊȅύ 
YŀǘŜƎƻǊƛŀ ƪƻōƛŜǘȅΥ 
мΦ ²ƛƪǘƻǊƛŀ Yƭŀǎ όh{t {ŀŘƻǿƛŜ ς DƳƛƴŀ LǊȊŊŘȊŜύ 
нΦ !ƭƛŎƧŀ aƛŎǳƱŀ όh{t ²ƛǘƽǿ ς DƳƛƴŀ LǊȊŊŘȊŜύ 
оΦ Wǳƭƛŀ aƛŎǳƱŀ όh{t ²ƛǘƽǿ ς DƳƛƴŀ LǊȊŊŘȊŜύΦ 
 
 

YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ŘǊǳȍȅƴƻǿŀΥ 
мΦ LǊȊŊŘȊŜ ς мт Ǉƪǘ 
нΦ YǊƻŎȊȅŎŜ ς ф Ǉƪǘ 
оΦ t{t ½ŀǿƛŜǊŎƛŜ ς у Ǉƪǘ 
пΦ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ς п Ǉƪǘ 
рΦ _ŀȊȅ ς о Ǉƪǘ 
сΦ tƛƭƛŎŀ ς о ǇƪǘΦ 
bŀƎǊƻŘȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǘŀƪȍŜΥ 
bŀƧƳƱƻŘǎȊȅ ȊŀǿƻŘƴƛƪΥ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ Yǳǎƛŀƪ όh{t tƻŘȊŀƳŎȊŜ ς 
DƳƛƴŀ hƎǊƻŘȊƛŜƴƛŜŎύΦ 
bŀƧǎǘŀǊǎȊȅ ȊŀǿƻŘƴƛƪΥ ½ŘȊƛǎƱŀǿ YŀȊƛǊƽŘ όh{t .Ȋƽǿ ς DƳƛƴŀ 
½ŀǿƛŜǊŎƛŜύΦ 
tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ 
¢ǳǊƴƛŜƧ ƴƛŜ ƳƽƎƱōȅ ǎƛť ƻŘōȅŏ ōŜȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ƻǎƽō 
ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀπ
ƴƛŀ 5ȅǊŜƪŎƧƛ ƻǊŀȊ tǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ½{/Yw ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
a5t h{t _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΦ 
·L· tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¢ǳǊƴƛŜƧ ¢Ŝƴƛǎŀ {ǘƻƱƻǿŜƎƻ ǇƻƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ǎǘǊŀȍŀπ
Ŏȅ h{t ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ǊŀŘȊŊ ǎƻōƛŜ Ȋ ǘǊǳŘŀƳƛ ǎǿƻƧŜƧ 
ǎƱǳȍōȅΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǊŀŬŊ ǊȅǿŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǎǇƻǊŎƛŜΦ Wǳȍ ǘŜǊŀȊ ǿǎȊȅǎŎȅ Ȋ ƴƛŜŎƛŜǊǇƭƛǿƻǏŎƛŊ 
ŎȊŜƪŀƧŊ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǊƻŎȊƴŊ ŜŘȅŎƧť ǘǳǊƴƛŜƧǳΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŎŘΦ ǎǘǊΦ ом 
 

Å ² Řƴƛǳ олΦлмΦнлнр ǊΦ DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊƱƻȍȅƱŀ ǿƴƛƻǎŜƪ                
ƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴŀōƻǊȊŜ ƴǊ C9{[ΦлнΦлс-L½Φлм-мсрκнп               
ǿ ǊŀƳŀŎƘ hǎƛ tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƧ LL CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ                 
ȊƛŜƭƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ лнΦлсΦ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ 
ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ α5ƻǎǘŀǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ                          
ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ¦ŘƻǊȊǳ ƛ ÀŀǊƴƻǿŎǳέΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ Řƻǎǘŀǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ н ȊŜǎǘŀǿƽǿ 
ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōǳŘȅƴƪƽǿ 
ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΥ ǊŜƳƛȊŀ h{t ¦ŘƽǊȊ ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƳƛŜπ
ǏŎƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ½ŀƪƱŀŘ ²ƻŘƻŎƛŊƎƽǿ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ YƻƳǳƴŀƭƴŜƧ 
ǳƭΦ ¢ǊŀƪǘƻǊȊȅǎǘƽǿ нΦ _ŊŎȊƴŀ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ǿȅƴƛŜπ
ǎƛŜ ос ƪ²ƘΦ ½ŀƪǳǇ ƛ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŀ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ŘȊƛŀƱŀπ
ƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿȅǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜπ
ƴƛǳ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ t± Ȋ ƳŀƎŀȊȅƴŀƳƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǎƛť ŀǳǘƻ 
ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀΣ Ŏƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŏ ŬƴŀƴǎƻǿŊ                        
ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŊ ƻŘ ǎƛŜŎƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵΥ 

мύ Řƻǎǘŀǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΤ 
нύ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎƛŊ 
ό9a{ύΤ 
оύ ǿȅōƽǊ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ ǘǊȅōƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴπ
ŎȅƧƴȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ t½tΦ 

½ŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŦŜƪπ
ǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ h½9Φ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ 
ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǳōƭƛƪŀŎƧť ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 
ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ 
ƻ ƳŀƎŀȊȅƴȅ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΦ 
/ŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǘƻΥ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мнф стлΣтс ȊƱΦ 

Å ½!w½+5 ²hW9²j5½¢²! |[+{YL9Dh ƻƎƱƻǎƛƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 
ǇǊȊŜǘŀǊƎ ǳǎǘƴȅ ƴƛŜƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƎǊǳƴǘƻǿŜƧ ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ                    
ǿƱŀǎƴƻǏŏ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ WŜȊƛƻǊƻǿƛπ
ŎŀŎƘ ƴǊ нр!Φ 

 

 

 

 

 

 
5ȊƛŀƱƪŀ ƴǊ ффκм ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŀŎƘ ƴǊ нр! ȊŀōǳŘƻπ
ǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ŘǿƻƳŀ ōǳŘȅƴƪŀƳƛΥ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ                      
ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ муфлΣто Ƴч ƻǊŀȊ ōǳŘȅƴƪƛŜƳ                   
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧ тфΣсп ƳчΦ                      

bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜƧΦ 5ƭŀ ƴƛŜǊǳπ
ŎƘƻƳƻǏŎƛ ōǊŀƪ ƧŜǎǘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ    
ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘǳŘƛǳƳ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜπ
Ǝƻ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ 
···±LLLκмусκнлмо wŀŘȅ DƳƛƴȅ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ Ȋ Řƴƛŀ 
нфΦммΦнлмо ǊΦ ς ŘȊƛŀƱƪŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜǊŜƴŀŎƘ                 
ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǳǎƱǳƎƛ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ 
ƻǊŀȊ ǿ ŎȊťǏŎƛ Ƨŀƪ ǘŜǊŜƴȅ ǊƻƭƴŜΦ 

/Ŝƴŀ ǿȅǿƻƱŀǿŎȊŀ ǿȅƴƻǎƛ м ппл лллΣлл ȊƱ όƧŜŘŜƴ Ƴƛƭƛƻƴ 
ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘ ллκмллύΦ 

{ǇǊȊŜŘŀȍ Ȋǿƻƭƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ±!¢ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀπ
ǿƛŜ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀǊŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ                  
ƛ ǳǎƱǳƎΦ ²ŀŘƛǳƳ ǿȅƴƻǎƛ мпп лллΣлл ȊƱ όǎǘƻ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǏŎƛ                
ŎȊǘŜǊȅ ǘȅǎƛŊŎŜ ȊƱƻǘȅŎƘ ллκмллύΦ 

tƻǎǘŊǇƛŜƴƛŜ ǿȅƴƻǎƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мп пллΣлл ȊƱ όŎȊǘŜǊƴŀǏŎƛŜ 
ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊǘŜǊȅǎǘŀ ȊƱƻǘȅŎƘ ллκмллύΦ 

aƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΥ ǎƛŜŘȊƛōŀ ½ŀǊȊŊŘǳ                    
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ пл-лот YŀǘƻǿƛŎŜ ǳƭΦ [ƛƎƻƴƛŀ псΣ 
ǇƻƪƽƧ ƴǊ мулΦ 

¢ŜǊƳƛƴ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΥ Řƴƛŀ нфΦлрΦнлнр ǊΦΣ                  
ƻ ƎƻŘȊΦ млΥллΦ 

hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅǿƛŜǎȊƻƴŜ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƻƧŜπ
ǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ƛƎƻƴƛŀ пс ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ όǇŀǊǘŜǊ 
ς ǘŀōƭƛŎŀ ǇǊȊȅ ǇƻƪƻƧǳ мулύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊπ
ǎƪƛŜƎƻ ǿǿǿΦǎƭŀǎƪƛŜΦǇƭ όȊŀƪƱŀŘƪŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛκǎǇǊȊŜŘŀȍύΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳ ǳŘȊƛŜƭŀƴŜ ǎŊ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴƛŜ ǇƻŘ ƴǊ он нлт ум уп όǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ уΥлл                  
Řƻ мпΥллύ ƭǳō ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ǇǊȊȅ ǳƭΦ [ƛƎƻƴƛŀ пс ǿ ǇƻƪƻƧǳ муп                 
όƴŀ ǇŀǊǘŜǊȊŜύ Ǉƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅƳ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ                    
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ 

Å ² Řƴƛǳ лнΦлпΦнлнр ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ƴŀ ƻǇǊŀŎƻπ
ǿŀƴƛŜ tƭŀƴǳ hƎƽƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ hǘǿŀǊŎƛŜ                   
ƻŦŜǊǘ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ммΦлпΦнлнр ǊΦ ƻ ƎƻŘȊΦ фΦолΦ ²ȅƱƻƴƛƻƴȅ 
ǿȅƪƻƴŀǿŎŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱ мп ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘŜƎƻ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ                   
Ǉƭŀƴǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ                  
Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ǳǿŀƎ 
ƛ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƭŀƴǳΦ        

Å  DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ ǳƳƻǿť ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Řƻƪǳπ
ƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŜΥ α.ǳŘƻǿŀ 
ƪƻƳǇƭŜƪǎǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ǇǊȊȅ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛƳΦ Iŀƭƛƴȅ 
DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ α½Ŝǘȅέ ǿ /ƘƭƛƴƛŜΦ ²ȅƪƻƴŀǿŎŀΥ !ǊǘǳǊ ¦ŎƘƴŀǎǘ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇƴΦΥ wн twhW9Y¢ !ǊǘǳǊ 
¦ŎƘƴŀǎǘΣ ǳƭΦ aŀƧƻǊŀ {ǳŎƘŀǊǎƪƛŜƎƻ онŘκноΣ пн-олл aȅǎȊƪƽǿΦ 
YƻǎȊǘΥ му лллΣлл ȊƱΦ |ǊƻŘƪƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ                   
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 

Å ½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ŜǘŀǇ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎƧƛ ƻŘǇŀŘƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ                   
Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

wh½²LW!a¸ {LB 5[! b!{½¸/I t!/W9b¢j² 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ǿȅƪǊŜǎ ƪǘƽǊȅ ƻōǊŀȊǳƧŜ ŎȊťǏŏ ȊƳƛŀƴΦ 
{ǇǊŀǿŘȊƛƭƛǏƳȅ ƛƭŜ ǇƻǊŀŘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇŀŎƧŜƴǘƻƳ                 
ǿ ƎŀōƛƴŜŎƛŜ th½ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
[ƛŎȊōŀ ǇƻǊŀŘ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ hǇƛŜƪƛ 
½ŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀΦ aƛǎƧŊ hǏǊƻŘƪŀ 
½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ƧŜǎǘ ǎƱǳȍȅŏ ȍȅŎƛǳ ƛ ȊŘǊƻǿƛǳ - ŘƻƪƱŀŘŀƳȅ 
ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ǇǊƻŎŜǎ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ōȅƱ       
ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōǎȊȅΦ 
½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȊƳƻȍƻƴȅ ǎŜȊƻƴ ƛƴŦŜƪŎȅƧƴȅ ȊŀƭŜŎŀƳȅ                     
ǳȍȅǿŀƴƛŜ ƳŀǎŜŎȊŜƪΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
» Ć÷Àĸöí ĸÌúíĻÀöÈÎĴÎë Ěíâ {ĲíÈġ µíÙú÷ÀĀĆÎĀĴÎë ĸÙĚēćþ
fěĖĆÓ÷À »ÓĖĆĲíÀ Ĳ ¾ÀĖĀĆĲÎĥ- Ě÷þÀÓÀ ĀÀöĚÙĖÓÙÎĸĀíÙöˡ
ĚĸÙ ĻĴÎĸÙĀíÀˊ ÓĥĻĆ ĸÓĖĆĲíÀˋ ĖÀÓĆěÎíˋ ĚÿÀÎĸĀÙçĆ öÀö÷Àˋ
ÿĆ÷ĖÙçĆ ÓĴĀçĥĚÀˋ ÿĀćĚġĲĆ ĲíĆĚÙĀĀÙçĆ ĚþĆāÎÀ
ĆĖÀĸ ĆÓēĆÎĸĴĀ÷ĥ ĆÓ ġĖĆĚ÷ ÓĀíÀ ÎĆÓĸíÙĀĀÙçĆˍ 
 
 

 
 
 

 
Å нр ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ǿ Iŀƭƛ aƛŜƧǎƪƻ-DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ                     
YǳƭǘǳǊȅ ƛ {ǇƻǊǘǳ ǿ hƎǊƻŘȊƛŜƵŎǳ ƻŘōȅƱ ǎƛť L ¢ǳǊƴƛŜƧ tƛƱƪƛ {ƛŀǘπ
ƪƻǿŜƧ 5ȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ 5Ǌǳȍȅƴ tƻȍŀǊƴƛŎȊȅŎƘ 
tƻǿƛŀǘǳ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻΦ ² ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ                       
ŀȍ нр ŘǊǳȍȅƴΣ ŀ ƳƱƻŘȊƛ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ ǇŜƱƴƛ ǇŀǎƧƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀπ
ƴƛŀ ǳŘƻǿƻŘƴƛƭƛΣ ȍŜ ǎǇƻǊǘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ h{t ǘƻ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ 
ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜΗ 
a5t h{t YƻǊȅŎȊŀƴȅ ȊŀƧťƱƻ мΦ ƳƛŜƧǎŎŜΗ 

DǊŀǘǳƭŀŎƧŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ Řƻ ȊƻōŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀ 
ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŎƘ ȊƳŀƎŀƴƛŀŎƘΗ 
 
ω ² Řƴƛǳ нм ƭǳǘŜƎƻ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ YƻƳŜƴŘȊƛŜ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ 
tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀπ
ƴƛŜ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ нлнп ǊƻƪǳΦ ² ƻŘǇǊŀǿƛŜ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛπ
Ŏȅ ƪƻƳŜƴŘȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΦ 
¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƻŘ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ƳŜƭŘǳƴƪǳ YƻƳŜƴπ
Řŀƴǘƻǿƛ tƻǿƛŀǘƻǿŜƳǳ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ                                         
ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ ǇǊȊŜȊ ŘƻǿƽŘŎť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǎǘΦ ƪǇǘΦ YŀǊƻƭŀ                 
{ƪƻǊǳǇťΦ 
²ǏǊƽŘ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƎƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛť ƳΦ ƛƴΦΥ 
tŀƴ aƛǊƻǎƱŀǿ aŀȊǳǊ - ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ {ŜƧƳƛƪǳ                       
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
tŀƴƛ ¢ŜǊŜǎŀ aǳŎƘŀ-tƻǇƛŜƭ - {ǘŀǊƻǎǘŀ tƻǿƛŀǘǳ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵπ
ǎƪƛŜƎƻΦ 
tŀƴ DǊȊŜƎƻǊȊ aǳŎƘŀ - 5ȅǊŜƪǘƻǊ ²ȅŘȊƛŀƱǳ .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ                 
ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ YǊȅȊȅǎƻǿŜƎƻ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ 
ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΥ tŀƴƛ tǊŜȊȅŘŜƴǘΣ    
.ǳǊƳƛǎǘǊȊƻǿƛŜ ƛ ²ƽƧǘƻǿƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊŀǿƛŜǊŎƛŀƵπ
ǎƪƛŜƎƻΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǿƱŀŘȊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ½h{t wt ƴŀ 
ŎȊŜƭŜ Ȋ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ DƱƽǿƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧ 
ŘƘΦ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿŜƳ {ƪǊťǘŜƳ ƻǊŀȊ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ 
hŘŘȊƛŀƱǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ½h{t wt ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ŘƘΦ WŀƴŜƳ 
tŀƧŊƪƛŜƳΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½h{t wt                   
ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳΦ 
YƻƳŜƴŘŀƴǘ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ǎǘΦ ōǊȅƎΦ !ǊǘǳǊ _ŊƎƛŜǿƪŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ YƻƳŜƴŘȅ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ t{t 
ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнп ƻǊŀȊ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ŎŜƭŜ 
ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƭŀ ȊŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛŜƧ YƻƳŜƴŘȅ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ               
{ƪƛŜǊƻǿŀƱ ǎƱƻǿŀ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
ŘȊƛťƪǳƧŊŎ Ȋŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ 
bŀǊŀŘŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎŀ ōȅƱŊ ǿǎǇŀƴƛŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ȊƱƻȍŜƴƛŀ 
ȍȅŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ŎȅǿƛƭƴȅƳ Ȋŀ ƻǿƻŎπ
ƴŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧ 
{ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ ƳƛƴƛƻƴŜƎƻ |ǿƛťǘŀ {Ʊǳȍōȅ /ȅǿƛƭƴŜƧΦ 
² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ YƻƳŜƴŘŀƴǘ tƻǿƛŀǘƻǿȅ t{t ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ   
ǎǘΦ ōǊȅƎ !ǊǘǳǊ _ŊƎƛŜǿƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ȊŀǎǘťǇŎŊ ōǊȅƎΦ _ǳƪŀǎȊŜƳ             
hǎƛƪƻǿƛŎȊŜƳ ǿǊťŎȊȅƭƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ƭƛǎǘȅ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴŜΦ 
 
ω ² ƳŀǊŎǳ ǿǊťŎȊƻƴƻ ŘȅǇƭƻƳȅ ƛ ƴŀƎǊƻŘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ hƎƽƭƴƻπ
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ {ǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳΥ 
Ϧ½ƛŜƳƛŀΣ ²ƻŘŀΣ tƻǿƛŜǘǊȊŜ - ǎǘǊŀȍŀŎȅ ƴŀ ǎǘǊŀȍȅ ƻŎƘǊƻƴȅ                  
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀϦ - ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜΦ 
YƻƳƛǎƧŀ ƪƻƴƪǳǊǎƻǿŀ ǿȅƱƻƴƛƱŀ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
{ǘǊŀȍŀŎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ tƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳΥ Ϧ½ƛŜƳƛŀΣ 
²ƻŘŀΣ tƻǿƛŜǘǊȊŜ - ǎǘǊŀȍŀŎȅ ƴŀ ǎǘǊŀȍȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀϦΦ 
L ƎǊǳǇŀ - ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ 
L ƳƛŜƧǎŎŜ - aƛŎƘŀƱ aŀȊǳǊŜƪ 
LL ƳƛŜƧǎŎŜ - ²ƛƪǘƻǊƛŀ ¢ŀǘŀǊ 
LLL ƳƛŜƧǎŎŜ - aŀǊŎŜƭƛƴŀ ²ŀŘƻǿǎƪŀ 
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Dnia 30.12.2024 r. odbyğa siň Sesja Rady Gminy ŧarnowiec, kt·rej przedmiotem byğo uchwalenie budŨetu gminy na rok 2025. 

PeğnŃ treŜĺ uchwağy budŨetowej znajdŃ PaŒstwo na stronie Biuletynu Informacji Publicznej:  

http://bip.ugzarnowiec.madkom.pl w dziale: BudŨet.   

{tw!²¸ h{t L Y²!w¢!_ нлнр ǊΦ 

NAZWA DZIAĞU DOCHODY WYDATKI 
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ROLNICTWO I ĞOWIECTWO 
  
WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE 

W ENERGIŇ ELEKTRYCZNł, GAZ I WODŇ 

 

TRANSPORT I ĞłCZNOśĹ 
  
GOSPODARKA MIESZKANIOWA 
  
DZIAĞALNOśĹ USĞUGOWA 
  
ADMINISTRACJA PUBLICZNA 
  
URZŇDY NACZELNYCH ORGANčW WĞADZY 

PAőSTWOWEJ, KONTROLI I OCHRONY   

PRAWA ORAZ SłDOWNICTWA 
 

OBRONA NARODOWA 
 

BEZPIECZEőSTWO PUBLICZNE I OCHRONA 

PRZECIWPOŧAROWA 
 

WYMIAR SPRAWIEDLIWOśCI  
  
DOCHODY OD OSčB PRAWNYCH, OD OSčB 

FIZYCZNYCH I OD INNYCH JEDNOSTEK NIE 

POSIADAJłCYCH OSOBOWOśCI PRAWNEJ 

ORAZ WYDATKI ZWIłZANE Z ICH POBOREM 
  
OBSĞUGA DĞUGU PUBLICZNEGO 
 

RčŧNE ROZLICZENIA 
  
OśWIATA I WYCHOWANIE 
  
OCHRONA ZDROWIA 
  
POMOC  SPOĞECZNA 
  
EDUKACYJNA OPIEKA WYCHOWAWCZA 
  
 RODZINA 

 
 

GOSPODARKA KOMUNALNA I OCHRONA 

śRODOWISKA 
  
KULTURA I OCHRONA DZIEDZICTWA             

NARODOWEGO 
  
KULTURA FIZYCZNA I SPORT 
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OGčĞEM DOCHODY I WYDATKI 39 675 243,51 zğ       40 194 817,32 zğ  

http://bip.ugzarnowiec.madkom.pl


 

 

 

 

 

th5{¢!²+ Y!À59Dh twh/9{¦ [9/½9bL!                                       
W9{¢ wh½th½b!bL9 tw½¸/½¸b¸ twh.[9a¦ L ²5whÀ9bL9 

h5th²L95bL9W ¢9w!tLLΦ 
tL9w²{½! Yhb{¦[¢!/W! tw½95 wh½th/½B/L9a                          

½!.L9Dj² W9{¢ .9½t_!¢b!Φ 
w9W9{¢w!/W! ¢9[9ChbL/½b! L LbChwa!/W9 - он спп фл лу 

 
о t¸¢!bL! 5h t!/W9b¢j²  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ǊƻŘȊȅ ǇŀŎƧŜƴŎƛ - ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǿƛȊȅǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭ                
ƳŜŘȅŎȊƴȅ - ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŊŎŀ ǇŀŎƧŜƴǘŀ Řƻ ǿƛȊȅǘȅ 
ƭǳō ƭŜƪŀǊȊ - ȊŀŘŀŘȊŊ ǇȅǘŀƴƛŀΦ 
hŘ ƳŀǊŎŀ нлнр - ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ - ǇŀŎƧŜƴǘ ōťŘȊƛŜ                 
ȊŀǇȅǘŀƴȅ ƻ о - Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴŜ - ƪǿŜǎǝŜΦ               
5ŀƴŜ ōťŘŊ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǊŀȊ ǿ ǊƻƪǳΦ /ƘƻŘȊƛ ƻ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘΥ 
- ǿȊǊƻǎǘǳ 
- ǿŀƎƛ ǇŀŎƧŜƴǘŀ 
- ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǿȅǊƻōƽǿ ƴƛƪƻǘȅƴƻǿȅŎƘΦ 
DǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƻȍŜ ǿ ƭŜǇǎȊȅƳ ƳƻƴƛǘƻǊƻπ
ǿŀƴƛǳ ȊŘǊƻǿƛŀ tƻƭŀƪƽǿΦ 

 
h5th²L95bL9 - ½.L[!b{h²!b9 - ½5wh²9 À¸²L9bL9 W9{¢ 

th5{¢!²+ ² twh/9{L9 [9/½9bL! /Ihwj.Φ 
½ŘǊƻǿŀ ŘƛŜǘŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ŘƻōǊŜƎƻ 
ȊŘǊƻǿƛŀΦ {ǇƻȍȅǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ                      
ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀ 
ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ǊŜŘǳƪǳƧŜ ǊȅȊȅƪƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ŎƘƻǊƽō 
ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǘťǘƴƛŎȊŜΣ ŎǳƪǊȊȅŎŀ                 
ŎȊȅ ŎƘƻǊƻōȅ ǎŜǊŎŀΦ 

 
² h|wh5Y¦ ½5wh²L! ² À!wbh²/¦ w9![L½h²!b!    
W9{¢ htL9Y! Yhhw5¸bh²!b!Υ Y!w5Lh[hDL/½b!                      

hw!½ 5L!.9¢h[hDL/½b! 
² ƪŀȍŘŊ ǏǊƻŘť ǿ hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǇŀŎƧŜƴŎƛ 
ƻōƧťŎƛ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǇƛŜƪŀ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛ ǎŊ 
ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ - ǿ ǊŀƳŀŎƘ bC½ - ǇǊȊŜȊ 5L9¢9¢¸Y!Φ 
5ƻǎǘťǇ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƱŀǘƴȅ Řƭŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƭŜŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ŎǳƪǊȊȅŎȅ - ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ŘƛŀōŜǘƻƭƻƎƛƛ ƻǊŀȊ ŎƘƻǊƽō 
ǳƪƱŀŘǳ ƪǊŊȍŜƴƛŀ - ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 
bŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜκŎƘƻǊƻōȅ ƴƛŜŘƻƪǊǿƛŜƴƴŜ ǎŜǊŎŀκbƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ 
ǎŜǊŎŀκaƛƎƻǘŀƴƛŜ ƛ ǘǊȊŜǇƻǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛƻƴƪƽǿΦ 
² ƭŜŎȊŜƴƛǳ ǎŎƘƻǊȊŜƵΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎƘƻǊƻōȅ ǎŜǊŎŀΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ 
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ Ƴŀǎȅ ŎƛŀƱŀ ƻŘƎǊȅǿŀ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǊƻƭťΦ 
5ƛŜǘŜǘȅƪ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜ Ǉƭŀƴ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƻƳŀƎŀ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƭǳō ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ȊŘǊƻǿŜƧ ǿŀƎƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ 
ǎƛť Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘΦ 
5ƛŜǘŜǘȅƪ ŜŘǳƪǳƧŜ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŀ 
ƛ ǿǇƱȅǿǳ ŘƛŜǘȅ ƴŀ ƛŎƘ ȊŘǊƻǿƛŜΦ tŀŎƧŜƴŎƛ ǎŊ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛ ƻ Ǌƻƭƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ǘȅƳΣ ƧŀƪƛŜ 
ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƳƻƎŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎ 
ƛŎƘ ŎƘƻǊƽōΦ 
² ǘǊŀƪŎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ŎƘƻǊƽō ǇǊȊŜǿƭŜƪƱȅŎƘΣ ŘƛŜǘŜǘȅƪ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇƻǎǘťǇȅ ǇŀŎƧŜƴǘŀ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ Ǉƭŀƴ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅ 
Řƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀΦ 
5ƛŜǘŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎƳŀŎȊƴŀ ƛ ȊŘǊƻǿŀ - ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Echo ţarnowca            

 ăECHO ţARNOWCAó NR 1/2025                                                                                                                                     Str.  5 Str. 28                            ăECHO ţARNOWCAó NR 1/2025  

 Echo ţarnowca            ZDROWIE  SPRAWY SAMORZłDOWE 

 
 
 

 

±LLL ǎŜǎƧŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ  
 

¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ Řƴƛǳ   
лс ƭǳǘŜƎƻ нлнр Ǌƻƪǳ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ L·κпуκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻǎƱƻƴƻǿŜƎƻ αYƻǊǇǳǎ ²ǎǇŀǊŎƛŀ {Ŝƴƛƻπ
Ǌƽǿέ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ Ǌƻƪ нлнрΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ L·κпфκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƧ        
ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ƭƻƪŀƭǳ ƻ ǇƻǿΦ рф Ƴч ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀπ
ƴȅƳ ǿ ǊŜƳƛȊƛŜ h{t _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ                  
ƴǊ фсс ƪΦƳΦсΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ L·κрлκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ōŜȊǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ƪƻƭŜƧƴŜƧ                  
ǳƳƻǿȅ ƴŀƧƳǳ ƭƻƪŀƭǳ ƻ ǇƻǿΦ су Ƴн ǿ ōǳŘȅƴƪǳ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀπ
ƴȅƳ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǳƭΦ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪŀ нпΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ƴŀ ŘȊƛŀƱŎŜ 
ƴǊ птрκпΣ ƪΦƳΦн 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ L·κрмκнлнп wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ ƴŀ ƻƪǊŜǎ                 
о ƭŀǘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǿƱŀǎƴƻǏŏ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻπ
ǿƛŜŎΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ L·κрнκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Řƻ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ƻƎƽƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ                 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ L·κроκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                     
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ 

 

L· ǎŜǎƧŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ  
 

¦ŎƘǿŀƱȅ ǇƻŘƧťǘŜ ƴŀ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ Řƴƛǳ         
нт ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κрпκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                           
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ                         
ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ нлнр ǊΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κррκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ                
¦ȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κрсκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇǊȊȅƧťŎƛŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǎǘȅǇŜƴŘƛǳƳ ²ƽƧǘŀ    
DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴȅŎƘΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κртκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ȊǿǊƻǘǳ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇƻƳƻπ
Ŏȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ  
ǘƧΦ ǳǎƱǳƎƛΣ ǇƻƳƻŎ ǊȊŜŎȊƻǿŊΣ ǇƻǎƛƱƪƛΣ ȊŀǎƛƱƪƛ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ 
ǳǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜƴƛŜΣ ȊŀǎƛƱƪƛ ƻƪǊŜǎƻǿŜ ƛ ȊŀǎƛƱƪƛ ŎŜƭƻǿŜ                     
ǇǊȊȅȊƴŀƴŜ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊǿǊƻǘǳΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κруκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƱŀǘƴƻǏŎƛ Ȋŀ 
Ǉƻōȅǘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ǘǊŜƴƛƴƎƻǿȅŎƘ 
ƭǳō ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅŎƘΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κрфκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ LƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ aƛŜƴƛŀ YƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κслκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κсмκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ƴŀōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κснκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                        
ŀ tƻǿƛŀǘŜƳ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ                
DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ ƴǊ мтрр{Σ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ               
ȊŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ 
Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦΥ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ               
ƴǊ мтрр{ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ WŜȊƛƻǊƻǿƛŎŜ-aŀƱƻǎȊȅŎŜ-ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦέ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κсоκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                        
ŀ tƻǿƛŀǘŜƳ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ                  
DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ ƴǊ мтсу{Σ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ                 
ȊŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ 
Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦΥ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ               
ƴǊ мтсу{ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ aŀƱƻǎȊȅŎŜ-.ǊȊŜȊƛƴȅ - ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ              
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦέ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κспκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊŀǿŀǊŎƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ DƳƛƴŊ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ                         
ŀ tƻǿƛŀǘŜƳ ½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŀ                   
DƳƛƴƛŜ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ŘǊƻƎŊ ǇƻǿƛŀǘƻǿŊ ƴǊ мттл{Σ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ȊŜ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿƻ-ƪƻǎȊǘƻǊȅǎƻǿŜƧ Řƭŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǇƴΦΥ αtǊȊŜōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ                    
ƴǊ мттл{ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ _ŀƴȅ ²ƛŜƭƪƛŜ-hǘƻƭŀ -ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ                 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦέ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κсрκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ōǳŘȍŜǘǳ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƴŀ нлнр ǊƻƪΦ 
Å ¦ŎƘǿŀƱŀ bǊ ·κссκнлнр wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ 
ƴŀ ƭŀǘŀ нлнр-нлнуΦ 

 
!ƴƴŀ /ȊŜŎƘ 

{9{W9 w!5¸ DaLb¸ À!wbh²L9/ 

²ƛŜƭƪŀƴƻŎ ǘƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

Ǐǿƛťǘƻ ǿ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊǳ ŎƘǊȊŜǏŎƛπ

ƧŀƵǎƪƛƳΣ ƻōŎƘƻŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇŀƳƛŊǘπ

ƪť ½ƳŀǊǘǿȅŎƘǿǎǘŀƴƛŀ WŜȊǳǎŀ 

/ƘǊȅǎǘǳǎŀΦ {ȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ȊǿȅŎƛťǎǘǿƻ ȍȅŎƛŀ ƴŀŘ               

ǏƳƛŜǊŎƛŊΣ ŘƻōǊŀ ƴŀŘ ȊƱŜƳ ƛ ƴŀŘȊƛŜƛ ƴŀŘ ȊǿŊǘǇƛŜƴƛŜƳΦ 

|ǿƛťǘŀ ǘŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀ ²ƛŜƭƪƛ ¢ȅŘȊƛŜƵΣ ƪǘƽǊȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅπ

ƴŀ ǎƛť bƛŜŘȊƛŜƭŊ tŀƭƳƻǿŊ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊȊŜȊ ²ƛŜƭƪƛ 

/ȊǿŀǊǘŜƪΣ ²ƛŜƭƪƛ tƛŊǘŜƪ ƻǊŀȊ ²ƛŜƭƪŊ {ƻōƻǘťΦ                  

bƛŜŘȊƛŜƭŀ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴŀ ƧŜǎǘ ŘƴƛŜƳ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ŘǳŎƘƻπ

ǿŜƎƻ ƻŘǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ½ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎŊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǿƛŜƭŜ ǇƛťƪƴȅŎƘ ǘǊŀŘȅŎƧƛΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ                   

ǇƛǎŀƴŜƪΣ ǏǿƛťŎŜƴƛŜ ǇƻƪŀǊƳƽǿ ŎȊȅ ǏƴƛŀŘŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪŀπ

ƴƻŎƴŜΦ ¢ƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ōƭƛǎƪƛƳƛ ƛ ŘȊƛŜƭŜƴƛŀ 

ǎƛť ŘƻōǊŜƳΦ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǇǊȊŜǎƱŀƴƛŜ       

ǇƻƪƻƧǳΣ ƳƛƱƻǏŎƛ ƛ ƴƻǿŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳΦ  

wŜŘΦ  



 

 

 
 

оΦ ōŜȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŜŎƛ ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊπ

ŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊȊŜŎȊŜƴƛŜƳ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴȅƳ ƭǳō ȊƴŀŎȊƴȅƳ                   

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ  

ŀƭŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ                   

ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƧŜǎǘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƻǿȅȍπ

ǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛΦ 

¦²!D!Η 

tǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ YŀǊǘȅ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ 

ǊƻŘȊƛŎƻǿƛΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎŊŘ ǇƻȊōŀǿƛƱ ǿƱŀŘȊȅ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ƭǳō 

ƪǘƽǊŜƳǳ ǎŊŘ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱ ǿƱŀŘȊť ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪŊ ǇǊȊŜȊ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜπ

ƴƛŜ ŘȊƛŜŎƪŀ ǿ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧΦ 

bŀ Ƨŀƪ ŘƱǳƎƻ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΚ 

мΦ 5ȊƛŜŎƛƻƳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ муΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 

нΦ 5ȊƛŜŎƛƻƳ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ нрΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ                    

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ŘȊƛŜŎƪƻ ǳŎȊȅ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍπ

ǎȊŜƧΦ YŀǊǘŀ ǿȅŘŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ Řƴƛŀ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜπ

Ǝƻ Ǉƻ ƪƻƵŎǳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻκŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ 

ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴŀǳƪƛΦ 

оΦ wƻŘȊƛŎƻƳ ōŜȊǘŜǊƳƛƴƻǿƻΦ 

WŜǏƭƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ Ŏƛ Ƨǳȍ YŀǊǘť 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΣ ƳƻȍŜǎȊ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ       

Ȋ ƴƛŜƧ ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ƳhōȅǿŀǘŜƭ ς ȊŀǿŀǊǘŜ ǘŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ             

ƳŀƧŊ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ƳƻŎ ǇǊŀǿƴŊΦ 

/ȊȅƳ ƧŜǎǘ ƳhōȅǿŀǘŜƭ 

ƳhōȅǿŀǘŜƭ - ƳhōȅǿŀǘŜƭ - tƻǊǘŀƭ DƻǾΦǇƭ όǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭύ 

ƳhōȅǿŀǘŜƭ ς Ǉȅǘŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ  

tȅǘŀƴƛŀ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ - ƳhōȅǿŀǘŜƭ 

Wŀƪ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΚ 

- ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǘǊƻƴŀ ƎƱƽǿƴŀ - 9ƳǇϪǝŀ 

όƳǇƛǇǎΦƎƻǾΦǇƭύ  

- ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ                

ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ ǳƭΦ YǊŀƪƻǿǎƪŀ оп ǇƻƪƽƧ ƴǊ нн ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ 

Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊΦ ƻŘ тΦлл Řƻ мрΦллΦ 

LƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴƛŜ -----Ҕ !ǇƭƛƪŀŎƧŀ 

ƳhōȅǿŀǘŜƭ - aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ wƻŘȊƛƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊπ

ƴŜƧ - tƻǊǘŀƭ DƻǾΦǇƭ όǿǿǿΦƎƻǾΦǇƭύ 

 

²ȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ YŀǊǘȅ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ - 9ƳǇϪǝŀ 

όƳǊǇƛǇǎΦƎƻǾΦǇƭύ 

 

YŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ǿȅŘŀǿŀƴŀ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ                    

ǿ ƪǘƽǊŜƧΥ 

- ŎȊƱƻƴƪƻǿƛ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŜƧΣ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȊƻǎǘŀƱŀ 

Ƨǳȍ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ƪŀǊǘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŎȊƱƻƴŜƪ 

ǊƻŘȊƛƴȅ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŜƧ ǿƴƛƻǎƪǳƧŜ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ƪŀǊǘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧπ

ƴŜƧΣ ǿȅŘŀƴƛŜ YŀǊǘȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻǇƱŀŎƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млΣлл ȊƱΣ 

- ŎȊƱƻƴŜƪ ǊƻŘȊƛƴȅ ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴŜƧ ǿƴƻǎƛ ƻ ǿȅŘŀƴƛŜ ŘǳǇƭƛƪŀǘǳ 

YŀǊǘȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻǇƱŀŎƛŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мсΣлл ȊƱΦ 5ǳǇƭƛƪŀǘ                       

ǿȅŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƎǳōƛŜƴƛŀ ƭǳō ƪǊŀŘȊƛŜȍȅ YŀǊǘȅ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧΦ 

Wƻƭŀƴǘŀ .ŀǊŎȊȅƪ 

 

 

tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ ƪǿƛŜŎƛŜƵ ǿ hǏǊƻŘƪǳ 
½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ - .ŜȊǇƱŀǘπ
ƴƛŜ .ŀŘŀƳȅ ²ŀŘȅ tƻǎǘŀǿȅ                      
ǳ 5ȊƛŜŎƛΦ 
bŀ ōŀŘŀƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛťΥ 
- ƻŎŜƴŀ Ǉƻǎǘŀǿȅ όƪǊťƎƻǎƱǳǇΣ 
ƪƻƵŎȊȅƴȅ ŘƻƭƴŜ ƛ ƎƽǊƴŜύ ǿ ǘǊŀƪπ
ŎƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ Řȅπ
ƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 
- ōŀŘŀƴƛŜ ƳŀƴǳŀƭƴŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻπ
ƴȅŎƘ ƴƛŜǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛΣ 

- ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴƻ-ƪƻǊŜƪŎȅƧƴȅƳΦ 
aƛŜƧǎŎŜ ōŀŘŀƴƛŀΥ ǳƭΦ aƻǎǘƻǿŀ мΣ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 

 

{½/½9tL9bL9 tw½9/L² /h±L5-мф 

² hǏǊƻŘƪǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜǇƛƻƴƪŀ 
{ǇƛƪŜǾŀȄ WbΦм ǇǊȊŜŎƛǿ ǇƻŘǿŀǊƛŀƴǘƻǿƛ hƳƛƪǊƻƴǳ WbΦмΦ 
{ȊŎȊŜǇƛƻƴƪŀ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƻǎƽō ƻŘ мнΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 
9-ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜǇƛŜƴƛŜ ǎŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ 
ǿ LƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅƳ YƻƴŎƛŜ ǇŀŎƧŜƴǘŀ όLYtύΦ 
²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀŏ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ 
ǇƻŘ ƴǊ он спп фл луΦ 
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мс ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ л ς о ƻōŜƧǊȊŜƭƛ ǿ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ            
ǿ ²ƻƭōǊƻƳƛǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ǇǘΦΥ α.ŀǏƵ ƻ YǊƽƭƻπ
ǿŜƧ |ƴƛŜƎǳέ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ YŀǘƻƭƛŎƪƛŜƎƻ ¢ŜŀǘǊǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ                    
Ȋ YǊŀƪƻǿŀΦ Wŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǘȅŎȊƴƛŀ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 
ǘŜȍ |ǿƛťǘƻ {ȊƪƻƱȅΣ ŎȊȅƭƛ 5ȊƛŜƵ tŀǘǊƻƴƪƛ ς Iŀƭƛƴȅ DǊŀōƻǿǎƪƛŜƧ 
α½ŜǘȅέΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ Ǐǿƛťǘƻ ǘƻ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱƻ ǿ ƴƛŜǘȅǇƻǿȅ ǎǇƻπ
ǎƽōΣ ōƻ ŘǿǳŜǘŀǇƻǿƻΦ bŀƧǇƛŜǊǿ ƳƱƻŘǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿȊƛťƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ ƴŀ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻǊǘǊŜǘ 
IŀƭƛƴȅΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎǘŀǊǎƛ ƻōŜƧǊȊŜƭƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ 
ŬƭƳ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅ ŀƪŎƧƛ YƻǇǇŜ ƛ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŘƴƛƻƳ ȍȅŎƛŀ α½ŜǘȅέΦ 
² ŬƭƳƛŜ ǘȅƳ ǿȊƛťƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳΦƛƴΦ ƴŀǎȊŜ ǳŎȊŜƴƴƛŎŜΦ tƻ ǎŜŀƴπ
ǎƛŜ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ƪƻƴƪǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ Ȋ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ ƻǇŀǊǘȅ               
ƻ ǘǊŜǏŏ ŬƭƳǳΦ но ǎǘȅŎȊƴƛŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ ŀƪŀŘŜƳƛŀ                  
Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ .ŀōŎƛ ƛ 5ȊƛŀŘƪŀΦ 5ȊƛŜŎƛ ǘŀƵŎȊȅƱȅΣ ǊŜŎȅǘƻǿŀƱȅ 
ǿƛŜǊǎȊŜ ƛ ǏǇƛŜǿŀƱȅ ǇƛƻǎŜƴƪƛΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ȍȅŎȊŜƵ ƛ ǇƻŘȊƛťƪƻπ
ǿŀƵΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿǊťŎȊȅƭƛ ǿȊǊǳǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛƻƳ 
ǇǊŜȊŜƴǘȅ ƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ȊŀǎƛŜŘƭƛ Řƻ ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪǳΦ ² ǎǘȅŎȊƴƛǳ                           
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ {Ȋƪƻƭƴȅ ²ƛŜŎȊƽǊ CƛƭƳƻǿȅ Řƭ ƪƭŀǎ т ς у 
ƻǊŀȊ 5ȊƛŜƵ tǳȊȊƭƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƭǳǘȅƳΥ Ȋŀōŀǿŀ ƪŀǊƴŀǿŀƱƻǿŀΣ 
5ȊƛŜƵ tƛȊȊȅ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀƳƛ ƪǳƭƛƴŀǊƴȅƳƛ                    
ƻǊŀȊ ǿŀƭŜƴǘȅƴƪƛΦ мп ƭǳǘŜƎƻ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ п ς р ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƻƴƭƛƴŜ αtƛťƪƴƻ Ƴƻǿȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧέ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀπ
ƴȅƳ ǇǊȊŜȊ tǳōƭƛŎȊƴŊ .ƛōƭƛƻǘŜƪť tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŊ wh5b 
α²haέ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ 
WťȊȅƪŀ hƧŎȊȅǎǘŜƎƻΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǇƻȊƴŀƭƛ 
ǊƽȍƴŜ ŎƛŜƪŀǿƻǎǘƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ               
ƻŘƳƛŀƴ ƎǿŀǊƻǿȅŎƘΦ 5ƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ǎƪŊŘ ǿ ƴŀπ
ǎȊȅƳ ƧťȊȅƪǳ ǘȅƭŜ ȊŀǇƻȍȅŎȊŜƵΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ς ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀπ
ŎƧƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ς ƻōŜƧǊȊŜƭƛ α/ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ YŀǇǘǳǊƪŀέ Ǉƻ ǏƭŊǎƪǳΦ 
YǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪƻǿŊΣ ǎȊƪƻƱŀ ŘƻƱŊŎȊȅƱŀ ǘŜȍ                  
Řƻ ŀƪŎƧƛ α{¢ht ²¦[D!w¸½ahaέΦ ² ƭǳǘȅƳ ƴŀǎȊŀ ǎȊƪƻƱŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 5ƴƛŜƳ             
.ŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳΦ мо ƭǳǘŜƎƻ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ т ς у 
ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƭŜƪŎƧƛ ƻƴƭƛƴŜ ǇǘΦΥ α/ƛŀƱƻ ƴƛŜ ƻƪǊŜπ
ǏƭŀέΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇƻǊǳǎȊƻƴƻ ǿŀȍƴŜ ǘŜƳŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŊ ǎƛŜōƛŜΣ ǿǇƱȅǿŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ 
ŎƛŀƱŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƘŜƧǘƻǿƛ ǿ ǎƛŜŎƛΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť Řƻ ǊŜƅŜƪǎƧƛ ƛ ǊƻȊƳƻǿȅ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ ƳŜŘƛŀ ƪǎȊǘŀƱπ
ǘǳƧŊ ƴŀǎȊŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǿȅƎƭŊŘǳ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ōǳŘƻǿŀŏ 
ǇŜǿƴƻǏŏ ǎƛŜōƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ƻǇƛƴƛƛ ƛƴƴȅŎƘΦ ¢ƻ ōȅƱŀ ŎŜƴƴŀ 
ƭŜƪŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱŀΣ ȍŜ ƪŀȍŘȅ ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ǎȊŀŎǳƴŜƪ 
ς ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎƛŜŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀ ƴƛŊΦ мп ƭǳǘŜƎƻ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ƪƻƭŜƧπ
ƴŀ ƭŜƪŎƧŀ Řƭŀ ƪƭŀǎ п ς у ǇǘΦΥ αtǊȊŜƳƻŎ ƛ ŎȅōŜǊǇǊȊŜƳƻŎ                 
ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŀ ς Ƨŀƪ ƧŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀŏ ƛ Ƨŀƪ ǊŜŀƎƻǿŀŏΚέ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ 
ƪƭŀǎȅ ŎȊǿŀǊǘŜƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǊƻȊƎǊȅǿƪŀŎƘ                   
ŘǊǳȍȅƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ αaƛǎƧŀ ς .ŜȊǇƛŜŎȊƴȅ LƴǘŜǊƴŜǘέΦ                 
р ƳŀǊŎŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƻōŎƘƻŘȅ 
bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ tŀƳƛťŎƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ 
ƻŘǿƛŜŘȊƛƱ ƴŀǎ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ tŀƳƛťŎƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ                    
ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ς ŘǊ tŀǿŜƱ bŀƭŜȋƴƛŀƪΦ ² ŎȊŀǎƛŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻπ
ǿŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƻōƧŀǏƴƛƱ ǳŎȊƴƛƻƳ ǎȊŜǊƻƪŊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť 
ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǿŀƭƪŊ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ bƛŜȊƱƻƳƴȅŎƘ ƻ ǿƻƭƴŊ tƻƭǎƪť Ǉƻ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ǎȅƭǿŜǘƪƛ ǿƛŜƭǳ 

ōƻƘŀǘŜǊƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛǏŎƛ ǎƪŀȊŀƭƛ ƴŀ ǏƳƛŜǊŏ ƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ 
ȊŀǇƻƳƴƛŜƴƛŜΦ ¢ƻ ōȅƱŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀ ǇǊŜƭŜƪŎƧŀΣ      
ǿȅƎƱƻǎȊƻƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭŜ Ȋ ƎƱƻǿȅΣ Ŏƻ Ȋ ǎŜǊŎŀΦ ½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ƴŀ       
ŘƱǳƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ǇŀƳƛťŎƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΦ ²ȊƛťƭƛǏƳȅ ǘŜȍ ǳŘȊƛŀƱ 
ǿ ·LLL ŜŘȅŎƧƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ōƛŜƎǳ ǇŀƳƛťŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ς .ƛŜƎǳ 
tŀƳƛťŎƛ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘ α¢ǊƻǇŜƳ ²ƛƭŎȊȅƳέΦ .ƛŜƎ ƻŘōȅƱ 
ǎƛť ƴŀ ǎǘŀŘƛƻƴƛŜ α¢ǊȊȅ YƻǊƻƴȅέ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΣ ŀ ƴŀƧǎȊȅōǎȊȅƳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƛŜƳ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŎƘƱƻǇŎƽǿ ƪƭŀǎ п ς с ƻƪŀȊŀƱ ǎƛť ƴŀǎȊ 
ǳŎȊŜƵΥ aƛƪƻƱŀƧ {ƱŀōƻƵΦ ½ ƻƪŀȊƧƛ 5ƴƛŀ YƻōƛŜǘ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǇŜƱƴŀ 
ǳǏƳƛŜŎƘǳΣ Ǉƛťƪƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛŀΦ мп ƳŀǊŎŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ т ς у 
ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ L ¢ŀǊƎŀŎƘ ½ŀǿƻŘǳ ƛ YŀǊƛŜǊȅ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ½{/Yw ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ ¢ŜƎƻ Řƴƛŀ ȍŀǊƴƻǿƛŜŎƪŀ Ƙŀƭŀ                 
ǎǇƻǊǘƻǿŀ ȊŀƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǿ Ƙŀƭť ǿȅǎǘŀǿƻǿŊΦ hǇǊƽŎȊ ǎǘƻƛǎƪ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƭŀǎΣ ǿȅǎǘŀǿŎŀƳƛ ōȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛπ
ŎƛŜƭŜ Yw¦{Σ tLtΣ !wƛaw ƻǊŀȊ |h5wΦ aƱƻŘȊƛŜȍ ƳƛŀƱŀ ƻƪŀȊƧť 
ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ                     
ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōŜƧǊȊŜŏ ǎŀƭŜ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǇŀǊƪ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅΦ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ      
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŜǎǇƽƱ {ȊƪƽƱΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ 
ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿƛŜƭŜ ǿƴƛƻǎƱƻ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧť 
ȊŀǿƻŘƻȊƴŀǿŎȊŊ ƴŀǎȊŜƧ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ ½ōƭƛȍŀ ǎƛť ŎȊŀǎ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧƛ 
Řƻ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘΣ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊ ƴŀǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛπ
ŎƛŜƭŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊŜ ǎǿƻƛƳƛ ƻŦŜǊǘŀƳƛΦ tǊȊŜŘ ƽǎƳƻƪƭŀπ
ǎƛǎǘŀƳƛ ōƻǿƛŜƳ ŘŜŎȅȊƧŀ ǿȅōƻǊǳ ŘŀƭǎȊŜƧ ǏŎƛŜȍƪƛ ς ƭƛŎŜǳƳΣ 
ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ŎȊȅ ǎȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀΚ bŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ ƳǳǎȊŊ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎŀƳƛΣ ŀƭŜ ƪŀȍŘŜ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƻ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƻπ
ǿŀ ǎŊ ŎŜƴƴŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ ȍŜ ǘŜ ŘŜŎȅπ
ȊƧŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿŜΦ мт ƳŀǊŎŀ ƪƭŀǎȅ т ς у ǿȊƛťƱȅ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ȊŀǿƻŘƻȊƴŀǿŎȊȅƳ Ȋ ǇŀƴƛŊ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȊ 
YŀǘŀǊȊȅƴŊ YƻƴƛŜŎȊƴȅ Ȋ ȊŜǎǇƻƱǳ Dƭƻōŀƭ²Ŝǘ {ȊŎȊŜƪƻŎƛƴȅΦ                 
tŀƴƛ ŘƻƪǘƻǊ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿȅ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ȊŀǿƽŘ 
ƭŜƪŀǊȊŀ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊƛƛ ƻǊŀȊ ǎǿƻƧŊ ŘǊƻƎť Řƻ ƴƛŜƎƻΦ ¢ƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ōȅƱŀ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŎŜƴƴŀ ƭŜƪŎƧŀ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ                    
мф ƳŀǊŎŀ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƪƭŀǎ л ς о ƻōŜƧǊȊŜƭƛ ǎǇŜƪǘŀƪƭ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 
α¦ŎƛŜŎȊƪŀ Ȋ Ȋƻƻέ ǿ DhY{ƛ¢ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ /ŜƭŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛŜƴƛŀ ōȅƱƻ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ŘōŀƴƛŜ 
ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊƻŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ                  
нл ƳŀǊŎŀ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿƛŜŎȊƽǊ ŬƭƳƻǿȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎ л ς оΦ 
.ȅƱŀ ǘƻ ǏǿƛŜǘƴŀ ƻƪŀȊƧŀ Řƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƪƭŀǎƻǿȅŎƘΦ              
² ǇǊȊŜǊǿƛŜ ƳƛťŘȊȅ ōŀƧƪŀƳƛ ōȅƱ ǘŜȍ ŎȊŀǎ ƴŀ ǎƳŀŎȊƴȅ ǇƻǎƛƱŜƪΦ 
нм ƳŀǊŎŀ ǘƻ |ǿƛŀǘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ ½ŜǎǇƻƱǳ 5ƻǿƴŀΣ ǿ ǘȅƳ Řƴƛǳ 
ƴŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ȊŀƱƻȍȅƭƛ ƪƻƭƻǊƻǿŜ ǎƪŀǊǇŜǘƪƛ ƴƛŜ Řƻ ǇŀǊȅΣ                
ŀōȅ ǎȊŜǊȊȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ōǳŘƻǿŀŏ ǏǿƛŀǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪŀȍŘȅ 
ƧŜǎǘ ŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴȅΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŘȊƛŜƵ ǿƛƻǎƴȅ ƪƭŀǎȅ п ς у                  
ǿȅōǊŀƱȅ ǎƛť ƴŀ aŀǊŀǘƻƴ CƛƭƳƻǿȅ Řƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ                          
ǿ ²ƻƭōǊƻƳƛǳΦ hǇǊƽŎȊ ƻƎƭŊŘŀƴƛŀ ŬƭƳƻǿȅŎƘ ƘƛǘƽǿΣ ǳŎȊƴƛƻπ
ǿƛŜ ǿȊƛťƭƛ ǘŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƧ ƭŜƪŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭπ
ǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α9ŘǳƪŀŎƧŀ CƛƭƳƻǿŀ ς aƱƻŘŜ IƻǊȅȊƻƴǘȅέΦ 
[ŜƪŎƧŀ ƛ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎȅ Řƻ ƴƛŜƧ ŬƭƳ ŘƻǘȅƪŀƱȅ ǇǊƻōƭŜƳǳ                         
ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ƛ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΦ                   
нп ƳŀǊŎŀ ǘƻ bŀǊƻŘƻǿȅ 5ȊƛŜƵ tŀƳƛťŎƛ tƻƭŀƪƽǿ ǊŀǘǳƧŊŎȅŎƘ 
ÀȅŘƽǿ ǿ ŎȊŀǎƛŜ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƻōŎƘƻŘƽǿ 
ǘŜƎƻȍ Řƴƛŀ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ƘƛǎǘƻǊȅƪƛŜƳ tƛƻǘǊŜƳ                       
CǳƎƛŜƭŜƳΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ αwŀŦŀŜƭέΦ  
 

ŎŘΦ ǎǘǊΦ т 

LbChwa!/W! {t½h½ ² À!wbh²/¦ ½ À¸/L! {½Yh_¸ th5{¢!²h²9W                                        
LaΦ I![Lb¸ D!.h²{YL9W α½9¢¸έ ² /I[LbL9  



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 Echo ţarnowca            
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 Echo ţarnowca            AKTUALNOśCI  EDUKACJA  

²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƻōŜƧǊȊŜƭƛ ŬƭƳ ǇǘΦΥ α¦ƭƳƻǿƛŜ ōƱƻƎƻǎƱŀπ
ǿƛƻƴŀ ǊƻŘȊƛƴŀέΦ bŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ƎƻǏŏ ƻǇƻǿƛŀŘŀƱ ƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ
ŎŀŎƘ ǿǎƛ aŀǊƪƻǿŀΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ¦ƭƳƽǿΦ                     
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱ ƴƛŜȊƭƛŎȊƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎƧŜ WƽȊŜŦŀ ƛ ƧŜƎƻ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜ 
ǇŀǎƧŜΦ hǇƻǿƛŀŘŀƱ ƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱŀŎƘ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ŘȊƛŀƱƻ ǎƛť ǿ aŀǊƪƻπ
ǿŜƧ Ǉƻ ǘǊŀƎƛŎȊƴŜƧ ȊōǊƻŘƴƛ ƴŀ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ¦ƭƳƽǿ ƛ ǳƪǊȅǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ÀȅŘŀŎƘΦ ²ǎȊȅǎŎȅ Ȋ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƱǳŎƘŀƭƛ                     
ƻǇƻǿƛŜǏŎƛ ǇƻǘƻƳƪŀ ǏǿƛŀŘƪƽǿ ǘŀƳǘȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ƎŘȅȍ Ǌƻπ
ŘȊƛƴŀ Ǉŀƴŀ tƛƻǘǊŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ aŀǊƪƻǿŜƧΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ 
ǇƻŘŀǊƻǿŀƱ ƻƴ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ƪǎƛŊȍƪť ƻǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŊ                 
ƻ ƭƻǎŀŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ÀȅŘƽǿ ǳƪǊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ aŀǊƪƻǿŜƧΦ aƛŀƱ ǘŜȍ ŘǊƻōƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘȅ Řƭŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ αIƛǎǘƻǊƛŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀ ǾƛǘŀŜ 
Ŝǎǘέ ƛ α¢ŀƪƛŜ ōťŘŊ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜΣ ƧŀƪƛŜ ƛŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ              
ŎƘƻǿŀƴƛŜέ ς ǘŜ ǎǘŀǊŜ ƳŀƪǎȅƳȅ ǎƛť ƴƛŜ ŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊ                          
ƛ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƪƱŀŘȊƛŜƳȅ ƻƭōǊȊȅƳƛ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť    
ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊΣ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŊΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴŀǊƻŘƻǿŊ 
ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŊΦ ²ƛŜǊȊȅƳȅΣ ȍŜ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǿȅŎƘƻǿǳƧŜƳȅ              
ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ƳŊŘǊȅŎƘΣ ǇǊŀǿȅŎƘ ƭǳŘȊƛΣ ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘȊƛŜƧƻǿȅŎƘΣ ŜƳǇŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƻōƻƧťǘƴȅŎƘ ƴŀ 
ƭǳŘȊƪŊ ƪǊȊȅǿŘť tƻƭŀƪƽǿΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻōŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 
ǘŜȍ 5ȊƛŜƵ ¢ŜŀǘǊǳ όǿ ǘȅƳ Řƴƛǳ ƴŀǎƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ                   
ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǇǘΦΥ α½ŀƳƛŜǎȊŀƴƛŜ ǿ ƪǊŀƛƴƛŜ                
ōŀƧŜƪέύΣ 5ȊƛŜƵ ōŜȊ tƭŜŎŀƪŀΣ 5ȊƛŜƵ [ƛŎȊōȅ tƛΣ 5ȊƛŜƵ aŀǘŜƳŀπ
ǘȅƪƛ ƻǊŀȊ 5ȊƛŜƵ YǎƛŊȍƪƛ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ όǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻπ
ƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇŀƴƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊƪƛ Ȋ D.t ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳύΦ о ƪǿƛŜǘƴƛŀ 
ƻŘōȅƱ ǎƛť ǳ ƴŀǎ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴȅ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ 
Ȋ aŀǊŎƛƴŜƳ ²ŀƭŎȊŀƪƛŜƳΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ŎƘǿŀƭƛƳȅ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎŀƳƛ 
ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΗ bŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƴŀǎȊŊ ǎȊƪƻƱť 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ Wǳƭƛŀ ½ťōŀƭŀ ς ǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ 
tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ Ȋ CƛȊȅƪƛ ȊŘƻōȅƱŀ ǘȅǘǳƱ ŬƴŀƭƛǎǘȅΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ               
ǿƛŜƭƪƛƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƛ ŎȊŜƎƻ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƧŜƧ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ                    
² ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ǳǊƴƛŜƧǳ 
²ƛŜŘȊȅ tƻȍŀǊƴƛŎȊŜƧ αaƱƻŘȊƛŜȍ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ ǇƻȍŀǊƻƳέ ƎƳƛƴť 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǳŎȊŜƵ ƴŀǎȊŜƧ ǎȊƪƻƱȅ ς wȅǎȊŀǊŘ 
YǿŀǊŎƛŀƪΣ ƪǘƽǊȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿȅƎǊŀƱ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧŜ ƎƳƛƴƴŜΦ                   
wƽǿƴƛŜȍ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ !ȍ ŘǿƻƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭŀǎȅ 
ŎȊǿŀǊǘŜƧ ǎǘŀƴťƱƻ ƴŀ ǇƻŘƛǳƳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊǎǳ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜπ
Ǝƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ D.t ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ aƛťπ
ŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 5ƴƛŀ WťȊȅƪŀ hƧŎȊȅǎǘŜƎƻΦ ½ŀǿǎȊŜ ƳƻȍŜƳȅ 
ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ²ŀǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΦ WŜǎǘŜǏƳȅ Ȋ ²ŀǎ ŘǳƳƴƛΗ  

 
ÀȅŎȊȅƳȅ ȊŘǊƻǿȅŎƘΣ ǇƻƎƻŘƴȅŎƘ |ǿƛŊǘ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴȅŎƘΣ                
ǇŜƱƴȅŎƘ ǿƛŀǊȅΣ ƴŀŘȊƛŜƛ ƛ ƳƛƱƻǏŎƛΦ {ŀƳȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿ                     
ƛ ǿǎȊŜƭƪƛŜƧ ǇƻƳȅǏƭƴƻǏŎƛΗ bƛŜŎƘ ǘŜƴ ŎȊŀǎ ōťŘȊƛŜ ƻƪǊŜǎŜƳ 
ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǿȅŎƛǎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻƪƻƧǳΦ ²ŜǎƻƱȅŎƘ |ǿƛŊǘΗ 
 
 
 
 
 
tƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜǎƛŊŎŜ нлнр Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ                    
ƛ ǇŜƱƴŜ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ǊƻŘȊƛŎƽǿ    
ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ 
5Ȋƛťƪƛ ƭƛŎȊƴȅƳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƻƳΣ ƴŀǎƛ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴƛ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť 
ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎǿƻƧŜ ǘŀƭŜƴǘȅΣ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ŜƳǇŀǝƛ ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀŏ 
ƴƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘ ŎƘǿƛƭ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ǿȊǊǳǎȊŜƵΦ 
YƻƭťŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ  
{ǘȅŎȊŜƵ ǊƻȊǇƻŎȊŊƱ ǎƛť ƳǳȊȅŎȊƴƛŜ ς ƎǊǳǇŀ αtƻŘǊƽȍƴƛŎȅέ                    
ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƧ ŀƪŎƧƛ ƪƻƭťŘƴƛŎȊŜƧΦ aŀƭƛ ŀǊǘȅǏŎƛ 
ǿȅǎǘŊǇƛƭƛ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇǿΦ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ bat ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ                     
ƻǊŀȊ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ ǇǿΦ ǏǿΦ ²ƻƧŎƛŜŎƘŀ ǿ _ŀƴŀŎƘ ²ƛŜƭƪƛŎƘΣ                   
ƎŘȊƛŜ ȊŀǏǇƛŜǿŀƭƛ ƴŀƧǇƛťƪƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ƪƻƭťŘȅΦ LŎƘ ǿȅǎǘťǇȅ 
ǎǇƻǘƪŀƱȅ ǎƛť Ȋ ƻƎǊƻƳƴȅƳ ǳȊƴŀƴƛŜƳ ƛ ŎƛŜǇƱȅƳ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳΣ            
ŀ ŘȊƛŜŎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǳǇƻƳƛƴƪƛ ƻŘ ǇǊƻōƻǎȊŎȊƽǿ ƛ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊƴƻǿƛŜŎΦ 
нн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ αtƻŘǊƽȍƴƛŎȅέ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ                  
|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅ 5ƻƳ {ŀƳƻǇƻƳƻŎȅ ǿ ²ƻƭōǊƻƳƛǳΣ ƎŘȊƛŜ       
ǎǿƻƛƳ ǏǇƛŜǿŜƳ ƛ ǘŀƵŎŀƳƛ ǎǇǊŀǿƛƭƛ ǿƛŜƭŜ ǊŀŘƻǏŎƛ ǇƻŘƻǇƛŜŎȊπ
ƴȅƳ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ ¢ƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƱƻΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ              
ŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǎƛť ŘƻōǊŜƳ ƛ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀƴƛŜ ƳŀƎƛƛ ǏǿƛŊǘΦ 
²ƛŜƭƪƛŜ ǎŜǊŎŀ Řƭŀ ²h|t 
bŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ŘƻƱŊŎȊȅƱƻ Řƻ ŀƪŎƧƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧ 
hǊƪƛŜǎǘǊȅ |ǿƛŊǘŜŎȊƴŜƧ tƻƳƻŎȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŜŎƛΣ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŜōǊŀŏ ƛƳǇƻƴǳƧŊŎŊ 
ƪǿƻǘť о толΣур ȊƱΗ {ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ                     
ŘŀǊŎȊȅƵŎƻƳ Ȋŀ ƻƪŀȊŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ς ǿŀǊǘƻ ǇƻƳŀƎŀŏΗ bŀǎȊŜ 
ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ CƛƴŀƭŜ ²h|tΣ            
ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ Ȋ WŀǎŜƱƪŀƳƛ ƛ ǘŀƵŎŀƳƛΦ 
.ŀƭ ƪŀǊƴŀǿŀƱƻǿȅ ǇŜƱŜƴ ǳǏƳƛŜŎƘǳ 
[ǳǘȅ ǘƻ ŎȊŀǎ ǊŀŘƻǏŎƛ ƛ ȊŀōŀǿȅΗ ² ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ƻŘōȅƱ 
ǎƛť ƪƻƭƻǊƻǿȅ ōŀƭ ƪŀǊƴŀǿŀƱƻǿȅΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ 
ƻƪŀȊƧť ǿŎƛŜƭƛŏ ǎƛť ǿ ǎǿƻƧŜ ǳƭǳōƛƻƴŜ ǇƻǎǘŀŎƛŜΦ bƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ 
ǘŀƵŎƽǿΣ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ƛ ǿŜǎƻƱŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇǊŀǿƛƱŀΣ ȍŜ 
ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ƴŀ ŘƱǳƎƻ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǇŀƳƛťŎƛΦ 

- ǇŀǎȊǘŜǘ ǿƛŜǇǊȊƻǿȅ 

- ǎȊǇǊƻǘ ǿ ƻƭŜƧǳ  

- ŎǳƪƛŜǊ ōƛŀƱȅ 

- ƳƛƽŘ ƴŜƪǘŀǊƻǿȅ ǿƛŜƭƻƪǿƛŀǘƻǿȅ 

- ƻƭŜƧ ǊȊŜǇŀƪƻǿȅ 

- Ŧŀǎƻƭƪŀ Ǉƻ ōǊŜǘƻƵǎƪǳΦ 

Lǿƻƴŀ {ȊŜǊǎȊŜƵ 

 

 

 

 

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜ ƧŜǎǘ ŦƻǊƳŊ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ 

Řƭŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇƛŜƪǳƧŊ ǎƛť ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻπ

ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΦ WŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƧŜǎǘ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ǿŀƭƻǊȅȊƻǿŀƴŀ 

ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƱŀŎȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ оŀ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴπ

ƴȅŎƘΣ ƪǿƻǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻŘƭŜƎŀ ŎƻǊƻŎȊπ

ƴŜƧ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ƻŘ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀΦ ²ŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ƪǿƻǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǇǊŀŎťΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ   

Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ млΦмлΦнллн ǊΦ ƻ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ ǿȅƴŀƎǊƻπ

ŘȊŜƴƛǳ Ȋŀ ǇǊŀŎť όǘΦƧΦ 5ȊΦ¦Φ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ мттоύΣ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊπ

ŎŜƎƻ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ ǊƻƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀπ

ƴŀ ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ                

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ ǇǊŀŎť ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǿ Řƴƛǳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ 

Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ 

ǿŀƭƻǊȅȊŀŎƧŀΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀƻƪǊŊπ

Ǝƭŀ ǎƛť Řƻ ǇŜƱƴȅŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ ǿ ƎƽǊťΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ оŘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ƴŀǎǘťǇƴȅ Ǌƻƪ 

ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ƻōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜȊ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ Řƻ ǎǇǊŀǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ                   

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ 5ȊƛŜƴƴƛƪǳ ¦ǊȊťŘƻǿȅƳ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ                

tƻƭǎƪƛŜƧ ΣΣaƻƴƛǘƻǊ tƻƭǎƪƛϥϥΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ мр ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōǿƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻŘȊƛƴȅΣ tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ сΦммΦнлнп ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлнр όaΦtΦ Ȋ нлнп ǊΦ ǇƻȊΦ фстύ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ мт ǳǎǘΦ оŘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǊƻŘȊƛƴπ

ƴȅŎƘ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻΣ ȍŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǿ Ǌƻƪǳ нлнр ǿȅƴƻǎƛ о нут ȊƱΦ 

aŀǊƛŀ {ƛŜƧƪŀ 

 

 

 

 

 

tǊŜȊȅŘŜƴǘ ǇƻŘǇƛǎŀƱ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧť ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƻōƻƳ 

ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅƳ Řƻ ŀƭƛƳŜƴǘƽǿΦ ½Ƴƛŀƴŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ м ллл ȊƱΦ                 

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƻŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнп ǊΦ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿȅǊƽǿƴŀƴŀ 

ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅ ς ƧŜȍŜƭƛ 

ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ  ŀƭƛƳŜƴǘȅ ȊŀǎŊŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƴǇΦ срл ȊƱ ǘƻ 

ŦǳƴŘǳǎȊ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴȅ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅ ōȅƱ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƪǿƻǘȅ рлл ȊƱΦ 

tƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƧŜǏƭƛ ŀƭƛƳŜƴǘȅ ȊŀǎŊŘȊƻƴƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ срл ȊƱ ǘƻ 

ǘŀƪŀ ōťŘȊƛŜ ƪǿƻǘŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΦ 

 

aŀǊƛŀ {ƛŜƧƪŀ 

 
 

 

DƳƛƴŀ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ                    

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ȊŀŎȊťƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳǳ aƛƴƛπ

ǎǘŜǊǎǘǿŀ wƻŘȊƛƴȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ  Ϧ!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ 

ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊέ Řƭŀ WŜŘƴƻǎǘŜƪ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ 

¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ - ŜŘȅŎƧŀ нлнрΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ŀǎȅǎǘŜƴŎƧƛ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ ǇƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 

ŀǎȅǎǘŜƴǘŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŦŜǊŀŎƘ 

ȍȅŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǎŀƳƻƻōǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ                 

ǿ ǘȅƳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƘƛƎƛŜƴȅΣ 

- ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻπ

ǿŜƎƻ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛǳ Ǌƽƭ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΣ 

- ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ 

- ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ 

ƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳΦ 

5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ϧ!ǎȅǎǘŜƴǘ ƻǎƻōƛǎǘȅ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻπ

ǏŎƛŊέ- ŜŘȅŎƧŀ нлнр ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ф ƻǎƽōΦ 

hƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ 

нлнр  ǊΦ 

 

[ƛŘƛŀ Yȅŏ 

 

 

YƻƳǳ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ YŀǊǘŀ 5ǳȍŜƧ 

wƻŘȊƛƴȅΚ 

tǊŀǿƻ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ YŀǊǘȅ 5ǳȍŜƧ 

wƻŘȊƛƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻŘȊƛŎƻƳ ƻǊŀȊ ƳŀƱȍƻƴƪƻƳ 

ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ƭǳō ƳƛŜƭƛ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƱŊŎȊƴƛŜ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛΦ 

tǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎŀ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǊƻŘȊƛŎŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ                     

ƭǳō ƻǎƻōť ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ǊƻŘȊƛƴƴȅ ŘƻƳ ŘȊƛŜŎƪŀΦ 

tǊŀǿƻ Řƻ YŀǊǘȅ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŜŎƛƻƳΥ 

мΦ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ муΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ 

нΦ ǿ ǿƛŜƪǳ Řƻ нрΦ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ς ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘȊƛŜŎƛ ǳŎȊŊŎȅŎƘ 

Y!w¢! 5¦À9W wh5½Lb¸ 

twhDw!a Ϧ!{¸{¢9b¢ h{h.L{¢¸ h{h.¸                          
½ bL9t9_bh{tw!²bh|/L+Ϧ 5[! W95bh{¢9Y 
{!ahw½+5¦ ¢9w¸¢hwL![b9Dh - 95¸/W! нлнр 

wh½th/½B¢¸ 

½aL!b¸ ² ¦{¢!²L9 h thah/¸ h{h.ha 
¦tw!²bLhb¸a 5h ![La9b¢j² 

½aL!b! Y²h¢¸ |²L!5/½9bL! 
tL9[BDb!/¸Wb9Dh 

tw½95{½Yh[b9 ²¸5!w½9bL!  
t9_b9 w!5h|/L L {¦Y/9{j²Η 
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нн ƳŀǊŎŀ нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 
ƎƳƛƴƛŜ ƻŘōȅƱ ǎƛť tƻǿƛŀǘƻǿȅ 
¢ǳǊƴƛŜƧ ¢Ŝƴƛǎŀ {ǘƻƱƻǿŜƎƻ   
{ǘǊŀȍŀƪƽǿ hŎƘƻǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ                 
ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ Ȋ ŎŀƱŜπ
Ǝƻ ǇƻǿƛŀǘǳΦ ½ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ                  
DƳƛƴƴŀ YƻƳƛǎƧŀ wƻȊǿƛŊȊȅǿŀπ
ƴƛŀ tǊƻōƭŜƳƽǿ !ƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇǊƻŬπ

ƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ α½ŘǊƻǿȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ ōŜȊ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿ              
ƛ ŀƭƪƻƘƻƭǳέΦ tƻŘŎȊŀǎ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅΣ ǿ ǘȅƳ               
ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƳƛŜƭƛ ƻƪŀȊƧť ǿȅǎƱǳŎƘŀŏ ǇǊŜƭŜƪŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ                   
ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀŏ ŀƭƪƻƎƻƎƭŜ ƛ ƴŀǊƪƻƎƻπ
ƎƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎȅƳǳƭǳƧŊΣ Ƨŀƪ ŀƭƪƻƘƻƭ ƛ ƴŀǊƪƻǘȅƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ               
ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛΦ                    
¢ŀƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ
ƪƻƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƱƻŘȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳΣ Ƨŀƪ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ƴƛŜōŜȊǇƛŜπ
ŎȊŜƵǎǘǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ                  
ƴŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ ȍȅŎƛŜΦ 
²ŀǊǎȊǘŀǘȅ ǎǇƻǘƪŀƱȅ ǎƛť Ȋ ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ōȅƱȅ                 
ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿŜƎƻ ǘǊȅōǳ ȍȅŎƛŀ 
ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǘǳǊƴƛŜƧǳΦ                     
²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊȅƱƻ ǎǇƻǊǘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅŎȊƴŊΣ                  
ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜ ǿƴƛƻǎƪƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿȅŎƘ ǿȅōƻǊƽǿΦ 
 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ {ŀǊǿŀ 
 
 
 
 
² Řƴƛǳ нуΦлнΦнлнр ǊΦ ǳǇƱȅƴŊƱ L ǘŜǊƳƛƴ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ                  
ƻ ȊǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťπ
ŘƻǿŜƎƻΦ YŀȍŘȅ ǊƻƭƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ŎƘŎƛŀƱ ƻŘȊȅǎƪŀŏ ŎȊťǏŏ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ 
ǿȅŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅ ǳȍȅǿŀƴȅ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ 
ƳǳǎƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ŦŀƪǘǳǊȅ ±!¢ ƻǊŀȊ ȊƱƻȍȅŏ ǿƴƛƻǎŜƪΦ 
²ƴƛƻǎŜƪ ƴŀƭŜȍŀƱƻ ȊƱƻȍȅŏ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ м ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ               
Řƻ ну ƭǳǘŜƎƻ нлнр ǊΦ ǿǊŀȊ Ȋ ŦŀƪǘǳǊŀƳƛ ±!¢ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ    
ŘƻǿƽŘ ȊŀƪǳǇǳ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ 
нлнп ǊΦ Řƻ ом ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ 
² L ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ рпф ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻπ
ǘť фнл уфсΣур ȊƱΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ 
ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ȊƎƱƻǎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿŜ 
ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ ƻ ȊǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ с нпнΣорфс ƘŀΦ tǊƻŘǳπ
ŎŜƴŎƛ Ǌƻƭƴƛ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ ƻ ȊǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ Ȋŀπ
ǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ȊƎƱƻǎƛƭƛ ǏǊŜŘƴƛŊ ǊƻŎȊƴŊ 
ƭƛŎȊōť ŘǳȍȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ƛƭƻǏŎƛΥ 
ōȅŘƱƻ ς т нпрΣрн ǎȊǘǳƪ 
ƻǿŎŜ ς лΣп ǎȊǘǳƪ 
ƪƻƴƛŜ ς млпΣоу ǎȊǘǳƪ 
ƪƻȊȅ ς лΣну ǎȊǘǳƪ 
ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŊ ǊƻŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǏǿƛƵ ǿ ƛƭƻǏŎƛ пнпΣрм ǎȊǘǳƪΦ 
LƭƻǏŏ ƭƛǘǊƽǿ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǊƻƭƴŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŀ ȊŜ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сол трмΣлт ƭƛǘǊƽǿΦ 
²ȅǇƱŀǘŀ ȊǿǊƻǘǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ 
ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƻŘ Řƴƛŀ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ Řƻ Řƴƛŀ ол 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнр ǊΦ tǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ǊƻƭƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ 

ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƭƛƳƛǘǳ ƭǳō ǎƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǿƴƛƻǎŜƪ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ōťŘŊ 
ƳƻƎƭƛ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ƻ ȊǿǊƻǘ ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ            
ǿ ŎŜƴƛŜ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿ LL ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǘƧΦ ƻŘ лмΦлуΦнлнр ǊΦ 
Řƻ лмΦлфΦнлнр ǊΦ 

aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ /ƘŀƧŘǳƎŀ 
aƛƭŜƴŀ YƻƴƛǳŎƘ 

 

¢Ǌǿŀ ƴŀōƽǊ ƻǎƽō ǿ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ȍȅŎƛƻǿŜƧ Řƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
CǳƴŘǳǎȊŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ƴŀ tƻƳƻŎ ÀȅǿƴƻǏŎƛƻǿŊ нлнм-нлнт 
ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ 
tƭǳǎ ς tƻŘǇǊƻƎǊŀƳ нлнпΦ 
tƻƳƻŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9tÀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ƛ ǊƻŘȊƛƴΣ 
ƪǘƽǊŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƴƛǎƪƛŎƘ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎƻōƛŜκ
ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 
όǇƻǎƛƱƪƽǿύ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǘǊŀŬŀŏ ōťŘȊƛŜ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ 
ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ όƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 
ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀƳƛ Ȋ ŀǊǘΦ т ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘƧΦ ǳōƽπ
ǎǘǿŀΤ ǎƛŜǊƻŎǘǿŀΤ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛΤ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΤ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿπ
ƴƻǏŎƛΤ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜƧ ƭǳō ŎƛťȍƪƛŜƧ ŎƘƻǊƻōȅΤ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ŘƻƳƻπ
ǿŜƧΤ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻŬŀǊ ƘŀƴŘƭǳ ƭǳŘȋƳƛΤ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻŎƘǊƻπ
ƴȅ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎǘǿŀ ƭǳō ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛΤ ōŜȊǊŀŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎǇǊŀπ
ǿŀŎƘ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊƻ-ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ƴƛŜǇŜƱƴȅŎƘ ƭǳō ǿƛŜπ
ƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘΤ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǳȊȅǎƪŀƭƛ ǿ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ tƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘŀǘǳǎ ǳŎƘƻŘȋŎȅΣ ƻŎƘǊƻπ
ƴť ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŊ ƭǳō ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ 
ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŊΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ мрф ǳǎǘΦ м 
Ǉƪǘ м ƭƛǘΦ Ŏ ƭǳō Ř ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мн ƎǊǳŘƴƛŀ нлмо ǊΦ ƻ ŎǳŘȊƻπ
ȊƛŜƳŎŀŎƘΤ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ Ǉƻ ȊǿƻƭƴƛŜπ
ƴƛǳ Ȋ ȊŀƪƱŀŘǳ ƪŀǊƴŜƎƻΤ ŀƭƪƻƘƻƭƛȊƳǳ ƭǳō ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΤ ȊŘŀǊȊŜπ
ƴƛŀ ƭƻǎƻǿŜƎƻ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪǊȅȊȅǎƻǿŜƧΤ ƪƭťǎƪƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿŜƧ ƭǳō 
ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΦ tƻƳƻŎ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƻǎƻōƻƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ ōŜȊǇƱŀǘƴƛŜΦ 
hŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнр ǊΦ ŘƻŎƘƽŘ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅ Řƻ ǇƻƳƻŎȅ                
ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿŜƧ Ȋ tǊƻƎǊŀƳǳ όнср҈ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ Ȋ ǳǎǘŀǿȅ ƻ              
ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύ ōťŘȊƛŜ ǿȅƴƻǎƛŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ 
- н стсΣрл ȊƱ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǎŀƳƻǘƴƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǳƧŊŎŜƧ 
- н мулΣфр ȊƱ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΦ 
!ǊǘȅƪǳƱȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ C9tÀ tƻŘǇǊƻπ
ƎǊŀƳ нлнпΥ 
- ƎǊƻǎȊŜƪ Ȋ ƳŀǊŎƘŜǿƪŊ  
- ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ǇƻƳƛŘƻǊƻǿȅ 
- ŘȍŜƳ ǘǊǳǎƪŀǿƪƻǿȅ  
- ƳŀƪŀǊƻƴ ƧŀƧŜŎȊƴȅ ǏǿƛŘŜǊƪƛ 
- ƳŊƪŀ ǇǎȊŜƴƴŀ  
- ǇƱŀǘƪƛ ƻǿǎƛŀƴŜ 
- ƪŀǿŀ Ȋōƻȍƻǿŀ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ  
- ƳƭŜƪƻ ¦I¢ 
- ǎŜǊ ǇƻŘǇǳǎȊŎȊƪƻǿȅ ŘƻƧǊȊŜǿŀƧŊŎȅ  
- ǎȊȅƴƪŀ ǿƛŜǇǊȊƻǿŀ ƳƛŜƭƻƴŀ 
- ǎȊȅƴƪŀ ŘǊƻōƛƻǿŀ 
 

{ǳƪŎŜǎȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿ 
hƎǊƻƳƴȅƳ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜƳ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ōȅƱ                   
ǎǳƪŎŜǎ aƛŎƘŀƱŀ aŀȊǳǊƪŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƧŊƱ LL ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ hƎƽƭƴƻǇƻƭπ
ǎƪƛƳ {ǘǊŀȍŀŎƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎƛŜ tƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ Ǉƻǿƛŀπ
ǘƻǿȅƳΗ bŀƎǊƻŘť ƻŘŜōǊŀƱ Ȋ ǊŊƪ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ 
tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ h{t wt ǿ ½ŀǿƛŜǊŎƛǳ ƻǊŀȊ {ǘŀǊƻǎǘȅ 
½ŀǿƛŜǊŎƛŀƵǎƪƛŜƎƻΦ WŜƎƻ ǇǊŀŎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴŀ                
Řƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƧƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ 
wƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƎƳƛƴƴȅƳ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŜŎƛ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ               
ǿƛŜƭƪƛŜ ǎǳƪŎŜǎȅΦ ² ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳ α½ƛŜƳƛŀΣ ²ƻŘŀΣ 
tƻǿƛŜǘǊȊŜ ς ǎǘǊŀȍŀŎȅ ƴŀ ǎǘǊŀȍȅ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀέ                     
ƴŀƎǊƻŘȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛΥ aƛŎƘŀƱ aŀȊǳǊŜƪ ƛ ²ƛƪǘƻǊƛŀ                           
¢ŀǘŀǊ όL ƳƛŜƧǎŎŜύΣ aŀǊŎŜƭƛƴŀ ²ŀŘƻǿǎƪŀ όLLL ƳƛŜƧǎŎŜύΣ ŀ ǿȅπ
ǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ȊŘƻōȅƭƛ 5ŀƴƛŜƭ YŀǊŎȊ ƛ YŀŎǇŜǊ YŀǊŎȊΦ                    
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅΗ 
5ƴƛ ǇŜƱƴŜ ŎƛŜǇƱŀ ƛ ƳƛƱƻǏŎƛ 
[ǳǘȅ ƛ ƳŀǊȊŜŎ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪŀȊƧŊ Řƻ ŎŜƭŜōǊƻǿŀƴƛŀ ǿŀȍƴȅŎƘ 
ǏǿƛŊǘ ς 5ƴƛŀ .ŀōŎƛ ƛ 5ȊƛŀŘƪŀΣ 5ƴƛŀ ½ŀƪƻŎƘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 5ƴƛŀ 
YƻōƛŜǘΦ 5ȊƛŜŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱȅ ǇƛťƪƴŜ ǿȅǎǘťǇȅΣ ƭŀǳǊƪƛ                    
ƻǊŀȊ ǳǇƻƳƛƴƪƛΣ ǿȅǊŀȍŀƧŊŎ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǎǿƻƧŊ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŏ     
ƛ ƳƛƱƻǏŏ Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘΦ 
5ȊƛŜƵ aƻǘȅƭŀ ς ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŀ 
aƻǘȅƭŜ ǘƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱŜ ƻǿŀŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť               
ǿ ŜƪƻǎȅǎǘŜƳƛŜΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ŘƻǿƛŜŘȊƛŀƱȅ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŀ 
ƧŜǎǘ ƛŎƘ ƻŎƘǊƻƴŀ ƛ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǇƻŘƧŊŏΣ ōȅ Řōŀŏ                  
ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ ¢ƻ ōȅƱ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅ ŘȊƛŜƵ ǇŜƱŜƴ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ 
ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿΦ 
bƻǿŜΣ ǇƛťƪƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜΗ 
² ƴŀǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǊŜƳƻƴǘΣ ƪǘƽǊȅ ǎǇǊŀǿƛƱΣ 
ȍŜ ǎŀƭŜ ƛ ƪƻǊȅǘŀǊȊŜ ƴŀōǊŀƱȅ ƴƻǿŜƎƻ ōƭŀǎƪǳΦ hŘƳŀƭƻǿŀƴŜ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΣ ƴƻǿŜ ǎȊŀŦȅ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǎǇǊŀǿƛŀƧŊΣ 
ȍŜ ƴŀǳƪŀ ƛ Ȋŀōŀǿŀ ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊȅƧŜƳƴƛŜƧǎȊŜΦ 5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴΗ 
tƻǿƛǘŀƴƛŜ ǿƛƻǎƴȅ ς ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǇŜƱŜƴ ǊŀŘƻǏŎƛ 
tƛŜǊǿǎȊȅ ŘȊƛŜƵ ǿƛƻǎƴȅ ǘƻ ƛŘŜŀƭƴȅ ƳƻƳŜƴǘ ƴŀ ŎŜƭŜōǊƻǿŀƴƛŜ 
ƴƻǿŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΗ bŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ǊŀŘƻǎƴȅ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ǿƛǘŀƧŊŎ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŊ ǇƻǊť Ǌƻƪǳ ǏǇƛŜǿŜƳΣ             
ǘŀƵŎŜƳ ƛ ȊŀōŀǿŀƳƛ ƴŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳΦ 5ȊƛŜŎƛ ǎǇŀŎŜǊƻπ
ǿŀƱȅ ǳƭƛŎŀƳƛΣ ǊƻȊŘŀƧŊŎ ǿƛƻǎŜƴƴȅ ǳǏƳƛŜŎƘ ƻǊŀȊ ǿƱŀǎƴƻǊťŎȊπ
ƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ƪǿƛŀǘȅΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿ ǊŀŘƻǎƴȅΣ 
ǿƛƻǎŜƴƴȅ ƴŀǎǘǊƽƧΦ 

ϦhŘ ŎŜƎƛŜƱƪƛ ŘƻΦΦΦϦ ς LƴƴƻǿŀŎƧŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ǿ tǊȊŜŘǎȊƪƻπ
ƭǳ tǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ 
² tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ tǳōƭƛŎȊƴȅƳ ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀπ
ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ ϦhŘ ŎŜƎƛŜƱƪƛ ŘƻΦΦΦϦ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ 
ƳŜǘƻŘȊƛŜ {¢9!a ό{ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ !ǊǘǎΣ 
aŀǘƘŜƳŀǝŎǎύΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƴ ǇƻȊǿƻƭƛƱ ŘȊƛŜŎƛƻƳ ƴŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ 
ǇƻȊƴŀƴƛŜ Ǐǿƛŀǘŀ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ              
ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƛŎƘ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ƴŀƴǳŀƭπ
ƴŜ ƻǊŀȊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ /ŜƭŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ōȅƱƻΥ                   
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ǿ Ǐǿƛŀǘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅΣ 
ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜƎƻ                          
ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵπ
ǎǘǿŀ ƛ ŜǘŀǇŀƳƛ ōǳŘƻǿȅΦ 
9ǘŀǇȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

мΦ ²ƛȊȅǘŀ ǿ ƘǳǊǘƻǿƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ 
- 5ȊƛŜŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱȅ ƭƻƪŀƭƴŊ ƘǳǊǘƻǿƴƛť ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀπ
ƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ               
ǎǳǊƻǿŎŀƳƛ ǳȍȅǿŀƴȅƳƛ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜΦ 
- tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƘǳǊǘƻǿƴƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƪǊƽǘƪƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƳƻƎƱȅ Řƻǘȅƪŀŏ ƛ ƻƎƭŊŘŀŏ ǊƽȍƴŜ               
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƻǊŀȊ ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ǎƛťΣ ƧŀƪƛŜ ƳŀƧŊ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜΦ 
- 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƧ ǿƛȊȅŎƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ȊƻōŀŎȊȅƱȅΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǇǊƻŎŜǎ     
ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 
нΦ ½ ŎȊŜƎƻ ōǳŘǳƧŜƳȅ ŘƻƳΚ - ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴŀ                 
- 5ȊƛŜŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ŜǘŀǇȅ 
ōǳŘƻǿȅ ŘƻƳǳ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 
- ½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿƱŀǏŎƛǿƻπ
ǏŎƛΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ōȅƱŀ ƛƴǘŜǊŀƪǘȅǿƴŀΣ ŀ ŘȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť 
ȊŀŘŀǿŀŏ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƛ ŘȊƛŜƭƛŏ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀƳƛΦ 
оΦ aŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴŎƛ ς ǘǿƻǊȊȅƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ 
- YŀȍŘŜ ŘȊƛŜŎƪƻ ƳƛŀƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ               
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǇŀǇƛŜǊǳΣ ƪǊŜŘŜƪΣ ƭƛƴƛƧŜƪΦ 
- ²ǎǇƽƭƴƛŜ ƻƳŀǿƛŀƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧπ
ƴŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǏŎƛŀƴȅΣ ŘŀŎƘ ƛ ƻƪƴŀΦ 
- ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 
- {ǘǊƽƧ ōǳŘƻǿƭŀƵŎŀ - Ŏƻ ǎƛť ƴƻǎƛΦ 
- WŀƪƛŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǳȍȅǿŀƳȅ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜΗ 
- ²ōƛƧŀƳȅ ƎǿƻȋŘȊƛŜΣ ǘƴƛŜƳȅ ŘŜǎƪƛ- ȊŀƧťŎƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΦ 
пΦ .ǳŘǳƧŜƳȅΧ 
- tƻŘŎȊŀǎ ȊŀƧťŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ōǳŘƻǿŀƱȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŜ              
Ȋ ƪƭƻŎƪƽǿΣ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǇƭŀǎǝƪǳΦ tǊŀŎŀ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ȊŜǎǇƻπ
ƱŀŎƘΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ƴŀǳŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 
- 5ȊƛŜŎƛ ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ȊƻōŀŎȊȅŏΣ Ƨŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ 
ǎƛť ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŜΦ 
- .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƻƳƪǳ Ȋ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜΦ 
- ²ȅŎƛŜŎȊƪŀ Řƻ ƭŀǎǳΦ IƛǎǘƻǊƛŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƳǳ - ƻŘ ǎȊŀƱŀǎǳ 
Řƻ ŘƻƳǳΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎȊŀƱŀǎǳ Ȋ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 
рΦ aŀƱȅ .ǳŘƻǿƭŀƴƛŜŎ - ǇǊȊŜǇƛǎȅ .It 
- tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ȊŀƧťŎƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀǎŀŘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜΦ 
- 5ȊƛŜŎƛ ǇƻȊƴŀƱȅ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪŀǎƪƽǿΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ 
ƻōǳǿƛŀ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Ȋƴŀƪƽǿ ƻǎǘǊȊŜƎŀǿŎȊȅŎƘΦ 
- ½ŀōŀǿŀ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ Ϧ.ǳŘƻǿƴƛŎȊȅ ƴŀ ōǳŘƻǿƛŜϦ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ 
ŘȊƛŜŎƛƻƳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŘƻōȅǘŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ 
 

ŎŘΦ ǎǘǊΦ ф 

b!.jw 5h twhDw!a¦ C9tÀ- th5twhDw!a нлнп 

!Y/¸½! 5[! wh[bLYj² 

²!w{½¢!¢¸ twhCL[!Y¢¸/½b9  
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bƻǿŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƳŀƧŊ ǎƱǳȍȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƛƭƻǏŎƛ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ 
ǘǊŀŬŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ                        
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ 
ǇƻƴƻǿƴŜƎƻ ǳȍȅŎƛŀ ƻŘȊƛŜȍȅΦ 
hōƻǿƛŊȊƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ                 
ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘ ƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ ƛŎƘ Řƻ t{½hYǳΦ bƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 
ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜƳ ƻŘŘŀǿŀπ
ƴȅŎƘ ƻŘǇŀŘƽǿ Ƨŀƪƻ ȊƳƛŜǎȊŀƴŜΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳƛ 
ƻǇƱŀǘŀƳƛ Ȋŀ ƛŎƘ ƻŘōƛƽǊΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ƻŘ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ƭǳō ǎǇŜŎƧŀƭπ
ƴȅŎƘ ǿƻǊƪƽǿΦ ½ǳȍȅǘŜ ǘŜƪǎǘȅƭƛŀΣ ƻŘȊƛŜȍ ƛ ƻōǳǿƛŜ ƴŀƭŜȍȅ              
ŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ Řƻ t{½hY ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜπ
ƳȅΣ ȍŜ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŊ ƻŘȊƛŜȍ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜΣ ƴŀŘŀƧŊŎŊ ǎƛť 
Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǿŎƛŊȍ Ƴƻȍƴŀ ƻŘŘŀǿŀŏ Řƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ƴǇΦ t/YΦ 
/ƻ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƻŘǇŀŘƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿΚ 
{ŜƭŜƪǘȅǿƴŀ ȊōƛƽǊƪŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ ƛ ƻŘȊƛŜȍȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ȊǳȍȅǘŊ ƻŘȊƛŜȍΣ ƻōǳǿƛŜΣ ǇƻǏŎƛŜƭΣ ȊŀǎƱƻƴȅΣ                 
ǊťŎȊƴƛƪƛΣ ƻōǊǳǎȅΣ ƪƻŎŜΣ ŬǊŀƴȅΣ ōƛŜƭƛȊƴťΣ ǎƪŀǊǇŜǘƪƛΣ                         
ǊťƪŀǿƛŎȊƪƛΣ ŎȊŀǇƪƛΣ ǎȊŀƭƛƪƛΣ ǇƻǊǜŜƭŜΣ ǘƻǊŜōƪƛΣ ǇŀǎƪƛΣ ƎŀƭŀƴǘŜǊƛť 
ǎƪƽǊȊŀƴŊΣ ǇƭŜŎŀƪƛΣ ǇƭǳǎȊƻǿŜ Ȋŀōŀǿƪƛ ƻǊŀȊ ŘȅǿŀƴȅΦ 

5ƭŀŎȊŜƎƻ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧŀ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŀΚ 
YŀȍŘŜƎƻ Ǌƻƪǳ Ƴƛƭƛƻƴȅ ǘƻƴ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ ǘǊŀŬŀƧŊ ƴŀ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀ 
ƭǳō ǎŊ ǎǇŀƭŀƴŜΣ Ŏƻ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƻƎǊƻƳƴŜ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇŀŘƽǿ                                 
ƻǊŀȊ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ǘȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀπ
Ʊƽǿ ƳƻƎƱŀōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀΣ ǇƻŘŘŀƴŀ                  
ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛ ƭǳō ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŀ Řƻ ǳȍȅǘƪǳ ǿǘƽǊƴŜƎƻΦ bƻǿŜ 
ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿť ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘŀƳƛ                
ǘŜƪǎǘȅƭƴȅƳƛΦ hŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ ǎŜƎǊŜƎŀŎƧŀ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿΥ 
ω ½ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿ ǘǊŀŬŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎƪƱŀŘƻǿƛǎƪŀ ς 
ǳōǊŀƴƛŀ ƛ ǘƪŀƴƛƴȅ ŎȊťǎǘƻ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƪǘƽǊŜ ǊƻȊƪƱŀŘŀπ
ƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ǎŜǘƪƛ ƭŀǘΣ ȊŀƳƛŀǎǘ ǘǊŀŬŀŏ ƴŀ ǿȅǎȅǇƛǎƪŀΣ ȊǳȍȅǘŜ 
ǳōǊŀƴƛŀ ȊȅǎƪŀƧŊ ŘǊǳƎƛŜ ȍȅŎƛŜΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ 
ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ 
ω tƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇƻƴƻǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƻŘȊƛŜȍȅ ς ǿƛŜƭŜ ǳōǊŀƵ 
ƳƻȍŜ ǘǊŀŬŏ Řƻ ƻǎƽō ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅŎƘ ƭǳō Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀπ
ƴȅŎƘ ǿ ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘŀŎƘΦ 
ω ¦Ʊŀǘǿƛŀ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ς ŘƻōǊȊŜ ǇƻǎŜƎǊŜƎƻǿŀƴŜ 
ǘŜƪǎǘȅƭƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴŜ ƴŀ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ƴǇΦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛȊƻƭŀŎȅƧƴŜΣ ŎȊȅ ǿƱƽƪƴŀ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ 
ǳōǊŀƵΦ 
ω hǎȊŎȊťŘȊŀ Ȋŀǎƻōȅ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ς ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǘƪŀƴƛƴΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ 
ōŀǿŜƱƴȅΣ Ȋǳȍȅǿŀ ƻƎǊƻƳƴŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿƻŘȅ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜπ
ƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƴƻǿȅŎƘ ǳōǊŀƵ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎƻǿƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎƻōŀƳƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƵ                   
ǇǊƻŦΦ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅ YƻǎȊŜǿǎƪƛŜƧ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ _ƽŘȊƪƛŜƧ tƻƭŀŎȅ 
ǿȅǊȊǳŎŀƧŊ ǊƻŎȊƴƛŜ ƻƪƻƱƻ нмс ǘȅǎƛťŎȅ ǘƻƴ ǳōǊŀƵΦ !ōȅ ƭŜǇƛŜƧ ǘƻ 
ȊƻōǊŀȊƻǿŀŏΥ 
²ŀƎŀΥ нмс ǘȅǎƛťŎȅ ǘƻƴ ǘƻ ǊƽǿƴƻǿŀǊǘƻǏŏ ŎƛťȍŀǊǳ ƻƪƻƱƻ ол ǘȅǎƛťπ
Ŏȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǎƱƻƴƛ ŀŦǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘΦ 
hōƧťǘƻǏŏΥ WŜǏƭƛ ǇǊȊȅƧƳƛŜƳȅΣ ȍŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ ƪƻƴǘŜƴŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘƻǿȅ ƳƛŜǏŎƛ ƻƪƻƱƻ нр ǘƻƴ ƱŀŘǳƴƪǳΣ ǘƻ ǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƭƛōȅǏƳȅ               
ǇƻƴŀŘ уΣслл ǘŀƪƛŎƘ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿΣ ŀōȅ ǇƻƳƛŜǏŎƛŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ                  
ǿȅǊȊǳŎŀƴŜ ǳōǊŀƴƛŀΦ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƵΥ DŘȅōȅ ǳǎǘŀǿƛŏ ǘŜ ƪƻƴǘŜƴŜǊȅ ƧŜŘŜƴ Ȋŀ ŘǊǳƎƛƳΣ      
ǳǘǿƻǊȊȅƱȅōȅ ƭƛƴƛť ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ сф ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿΣ Ŏƻ ƻŘǇƻǿƛŀπ
Řŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Ȋ ²ŀǊǎȊŀǿȅ Řƻ wŀŘƻƳƛŀΦ 
¢Ŝ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǳƪŀȊǳƧŊ ǎƪŀƭť ǇǊƻōƭŜƳǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƳŀǊƴƻπ
ǘǊŀǿǎǘǿŜƳ ƻŘȊƛŜȍȅ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ²ȅǊȊǳŎŀƳȅ ƴŀ ǇƻǘťƎť ƛ ǘȅƭƪƻ              
ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǇǊƻŎŜƴŎƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǎŜƎǊŜƎǳƧŜƳȅ ǳōǊŀƴƛŀΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛǳ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ                  
ƻŘǇŀŘƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ Ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ                  
ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΦ ½ŀƳƛŀǎǘ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ƪǳǇƻǿŀŏ ƻŘȊƛŜȍΣ ǿŀǊǘƻ 
Ǉƻǎǘŀǿƛŏ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƱǳȍŊ                
ŘƱǳȍŜƧΦ /ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ȊȅǎƪǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ȊŀƪǳǇ 
ǳōǊŀƵ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳΦ 
²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊŀŎŀŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƳŀǊƪƛ ƛ ŬǊƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊƻπ
ǿŀŘȊŀƧŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀπ
ƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘ ƛ ƻŦŜǊǳƧŊ ǳǎƱǳƎƛ ƻŘƴŀǿƛŀƴƛŀ 
ƻŘȊƛŜȍȅΣ Ŏƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ƛƭƻǏŏ ƻŘǇŀŘƽǿΦ YǳǇǳƧƳȅ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ǘŜ ǊȊŜŎȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴŀƳ ƴŀǇǊŀǿŘť ǇƻǘǊȊŜōƴŜΦ 
t{½hY-ƛ ǇǊȊȅƧƳŊ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǘŜƪǎǘȅƭƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻπ
ƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ Ŏƻ ǿŀȍƴŜΣ ǿŀǊǘƻ ǎƛť Ȋŀǎǘŀƴƻπ
ǿƛŏ ŎȊȅ ǳōǊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛť ǇƻȊōȅǿŀƳȅ ƴŀŘŀƧŊ ǎƛť Řƻ                 
ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳΦ WŜǏƭƛ ǇƻǎƛŀŘŀƳȅ ǳōǊŀƴƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ƪǘƻǏ ƛƴƴȅΣ ǿŀǊǘƻ ȊŀƴƛŜǏŏ ƧŜ Řƻ ƪƻƴǘŜƴŜǊƽǿ                  
tƻƭǎƪƛŜƎƻ /ȊŜǊǿƻƴŜƎƻ YǊȊȅȍŀΣ ƻŘŘŀŏ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ ƭǳō ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŀƪŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ǘƧΦ ¦ōǊŀƴƛŀ Řƻ ƻŘŘŀƴƛŀΣ hŘȊȅǎƪŀƧ |ǊƻŘƻǿƛπ
ǎƪƻΣ ŎȊȅƭƛ 9ƪƻ½ǿǊƻǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ LƴtƻǎǘΣ ƎŘȊƛŜ Ȋŀ Ǉƻπ
ǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǿȅōǊŀŏ ƴƻǿŊ ǇǊȊŜǎȅƱƪťΣ 
ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀŎƛǎƴŊŏ ȊǿǊƽŏ ƛ ƻŘŘŀƧ Řƻ CǳƴŘŀŎƧƛΣ ǿȅōǊŀŏ                 
ǊƻȊƳƛŀǊ ǇǊȊŜǎȅƱƪƛ ƻǊŀȊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǇƻŘŀŏ ƛƳƛť ƛ ƴŀȊǿƛǎƪƻ      
ƻǊŀȊ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƳȅ ƪƻŘ 9ƪƻ½ǿǊƻǘǳ ƻǊŀȊ ƪƻŘ 
vǊΣ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ŘƻǿƻƭƴȅƳ ǇŀŎȊƪƻƳŀŎƛŜ LƴtƻǎǘǳΣ 
Ȋŀ ŘŀǊƳƻ ƳƻȍŜƳȅ ǿȅǎƱŀŏ Řƻ ŦǳƴŘŀŎƧƛ ŘƻōǊŊ ƻŘȊƛŜȍΣ ƻōǳǿƛŜΣ 
ƪǎƛŊȍƪƛΣ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ŘȊƛŜŎƛťŎŜ ƻǊŀȊ ŘǊƻōƴŊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪťΦ hǎǘŀπ
ǘŜŎȊƴƛŜ ǳȍȅǿŀƴŜ ǊȊŜŎȊȅ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǎǇǊȊŜŘŀŏ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ ƴǇΦ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ 
h[·Σ ±ƛƴǘŜŘΣ ŀƭƭŜƎǊƻ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿ              
ǎŜŎƻƴŘ-ƘŀƴŘΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ŘŀƭǎȊŊ ƻŘǎǇǊȊŜŘŀȍŊ ƭǳō ǊŜŎȅπ
ƪƭƛƴƎƛŜƳ ƻŘȊƛŜȍȅΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ŬǊƳȅ ƻŘȊƛŜȍƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ                  
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǊŜŎȅƪƭƛƴƎǳ ς ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ ǎǘŀǊŜ ǳōǊŀƴƛŀ                      
ŀ ǿ ȊŀƳƛŀƴ ƻŦŜǊǳƧŊ Ǌŀōŀǘȅ ƴŀ ƴƻǿŜ ȊŀƪǳǇȅΦ ²ŀǊǘƻ ǎǇǊŀǿπ
ŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ǳƭǳōƛƻƴŀ ƳŀǊƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǘŀƪŊ ƻǇŎƧťΦ 
tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƻŘ нлнр ǊΦ ƴƛŜ ǿƻƭƴƻ 
ǿǊȊǳŎŀŏ ǘŜƪǎǘȅƭƛƽǿ Řƻ ŎȊŀǊƴŜƎƻ ǇƻƧŜƳƴƛƪŀ ƴŀ ƻŘǇŀŘȅ ȊƳƛŜπ
ǎȊŀƴŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻǿƛŜŎ ƻŘǇŀŘȅ ǘŜƪǎǘȅƭƴŜ ƴŀƭŜȍȅ 
ȊŀǿƻȊƛŏ Řƻ t{½hY ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŀ όǘŜǊŜƴ ƻŎȊȅǎȊπ
ŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿύΣ ŀ ǳōǊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀŘŀƧŊ ǎƛť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ 
ǳȍȅǘƪǳ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘŘŀŏ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ ƭǳō ǎǇǊȊŜŘŀŏΦ 
 

!ƎƴƛŜǎȊƪŀ ÀȅƱŀ 

сΦ ½ǿƛŜŘȊŀƳȅ Ƙŀƭť ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊ 
- 5ȊƛŜŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱȅ Ƙŀƭť ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŊΣ ƎŘȊƛŜ ȊƻōŀŎȊȅƱȅΣ Ƨŀƪ 
ǇǊȊŜŎƘƻǿȅǿŀƴŜ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ 
hŘǿƛŜŘȊƛƱȅ ŬǊƳť ¢wL±L¦aΣ t!b!¢¢hbLΦ 
- tƻȊƴŀƱȅ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳ ƻǊŀȊ 
ƳƛŀƱȅ ƻƪŀȊƧť ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ƛƴȍȅƴƛŜǊŀƳƛΦ 
тΦ .ǳŘƻǿŀΣ ōǳŘƻǿƴƛŎȊȅ ǿ ǎȊǘǳŎŜ 
- 5ȊƛŜŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ƳƛŀƱȅ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ǎǿƻƧŜ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōǳŘƻǿȅ ŘƻƳǳΦ 
- ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƴŀǳƪť ǇƛƻǎŜƴƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪŊ ōǳπ
ŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ 
9ŦŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΥ 
5ƭŀ ŘȊƛŜŎƛΥ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧΣ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘπ
ƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŀƴǳŀƭƴȅŎƘΣ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōǳ ǎƱƻǿπ
ƴƛŎǘǿŀΣ ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ȊŀǎŀŘ .ItΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǳƳƛŜπ
ƧťǘƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 
5ƭŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΥ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ     
ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŬǊƳŀƳƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛ ƛ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 
tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ 
{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǊƻŘȊƛŎƻƳΣ 5ȅǊŜƪŎƧƛ Ȋŀ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ϦhŘ ŎŜƎƛŜƱƪƛ 
ŘƻΦΦΦϦΦ ²ŀǎȊŀ ǇƻƳƻŎ ƻǊŀȊ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ōȅƱȅ ƴƛŜπ
ƻŎŜƴƛƻƴŜ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ                
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǘŀƪȍŜ ŬǊƳƻƳ ¢wL±L¦aΣ .¦5a!·Σ t!b!¢¢hbL 
ƻǊŀȊ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻƳ ς tŀƴǳ aƛŎƘŀƱƻǿƛ ƛ tŀƴǳ YǊȊȅǎȊǘƻŦƻǿƛ ς Ȋŀ 
ŎŜƴƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ 5Ȋƛťƪƛ tŀƵǎǘǿŀ ȊŀŀƴƎŀπ
ȍƻǿŀƴƛǳ ƴŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ƳƻƎƱȅ ǿ ŦŀǎŎȅƴǳƧŊŎȅ ǎǇƻǎƽō 
ƻŘƪǊȅǿŀŏ Ǐǿƛŀǘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ϦhŘ ŎŜƎƛŜƱƪƛ 
ŘƻΦΦΦϦ ǳŘƻǿƻŘƴƛƱΣ ȍŜ ƴŀǳƪŀ ǇǊȊŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƛ Ȋŀōŀǿť 
ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛΦ 
bŀǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ Ƨǳȍ ƪƻƭŜƧƴȅ {¢9!a-ƻǿȅ            
ǇǊƻƧŜƪǘΦ .ťŘŊ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴŜ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

tƛŜǊǿǎȊȅ ƪǿŀǊǘŀƱ нлнр Ǌƻƪǳ ǇƻƪŀȊŀƱΣ Ƨŀƪ ŀƪǘȅǿƴŊ ƛ ǇŜƱƴŊ 
ǇŀǎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘŜǏƳȅΦ /ƛŜǎȊȅƳȅ ǎƛťΣ ȍŜ ƳƻȍŜƳȅ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜȍȅǿŀŏ ǘŀƪ ǇƛťƪƴŜ ŎƘǿƛƭŜ ƛ ŎȊŜƪŀƳȅ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ 
ǿȅƧŊǘƪƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΗ 
{ŜǊŘŜŎȊƴŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅ Řƻ ²ƱŀŘȊ DƳƛƴȅ ÀŀǊƴƻπ
ǿƛŜŎΣ wƻŘȊƛŎƽǿΣ ŬǊƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ tǊȊȅƧŀŎƛƽƱ 
tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ Ȋŀ ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǎȊȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 5Ȋƛťƪƛ ²ŀǎȊŜƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳΣ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ               
ƛ ǇƻƳƻŎȅ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀƪƽǿΦ ½ƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǘŜȍ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊŊ ǎƛť ƴŀǎƛ ƴŀƧƳƱƻŘǎƛΦ 
5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ Ȋŀ ƪŀȍŘŜ ŘƻōǊŜ ǎƱƻǿƻΣ ƻƪŀȊŀƴŊ ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŏΣ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ŎŜƴƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȊōƻƎŀπ
ŎƛƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΦ ²ŀǎȊŀ ǇƻƳƻŎ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘƻ        
ŘƻǿƽŘ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǊŀȊŜƳ ƳƻȍŜƳȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿƛťŎŜƧΗ 
½ ǿȅǊŀȊŀƳƛ ǿŘȊƛťŎȊƴƻǏŎƛΣ 
5ȅǊŜƪŎƧŀΣ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ǿ ÀŀǊƴƻǿŎǳ 

|ǿƛŊǘŜŎȊƴȅ ǇǊȊŜǇƛǎ -  ǎŀƱŀǘƪŀ ŎƘǊȊŀƴƻǿŀ  

{ƪƱŀŘƴƛƪƛΥ н ǇƛŜǊǎƛ Ȋ ƪǳǊŎȊŀƪŀΣ м ƪƻǎǘƪŀ ǊƻǎƻƱƻǿŀΣ олл Ǝ 
ȍƽƱǘŜƎƻ ǎŜǊŀΣ м ǇǳǎȊƪŀ ƪǳƪǳǊȅŘȊȅΣ р ƧŀƧŜƪΣ н ǎƱƻƛƪƛ ŎƘǊȊŀƴǳΣ 
н Ʊȅȍƪƛ ǇƻǎƛŜƪŀƴŜƎƻ ǎȊŎȊȅǇƛƻǊƪǳΣ ƳŀƧƻƴŜȊΣ ǎƽƭΣ ǇƛŜǇǊȊΦ  
tƛŜǊǎƛ Ȋ ƪǳǊŎȊŀƪŀ ǳƎƻǘƻǿŀŏ Ȋ ƪƻǎǘƪŊ ǊƻǎƻƱƻǿŊΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 
ǇƻƪǊƻƛŏ ƧŜ ǿ ƪƻǎǘƪťΦ WŀƧƪŀ ǳƎƻǘƻǿŀŏ ƴŀ ǘǿŀǊŘƻ ƛ ǘŀƪȍŜ  
ǇƻƪǊƻƛŏ ǿ ƪƻǎǘƪťΦ {ŜǊ ȊŜǘǊȊŜŏ ƴŀ ǘŀǊŎŜ ƻ  ŘǳȍȅŎƘ ƻŎȊƪŀŎƘΦ 
{ƪƱŀŘƴƛƪƛ ǿȅƳƛŜǎȊŀŏ ƛ ŘƻŘŀŏ ƪǳƪǳǊȅŘȊťΦ aŀƧƻƴŜȊ ǇƻƱŊŎȊȅŏ 
Ȋ ŎƘǊȊŀƴŜƳ ƛ ǿȅƳƛŜǎȊŀŏ Ȋ ǎŀƱŀǘƪŊΦ 5ƻǇǊŀǿƛŏ ǎƻƭŊ                      

ƛ ǇƛŜǇǊȊŜƳΦ ²ƛŜǊȊŎƘ ǇƻǎȅǇŀŏ ǎȊŎȊȅǇƛƻǊƪƛŜƳΦ {ƳŀŎȊƴŜƎƻΗ  


